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Presentacion

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 208 de la Constitucion Politica y en
la Ley 1712 de 2014 «Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Puablicay, las entidades del Sector de Inclusidn Social y Reconciliacion
presentan al Honorable Congreso de la Republica el informe de gestion
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio
de 2025.

Este informe proporciona una vision integral de los avances y logros alcanzados por
las entidades del sector en el desarrollo y ejecucidn de politicas, planes, programas,
estrategias y proyectos orientados a mejorar las condiciones de bienestar de la
poblacion en situacidn de vulnerabilidad, pobreza y pobreza extrema. Asi mismo, se
destacan las intervenciones encaminadas a promover la inclusion social y
productiva, fortalecer la autonomia econémica y fomentar el desarrollo integral de
esta poblacién, con el fin de garantizar el goce efectivo de sus derechos bajo un
enfoque diferencial.

Adicionalmente, se exponen los logros obtenidos en la ejecucion de acciones
orientadas a la atencion y reparacion integral de las victimas del conflicto armado,
incluyendo la proteccion de sus derechos, la garantia de no repeticion y la
implementacion de medidas para la reconstruccion y preservacion de la memoria
historica. Estas acciones contribuyen a los procesos de reconciliacion y a la
consolidacion de una paz estable y duradera.

El documento se estructura en ocho capitulos. ElI primero presenta la
caracterizacion general del sector y de las entidades que lo conforman. El segundo
capitulo expone los principales logros alcanzados en materia de Seguridad Humana
y Justicia Social.

En el tercer capitulo se detallan los avances en el fortalecimiento de la Economia
Popular y Solidaria, mientras que en el cuarto se abordan los resultados obtenidos
en la ejecucién del programa Colombia Mayor, en el marco de la estrategia Mas
Colombianos con Proteccion Econdmica a la Vejez. El quinto capitulo recoge las
contribuciones orientadas a la garantia del Derecho Humano a la Alimentacion, y el
sexto presenta los avances en la implementacién del Acuerdo de Paz.

Finalmente, el séptimo capitulo da cuenta de los logros en la atencidn a Actores

Diferenciales para el Cambio, mientras que el octavo consolida los resultados en
materia de gestion administrativa de las entidades del sector.
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1. Sector de Inclusion Social y Reconciliacion

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1084 de 2015, «Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Inclusién Social y
Reconciliacion», el Sector de la Inclusion Social y la Reconciliacion tiene la
responsabilidad de formular, liderar, coordinar y ejecutar politicas, planes,
programas y proyectos orientados a la superacion de la pobreza, la inclusién social
y la reconciliacion. Esta labor incluye la atencion a grupos vulnerables, el desarrollo
territorial y la atencion y reparacion integral a las victimas del conflicto armado. El
sector esta conformado por el Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social, como entidad cabeza del sector; la Unidad Administrativa Especial para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV); y el Centro Nacional de
Memoria Historica (CNMH), como establecimiento publico.

En respuesta a recientes cambios normativos, las entidades del sector han venido
realizando ajustes estructurales, organizativos y funcionales, con el propésito de
fortalecer su gestion y adaptar la oferta institucional a los nuevos lineamientos
legales. Entre los principales cambios se destacan:

= La creacion del Sistema de Transferencias, bajo la direccion y coordinacion
del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, mediante el
articulo 65 de la Ley 2294 de 2023, «Por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, Colombia Potencia Mundial de la Vida».

= La creacién del Ministerio de Igualdad y Equidad, a través de la Ley 2281 de
2023.

= Laexpedicion del Decreto 1074 de 2023, que integré el Sector Administrativo
de Igualdad y Equidad con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF), entidad que hasta entonces pertenecia al Sector de Inclusién Social
y Reconciliacion.

= La expedicion del Decreto 1075 de 2023, «Por el cual se adopta la estructura
del Ministerio de Igualdad y Equidad y se dictan otras disposiciones», cuyo
articulo 48 establece que las funciones relacionadas con la superacion de la
pobreza, anteriormente a cargo del Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social, pasaron a ser asumidas por el nuevo ministerio.

= La promulgacion de la Ley 2421 de 2024, «Por medio de la cual se modifica
la Ley 1448 de 2011 y se dictan otras disposiciones sobre reparacion a las
victimas del conflicto armado interno», que amplia el ambito de accion y las
responsabilidades de las entidades del sector en esta materia.
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En el marco de estos ajustes normativos, se expidié el Decreto 0017 de 2025, «Por
el cual se modifica la estructura del Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social» (en adelante, Prosperidad Social), mediante el cual se redefinié
el objeto de la entidad. Este consiste en: formular, adoptar, dirigir, articular, coordinar
y ejecutar politicas, planes, programas, proyectos y estrategias orientadas a la
consolidacion productiva, mediante la promocién de la asociatividad econémica de
la poblacion objetivo, la inclusion y el acompafamiento familiar, comunitario y
productivo. Asi mismo, le corresponde la formulacion de politicas para la asistencia,
atencion y reparacion integral a las victimas del conflicto armado de que trata el
articulo 3 de la Ley 1448 de 2011.

Por su parte, la Ley 2421 de 2024, que modificd la Ley 1448 de 2011, introdujo
cambios significativos en el objeto y funcionamiento de la Unidad Administrativa
Especial para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (en adelante Unidad
para las Victimas), especialmente en lo relacionado con la coordinacion y
articulacion institucional dentro del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion a
las Victimas, con el fin de garantizar una atencion integral efectiva. También se
fortalecieron sus competencias en la gestion de recursos y en la planeacion,
ejecucion e implementacion de la Politica Publica de Atencion, Asistencia y
Reparacioén Integral, conforme a lo establecido en la ley.

Finalmente, la misma Ley 2421 de 2024 reforz6 el papel del Centro Nacional de
Memoria Histérica (CNMH) en los procesos de reparacion simbdlica, el derecho a
la verdad y las garantias de no repeticion para las victimas y la sociedad en general,
lo cual se realiza mediante procesos de reconstruccion de memoria histérica
orientados al esclarecimiento de los hechos ocurridos en el marco del conflicto
armado. EI CNMH tiene la responsabilidad de reunir y recuperar todo el material
documental, testimonios orales y demas medios relativos a las violaciones
contempladas en el articulo 3 de la Ley 1448 de 2011, con el fin de establecer y
esclarecer las causas de dichos fendmenos, conocer la verdad y contribuir a evitar
su repeticion en el futuro.

2. Seguridad Humana y Justicia Social

En alineacion con los objetivos y transformaciones orientadoras establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el Sector de Inclusion Social vy
Reconciliacion ha puesto en marcha diversos programas, estrategias y acciones
territoriales dirigidas a mejorar el bienestar de las poblaciones mas vulnerables.
Estas iniciativas buscan contribuir a la superacion de la pobreza y las inequidades,
atender necesidades basicas insatisfechas y fortalecer las capacidades vy
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potencialidades de las comunidades, con el propdsito de mejorar su seguridad
economica, social e institucional.

En este capitulo, se exponen los principales resultados y aportes derivados de la
gestion desarrollada por las entidades del sector en favor del mejoramiento de las
condiciones de Seguridad Humana y Justicia Social de la poblacion atendida,
durante el segundo semestre de 2024 y el primer semestre de 2025.

Prosperidad Social comprometida con el mejoramiento de la Seguridad Humana y
Justicia Social de la poblacién, ha venido ejecutando programas de transferencias
monetarias como son: Renta Ciudadana, Renta Joven, Compensacién del IVA y
Colombia Mayor, por medio de los cuales se han logrado beneficiar a mas de 3
millones de hogares con al menos una transferencia monetaria en al menos uno de
estos programas.

Asi mismo, la entidad ha implementado en el territorio diversas estrategias de
Acompafamiento Familiar, Comunitario y Productivo, y ha llevado a cabo obras de
infraestructura de gran impacto social. A continuacién, se presentan los principales
logros alcanzados en términos de poblacion beneficiaria e inversion realizada a nivel
nacional en cada uno estos programas:

= Programa de Renta Ciudadana

El programa Renta Ciudadana fue creado mediante la Ley 2294 de 2023, por la cual
se expidio el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, y reglamentado a través de
las siguientes resoluciones:

= La Resolucién 00079 de enero de 2024, que regula la linea de Valoracion del

Cuidado.

= La Resolucion 01132 de junio de 2024, que reglamenta la linea de Colombia
sin Hambre.

= La Resoluciéon 00652 de abril de 2025, que complementa la Resolucién
00079 de 2024.

De acuerdo con la reglamentacion definida, el programa Renta Ciudadana no
contempla un proceso de convocatoria ni de inscripcion para la vinculacion de los
hogares. En su lugar, Prosperidad Social lleva a cabo la identificacion y seleccién
de potenciales beneficiarios, con base en los criterios de entrada establecidos. Este
proceso se realiza a partir de la informacion registrada en el Sisbén 1V, el Registro
Social de Hogares, y los listados de poblacion indigena construidos por la entidad,
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mediante cruces de informacion con diversas bases de datos disponibles de
entidades nacionales.

Es importante aclarar que la inclusion de un hogar en estas fuentes de
informacion no garantiza su ingreso automatico al programa Renta Ciudadana.
Estas herramientas unicamente permiten identificar a los hogares que podrian ser
considerados como potenciales beneficiarios.

El programa fue disefiado para implementarse de manera gradual y progresiva en
todos los municipios del pais, asi como en algunas areas no municipalizadas. Su
ejecucion se estructura en torno a cuatro lineas de intervencion:

= Linea de valoracion del cuidado: dirigida a hogares en pobreza extrema
con nifos en primera infancia y hogares con personas con discapacidad que
requieran cuidador permanente.

= Linea Colombia sin Hambre: dirigida a hogares en pobreza extrema.

» Linea Fortalecimiento de capacidades: dirigida a hogares en pobreza
moderada.

= Linea de Intervencion para la Atencion de Emergencias: dirigida a
personas, hogares o comunidades que se vean afectadas por situaciones
de crisis, desastres o emergencias sociales, econdmicas o ecoldgicas.

La linea Valoracién del Cuidado esta dirigida a hogares en situacion de pobreza con
barreras para generar ingresos, y busca fortalecer las labores de cuidado y ampliar
la oferta de servicios para cuidadores. Por su parte, la linea Colombia sin Hambre
se enfoca en hogares clasificados entre los grupos A01 y A05 del Sisbén IV o del
Registro Social de Hogares, con el objetivo de atender de manera focalizada a las
poblaciones mas vulnerables del pais.

El programa Renta Ciudadana tuvo en su disefio montos por encima de la linea de
pobreza. Adicionalmente, su articulacion con el programa de Compensacion del IVA
y la focalizacion en los hogares en situacion de mayor pobreza han fortalecido
significativamente el impacto de las transferencias monetarias en la reduccion de
los indicadores de pobreza a nivel nacional.

Como resultado de estos esfuerzos institucionales, los programas de transferencias

monetarias han contribuido a la reduccion de laincidencia de la pobreza
monetaria en Colombia en 2,8 puntos porcentuales, al pasar del 34,6 % en 2023 al
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31,8% en 2024, Asi mismo, la pobreza monetaria extrema disminuy6 en 0,8 puntos
porcentuales, bajando del 12,6% en 2023 a 11,7% en 2024.

Avances segundo semestre 2024:

Durante el segundo semestre de 2024, se continué con la ejecucion de la
linea Valoracion del Cuidadoy se implementd la linea Colombia sin Hambre,
estableciendo montos diferenciados de transferencias segun las caracteristicas y
ubicacion territorial de los hogares beneficiarios. Esta estrategia buscd cubrir el
costo de una canasta cal6rica-nutricional, contribuyendo asi a la erradicacion del
hambre en el pais. En este periodo, el programa beneficié a 2,9 millones de hogares
con la ejecucion de seis ciclos operativos (seis para la linea de valoracion del
cuidado y tres ciclos para la linea de Colombia sin hambre), con una inversién
superior a $2,9 billones, tal como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 1. Ejecucion del programa Renta Ciudadana — segundo semestre 2024

LINEA VALORACION DEL

LINEA COLOMBIA SIN TOTAL, RENTA CIUDADANA

CUIDADO HAMBRE
Valor de las Valor de las Valor de las
Hogares . Hogares . Hogares .
> transferencias S transferencias S transferencias
Beneficiarios . Beneficiarios . Beneficiarios .
monetarias monetarias monetarias
680.991 $1.226.568 2.240.440 $1.734.156 2.921.431 $2.960.724

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

Los departamentos con mayor cobertura de hogares beneficiarios fueron: Cérdoba
con 222.676 hogares, Bolivar con 217.995 hogares y Narifio con 204.355 hogares.
Sin embargo, los departamentos con el mayor valor de las transferencias
monetarias fueron en su orden: Bolivar, Cérdoba y Antioquia, tal como se detalla en
la siguiente tabla:

Tabla 2. Ejecucion territorializada del programa Renta Ciudadana — sequndo semestre

2024

DEPARTAMENTO HOGARES ‘ VALOR

Amazonas 4.849 $5.179
Antioquia 160.623 $184.446
Arauca 29.949 $32.958

Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa C. 586 $795

Atlantico 140.572 $147.246
Bogota D.C. 47.067 $51.875
Bolivar 217.995 $248.110
Boyaca 80.567 $73.130
Caldas 43.643 $37.690

" Resultados de pobreza monetaria en Colombia, segun boletin publicado por el DANE en julio de 2025.
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DEPARTAMENTO HOGARES ‘ VALOR

Caqueta 49.760 $54.469
Casanare 39.465 $37.905
Cauca 186.888 $167.090
Cesar 137.388 $149.521
Chocé 56.156 $66.370
Cundinamarca 86.141 $82.180
Cordoba 222.676 $208.464
Guainia 1.376 $1.407
Guaviare 7.104 $7.934
Huila 93.539 $95.112
La guajira 106.160 $126.115
Magdalena 155.149 $170.588
Meta 75.210 $73.626
Narifio 204.355 $162.511
Norte de Santander 125.832 $121.325
Putumayo 44.992 $48.457
Quindio 22.063 $20.521
Risaralda 33.996 $31.870
Santander 133.038 $129.639
Sucre 111.956 $128.078
Tolima 131.537 $126.633
Valle del Cauca 165.948 $163.549
Vaupés 871 $980
Vichada 3.980 $4.952
TOTAL 2.921.431 ‘ $2.960.724

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

Avances primer semestre 2025:

En coherencia con la asignacion presupuestal para la vigencia 2025, actualmente
se encuentra en ejecucion la linea Valoracion del Cuidado, con una meta de
beneficiar a 700.000 hogares con al menos una transferencia monetaria. Durante el
primer semestre de 2025, se alcanz6 una cobertura de 725.811 hogares cumpliendo
la meta en un 103,7% con la ejecucion de dos ciclos operativos, con una inversion
de $538.181 millones, segun se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 3. Ejecucion programa Renta Ciudadana - primer semestre de 2025

LINEA VALORACION DEL LINEA COLOMBIA SIN
CUIDADO HAMBRE TOTAL, RENTA CIUDADANA
Valor de las Valor de las Valor de las
Hogares . Hogares . Hogares .
SR transferencias S transferencias S transferencias
Beneficiarios . Beneficiarios . Beneficiarios .
monetarias monetarias monetarias
725.811 $538.181 0 $0 725.811 $538.181

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)
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Durante el primer semestre de 2025, la mayor cobertura de hogares por
departamento fue para Bolivar, Cérdoba y Valle del Cauca, segun se detalla en la
siguiente tabla:

Tabla 4. Ejecucion territorializada del programa Renta Ciudadana - primer semestre de

2025
DEPARTAMENTO HOGARES VALOR DE LIQUIDACION
Antioquia 41.102 $ 30.227
Atlantico 40.383 $ 29.033
Bogota D.C. 12.882 $9.536
Bolivar 54.734 $40.471
Boyaca 16.518 $12.616
Caldas 9.390 $7.073
Caqueta 14.813 $10.802
Cauca 33.816 $ 25.059
Cesar 39.672 $ 29.293
Cordoba 47.480 $ 35.645
Cundinamarca 21.979 $ 16.449
Choco 13.900 $9.923
Huila 22.580 $16.854
La Guajira 41.596 $ 30.695
Magdalena 37.075 $27.157
Meta 20.938 $15.358
Narifio 41.417 $31.184
Norte de Santander 31.972 $ 23.284
Quindio 5.843 $4.334
Risaralda 8.329 $6.215
Santander 30.914 $23.225
Sucre 26.200 $19.846
Tolima 29.976 $ 22.566
Valle del Cauca 46.136 $34.417
Arauca 7.955 $ 5.860
Casanare 10.850 $ 8.096
Putumayo 12.687 $9.543
San Andrés 161 $120
Amazonas 1.116 $ 789
Guainia 221 $ 156
Guaviare 1.809 $ 1.340
Vaupés 167 $ 126
Vichada 1.266 $ 889
TOTAL ‘ 725.877 $ 538.182

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)
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Adicionalmente, en abril de 2025 se expidio la Resolucion 00652, mediante la cual
se reglamentdé un nuevo esquema de corresponsabilidades para los hogares
participantes del programa Renta Ciudadana. Este esquema busca garantizar el
ejercicio de derechos fundamentales como la educacion y la salud, promover el
desarrollo integral de los hogares, facilitar su movilidad social y mejorar su acceso
a la oferta social del Estado.

La Resolucion 00652 ajusta disposiciones de la Resolucion 0079 de 2024 para
facilitar la suscripcidn del acta de compromisos por parte de las Unidades de
Intervencion Indigena, reconociendo sus particularidades culturales y sociales, y
promoviendo su acceso a las transferencias monetarias del programa.

= Programa de Renta Joven

El programa Renta Joven surge como una estrategia para fortalecer la politica
social del Gobierno Nacional, con el objetivo de promover la inclusién social y
economica de jovenes en situacion de pobreza y vulnerabilidad. Esto se logra
mediante la entrega de transferencias monetariasy la implementacion de
estrategias que faciliten el acceso, la permanencia en la educacién superior y la
consolidacion de trayectorias de vida.

El programa fue creado mediante el Decreto 1960 de 2023, «Por medio del cual se
modifican los programas Familias en Accién y Jovenes en Accién y se incorporan
las transferencias monetarias al Sistema de Transferencias creado por la Ley 2294
de 2023». Sus criterios de operacion fueron establecidos en la Resoluciéon 00137
del 25 de enero de 2024, expedida por Prosperidad Social.

Renta Joven reconoce Ilos niveles técnicos, tecndlogos y universitarios
(pregrado) en modalidades presencial, a distancia tradicional o virtual, para jovenes
matriculados en el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), en Instituciones de
Educaciéon Superior (IES) o en Escuelas Normales Superiores (ENS) que tengan
convenio con Prosperidad Social. La focalizacion de los beneficiarios se realiza a
través del Sisbén 1V, los listados censales de poblacién indigena administrados por
el Ministerio del Interior y los listados del ICBF de poblacién con medidas de
restablecimiento de derechos.

Dentro del proceso de admision al programa, Prosperidad Social valida esta

informacion mediante el Registro Social de Hogares (RSH), con el fin de verificar
los criterios de pobreza y vulnerabilidad. Si bien un hogar puede tener un puntaje
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bajo en el Sisbén IV, si la unidad de gasto supera los umbrales establecidos, no
cumple con los requisitos de ingreso al programa.

Avances segundo semestre 2024:

La meta del programa para 2024 fue beneficiar a 463.927 jovenes con al menos una
transferencia monetaria. Para el segundo semestre de 2024, la ejecucion
acumulada alcanzé a beneficiar a 304.901 jévenes, con una inversioén total
de $361.436 millones. La siguiente tabla desagrega los beneficiarios segin su
inscripcion en IES y el SENA.

Tabla 5. Ejecucion del programa Renta Joven — segundo semestre de 2024

INSTITUCIONES DE EDUCACION

SUPERIOR TOTAL RENTA JOVEN
. Valor de las Valor de las Valor de las
Jovenes . . . P .
. transferencias Jovenes transferencias Jovenes transferencias
Beneficiarios . . .
monetarias monetarias monetarias
261.276 $305.677 43.625 $55.760 304.901 $361.436

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

Para el segundo semestre de 2024, los departamentos con mayor cobertura de
jévenes beneficiarios del programa fueron: Valle del Cauca, Antioquia y Santander,
tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 6. Ejecucion territorializada del programa Renta Joven — sequndo semestre de 2024

DEPARTAMENTO ‘ JOVENES VALOR
Amazonas 180 $175
Antioquia 24.350 $29.215
Arauca 389 $494
Atlantico 18.381 $22.128
Bogota, D.C. 17.923 $21.308
Bolivar 15.264 $17.922
Boyaca 14.397 $17.106
Caldas 6.229 $ 7.350
Caqueta 4.720 $5.316
Casanare 2.637 $3.114
Cauca 10.582 $12.739
Cesar 15.067 $17.749
Choco 6.041 $6.875
Cundinamarca 10.169 $12.290
Coérdoba 11.777 $13.619
Guainia 115 $ 131
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DEPARTAMENTO ‘ JOVENES VALOR

Guaviare 676 $ 810
Huila 9.707 $ 11.596
La Guajira 8.591 $10.381
Magdalena 12.840 $14.813
Meta 5.292 $6.119
Narifo 7.714 $9.424
Norte de Santander 21.922 $26.310
Putumayo 1.927 $2.124
Quindio 4.618 $5.592
Risaralda 6.558 $7.707
San Andrés 80 $ 100
Santander 23.509 $27.335
Sucre 5.484 $ 6.561
Tolima 10.157 $11.976
Valle del Cauca 27.367 $32.791
Vaupés 50 $ 54
Vichada 188 $ 215
TOTAL 304.901 $361.436

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

Avances primer semestre 2025:

Para 2025, la meta es beneficiar a 219.000 jovenes. Durante este periodo se liquidd
un ciclo de pago del programa, beneficiando a 10.966 jévenes con transferencias
por valor de 2.193 millones de pesos. Los departamentos con mayores beneficiarios
fueron: Atlantico (1.423), Antioquia (1.060) y Bogota D.C. (1.012). Asi mismo,
durante el primer semestre se entregaron transferencias por $24.637 millones,
provenientes de las reservas presupuestales de 2024, beneficiando a 62.903
jévenes.

Sin embargo, a corte del primer semestre del afio, Prosperidad Social se encuentra
evaluando realizar los ajustes presupuestales para disponer los recursos necesarios
que permitan cubrir todos los ciclos operativos del programa.

Adicionalmente, en el marco de la articulacion del Sistema de Transferencias,
mediante la suscripcién de un otrosi al contrato interadministrativo No. 342 FIP de
2025 entre Prosperidad Social y el Banco Agrario, se incluyé al programa Renta
Joven como parte de los servicios financieros de bancarizacion, dispersion vy
entrega de transferencias monetarias. De esta manera, en 2025 se cuenta con
un unico operador financiero para todos los programas de transferencias
monetarias del sistema.
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= Compensacion de IVA

El Programa Compensacion de IVA, creado mediante la Ley 2010 de 2019, consiste
en la entrega bimestral de transferencias monetarias no condicionadas a hogares
en situacién de pobreza y pobreza extrema de acuerdo con los lineamientos del
Gobierno nacional definidos a través de la Mesa de Equidad y la disponibilidad
presupuestal. El objetivo de este programa es generar mayor equidad en el sistema
del impuesto sobre las ventas reduciendo la regresividad que este impuesto tiene
sobre estos hogares.

Esta compensacion corresponde a una suma fija en pesos, definida por el Consejo
Superior de Politica Fiscal (CONFIS) en 2,1065 UVT, valor que se calcula cada afo
mediante resolucion expedida por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN), con el fin de complementar la capacidad de los hogares para adquirir bienes
y servicios de primera necesidad y mejorar su calidad de vida. Para el afio 2024, el
valor de la transferencia se definié en $100.000, entregados de forma bimestral,
mientras que para el afio 2025 se incrementd a $106.000.

Para la articulacion del programa Compensacion de IVA con el programa Renta
Ciudadana, se expidieron las Resoluciones 00552 de abril de 2024 y la Resolucion
00654 de abril de 2025 que modificaron parcialmente la Resolucion 1827 de 2023,
mediante las cuales se ajustaron los criterios de identificacion, seleccion,
ordenacion y priorizacion de los hogares potenciales de participacion del programa,
con el fin de armonizar el proceso de focalizacion de estos programas, en el marco
de la complementariedad de las transferencias monetarias.

La seleccién de los hogares potenciales beneficiarios del programa se realiza de
acuerdo con criterios que buscan llegar a poblacion de mayor vulnerabilidad,
respondiendo a niveles de pobreza extrema y pobreza moderada reportados en las
bases de datos del Sisbén IV, el Registro Social de Hogares o los listados de
poblacién indigena construidos por Prosperidad Social, por tal motivo no se
desarrollan convocatorias publicas ni fases de inscripcion.

Asi mismo, es importante mencionar que el proceso de seleccion de beneficiarios
para cada ciclo operativo corresponde a un ordenamiento del nivel de vulnerabilidad
y la disponibilidad de recursos a nivel nacional, de manera que no todos los hogares
que cumplen con los criterios para ser beneficiarios acceden al apoyo del programa.
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Avances segundo semestre 2024:

Para el ano 2024, se establecié como meta beneficiar a 2 millones de hogares con
al menos una transferencia monetaria. Durante el segundo semestre del mismo afio,
se llevaron a cabo tres ciclos operativos, a través de los cuales se logro atender a
la totalidad de los hogares previstos, con transferencias que sumaron un total de
$600.000 millones. A continuacion, se muestra el detalle de la ejecucion por ciclo
operativo:

Tabla 7. Ejecucion del programa Compensacion de IVA-segundo semestre de 2024

cicLo HOGARES VALOR DE LAS
BENEFICIARIOS TRANSFERENCIAS MONETARIAS
4 2.000.000 $200.000
5 2.000.000 $200.000
6 2.000.000 $200.000
TOTAL 2.000.000 $600.000

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

De acuerdo con la ejecucion del programa, la mayor cobertura de hogares por
departamento fue para Bolivar, Cérdoba y Narifio, tal como se detalla en la siguiente
tabla:

Tabla 8. Ejecucion territorializada del programa Compensacion de IVA-segundo semestre

de 2024
DEPARTAMENTO | HOGARES | VALOR DE LIQUIDACION

Antioquia 107.864 $ 32.361
Atlantico 98.431 $29.529
Bogota D.C. 28.717 $8.615
Bolivar 158.003 $47.400
Boyaca 48.430 $14.529
Caldas 27.304 $8.191
Caqueta 35.926 $10.778
Cauca 128.803 $ 38.641
Cesar 101.225 $30.368
Cérdoba 154.099 $46.229
Cundinamarca 51.214 $15.364
Choco 44.582 $13.375
Huila 62.868 $ 18.860
La Guajira 69.091 $20.727
Magdalena 115.412 $ 34.623
Meta 50.018 $ 15.005
Narifio 135.544 $40.663




DEPARTAMENTO ‘ HOGARES VALOR DE LIQUIDACION

Norte de Santander 92.068 $ 27.621
Quindio 14.302 $ 4.291
Risaralda 22.206 $6.662
Santander 90.329 $ 27.099
Sucre 77.339 $ 23.202
Tolima 85.043 $ 25514
Valle del Cauca 110.519 $ 33.156
Arauca 22.012 $6.604
Casanare 26.146 $7.843
Putumayo 30.585 $9.175
San Andrés 316 $95
Amazonas 2.758 $ 828
Guainia 707 $ 212
Guaviare 4.475 $1.342
Vaupés 475 $142
Vichada 3.189 $ 957
TOTAL \ 2.000.000 \ $ 600.000

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

Avances primer semestre 2025:

En cuanto a la ejecucidn del programa durante la vigencia 2025, con corte al 30 de
junio se han realizado dos entregas de transferencias monetarias, beneficiando a
699.789 hogares. Estas entregas representaron una inversion total de $148.296
millones, como se detalla en la siguiente tabla, desagregada por ciclo operativo del
programa:

Tabla 9. Ejecucion del programa Compensacion de IVA-primer semestre de 2025

HOGARES VALOR DE LAS TRANSFERENCIAS
BENEFICIARIOS MONETARIAS
1 700.000 $74.200
2 699.016 $74.096
Total 699.5122 $148.296

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

Por departamentos, la mayor cobertura de hogares beneficiados fue para Bolivar,
Cdrdoba y Valle del Cauca, segun se detalla en la siguiente tabla:

2 Para evitar sobreestimaciones derivadas de la doble focalizacion, la metodologia utilizada calcula el promedio a nivel
municipal de hogares con liquidacién por ciclo, lo que refleja la cantidad efectiva de hogares atendidos durante la vigencia.
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Tabla 10. Ejecucion territorializada del Programa Compensacion de IVA — primer semestre

de 2025
DEPARTAMENTO HOGARES VALOR DE LIQUIDACION
Antioquia 39.954 $8.477
Atlantico 39.496 $8.374
Bogota, D.C. 12.067 $ 2.558
Bolivar 53.637 $11.373
Boyaca 14.814 $3.148
Caldas 8.693 $1.844
Caqueta 14.076 $2.985
Cauca 32.726 $6.940
Cesar 38.776 $8.222
Cérdoba 46.247 $ 9.806
Cundinamarca 20.616 $4.375
Choco 14.073 $2.982
Huila 21.218 $4.496
La Guajira 40.938 $8.678
Magdalena 37.127 $ 7.869
Meta 20.612 $4.368
Narifio 38.377 $8.132
Norte de Santander 31.916 $6.764
Quindio 5.829 $1.235
Risaralda 8.036 $1.703
Santander 29.578 $6.265
Sucre 24.510 $5.195
Tolima 27.883 $ 5.909
Valle del Cauca 44.049 $9.337
Arauca 7.558 $ 1.602
Casanare 10.235 $2.169
Putumayo 11.930 $2.529
San Andrés 172 $36
Amazonas 1.034 $ 219
Guainia 237 $ 50
Guaviare 1.672 $ 354
Vaupés 156 $33
Vichada 1.270 $ 269
TOTAL 699.512 $ 148.296

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)
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= Acompafnamiento Familiar y Comunitario

La Estrategia de Acompafamiento Familiar y Comunitario (AFC) fue implementada
por Prosperidad Social con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de los
hogares en situacién de pobreza extrema, en cumplimiento de la Ley 1785 de 2016,
la cual regula la Red para la Superacién de la Pobreza Extrema.

Su implementacién se respalda en el articulo 65 de la Ley 2294 de 2023, paragrafo
segundo, que establece: “El sistema de transferencias contara con un
acompafamiento que, por un lado, promueva el fortalecimiento de capacidades y el
acceso prioritario y preferente a la oferta social del Estado, y por el otro, apoye el
trabajo comunitario de conformidad con las necesidades de los participantes de los
programas en los términos que defina el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social y de conformidad con lo establecido en el articulo 211 de la Ley
1955 de 2019”.

La estrategia se compone de dos componentes fundamentales: el Acompanamiento
Familiar y Comunitario, enfocado en el hogar como nucleo de intervencion; y la
Gestidn del Acceso a la Oferta Social, mediante procesos de articulacién territorial
y comunitaria que buscan acercar la oferta institucional a los hogares priorizados.
En linea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026, Prosperidad Social avanzé
en el disefio de un nuevo modelo metodoldgico que integra las dimensiones familiar,
comunitaria y socio-productiva, fortaleciendo los aspectos técnicos y tecnologicos
para una intervencion mas integral y transformadora.

Avances segundo semestre 2024:

Durante el segundo semestre de 2024, Prosperidad Social implement6 diversas
acciones e iniciativas tendientes a consolidar los procesos de acompafiamiento
familiar y comunitario a la poblacién sujeto de atencion por parte de los programas
de la entidad. Entre estas acciones, se destacan las siguientes:

» Disefio y ajuste de las metodologias y contenidos para el acompafiamiento
familiar y la formacién del equipo nacional, tales como: cartilla “Entrelazados” y
guia de facilitacion, que incluye contenidos sobre generalidades, enfoques,
capacidades y competencias socioemocionales, dimensiones, logros, pilares
tematicos que abordan con los hogares acompanados. Asi como, los
documentos que contienen las funcionalidades de la APP del Cogestor Social,
el Recolector de Informacion Territorial y las sesiones 1 a 10 (como localizacién
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y caracterizacion, entre otras), con el fin de garantizar la calidad en la
implementacion del servicio.

» Elaboracién de herramientas claves para el sistema de informacién, como el
requerimiento de caracterizacion socioecondmica 2024 y los algoritmos para los
logros familiares. Estos insumos metodolégicos y tecnoldgicos fortalecen el
acompafiamiento familiar y buscan una mayor integracion en futuras vigencias.

= Creacibn de wuna ruta de aprendizaje y actualizacion del curso
virtual “Habilidades para la Cogestion Social,” alojado en la plataforma Moodle y
dirigido a los equipos territoriales. El curso, compuesto por ocho sesiones
tematicas, refuerza las capacidades y competencias socioemocionales
abordadas en la cartilla “Entrelazados”y fue incorporado en la aplicacion movil
“Prosperidad’. De igual manera, fue complementado con 18 historietas
reutilizadas de la operacion 2023. Su objetivo es fortalecer los conocimientos,
habilidades y técnicas de los equipos que implementan el programa de
acompafamiento familiar y comunitario.

» Reorientacion del modelo de acompafamiento para potenciar las capacidades
de los hogares beneficiarios, estructurandolo en torno a cinco pilares
estratégicos: alimentacion saludable, finanzas personales y familiares, entornos
protectores, gestidon de oferta e inclusion digital.

Avances primer semestre 2025:

Conforme al Decreto 017 de 2025, que modifica la estructura organizacional de
Prosperidad Social, el acompafamiento familiar y comunitario pasa de depender de
la ejecucién de un programa, a la implementacion de una estrategia transversal.
Esta estrategia integra los modelos operativos y atiende a la poblacién objeto de los
diferentes programas de entidad, incorporando acciones como el acceso a la oferta
social, la participacion en actividades colectivas y el fomento de la asociatividad
productiva. Su implementacion se basa en el reconocimiento de los saberes locales,
con un enfoque territorial, pedagdgico y participativo, y se apoya en herramientas
como la App “Prosperidad’ y el Campus Virtual del Acompafamiento.

Para dar respuesta a este cambio en el modelo de intervencion, durante el primer
semestre de 2025 se adelantaron los procesos administrativos, tecnoldgicos,
metodoldgicos y de articulacion necesarios para realizar el acompafiamiento a los
siguientes beneficiarios:
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Tabla 11. Implementacion de Acompariamiento Familiar y Comunitario primer semestre de

DIRECCIONES INTERVENCIONES POBLACION

2025

TIPO DE MODELO
ACOMPANAMIENTO OPERATIVO

= Generacion de
ingresos e inclusién
productiva para el

Economia Popular fortalecimiento de la 26.710 unidades Operadores

economia popular productivas Presencial virtual Sociales/App Movil

= Unidades productivas
de poblacién Rrom,
Fallos, UP

Obras de Infraestructura

Emergencias Connacionales

Infraestr'uctura Social (IS} paralla 257 proyectos de IS Presencial virtual Qperadores’ .
Social . . . 150 PAS Sociales/App Movil
seguridad Alimentaria
Sgberamg Programas: IRAC.:A‘ 196.363 . . Operadores
Alimentaria FEST, Estrategia ersonas/hogares Presencial /virtual Sociales/App Mévil
Hambre Cero y RESA P 9 PP
Transferencias Programas: Renta Convenios con
. Ciudadana 2.525.616 . . entidades
Monetarias Presencial /virtual o
Renta Joven personas/hogares territoriales /App
Colombia Mayor Movil
Acompafiamiento a | Atencion Humanitaria 3.725 personas Presencial /virtual Operador Social

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Acompanamiento Familiar y Comunitario

Asi mismo, a junio de 2025 se implementaron diversas acciones que contribuyeron
al cumplimiento de las metas propuestas y al fortalecimiento de las estrategias de
acompafamiento familiar y comunitario, tales como:

Se realiz6 acompanamiento familiar y comunitario a 150.055 hogares a
través de la implementacion de la estrategia institucional de acompanamiento
que incluye acciones tales como: encuentros comunitarios de bienvenida y
de tejido social, caracterizacién de Renta Joven -Fase Il, ingreso a tematicas
de la ruta de aprendizaje de la App de Prosperidad, acompafamiento a
beneficiarios de soberania alimentaria y economia popular.

Realizacion del acompanamiento social a 275 proyectos de infraestructura
social de vigencias anteriores en concordancia con la guia de
acompanamiento social a obras de infraestructura.

Ejecucion de 35 auditorias visibles (espacios de participacion para hacer
seguimiento visible y efectivo a los proyectos de infraestructura), en 35
municipios, contando con la participacion de 1.095 asistentes entre
comunidad e instituciones.
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Realizacion de encuentros comunitarios de fortalecimiento del tejido social
en 249 municipios del pais y 29 regionales, con un total de 29.961 asistentes
(9.221 beneficiarios de Colombia Mayor, 20.228 de Renta Ciudadana y 512
de Renta Joven).

Desarrollo de acciones de articulacion institucional que permitieron la
ampliacion de oportunidades de acceso a oferta para la inclusién social y
productiva. Se llevaron a cabo: 653 mercados locales en los que participaron
63.482 asistentes, 737 ferias municipales de servicios en las que participaron
113.033 asistentes, 604 actividades de gestion y articulaciéon de oferta social
y productiva con la participacion de 31.995 personas, y finalmente se
realizaron 646 mesas de inclusién municipal.

En cuanto a la atencién a connacionales retornados, se brindé atencién
humanitaria a vuelos provenientes de: Estados Unidos, Panama, Chile y
Espafia. En total se atendieron 3.725 connacionales retornados de los cuales
1.310 recibieron atencién humanitaria que incluyé refrigerio, kit de aseo y/o
apoyo en transporte o alojamiento de acuerdo con la necesidad identificada.

Elaboracion de insumos para la redaccidon del documento técnico del
acompafnamiento y el manual operativo con la asistencia técnica de la Oficina
Asesora de Planeacion. En este documento se formaliza institucionalmente,
la metodologia y el modelo de intervencion del acompafiamiento familiar y
comunitario.

Ajuste y transferencia metodolégica del acompanamiento familiar y
comunitario dirigido a los beneficiarios de los programas del sistema de
transferencias monetarias e inicio de la operacion en territorio. La
transferencia metodoldgica se realizé a los funcionarios de las gerencias
regionales y posteriormente a los funcionarios de las entidades territoriales
en el marco de los convenios interadministrativos que tiene Prosperidad
Social para la implementacion de los programas de transferencias
monetarias.

Actualizacién de herramientas tecnoldgicas y publicacién de la nueva version
de la aplicacion moévil de Prosperidad Social “Prosperidad’ en cuanto a
imagen, cargue de beneficiarios, ajuste en categorias, rutas de aprendizaje,
disefio de nuevos modulos como PQRS e Inférmate, como parte del proceso
de alineacion institucional y fortalecimiento de la identidad digital. Ademas,

29



se disefiaron y elaboraron formularios web orientados a la recoleccion de
informacion y caracterizacion de las personas y hogares sujetos de atencion.

= Seguimiento al Plan de Accién Climatica de Prosperidad Social, en el marco
del plan de implementacion y de seguimiento de la Ley 2169 de 2021 y la
Contribucion Determinada a Nivel Nacional por sus siglas en inglés (NDC), a
través del reporte periddico de avances, lo cual incluyé la realizacién de ocho
(8) mesas de trabajo entre dependencias para revisar oportunidades de
mejora e implementar acciones para el logro de los objetivos propuestos.

» Desarrollo de herramientas metodoldgicas para transversalizar las acciones
de cambio climatico en la entidad a través de:

- Documento de lineamientos para participantes de los programas de
transferencias monetarias, relacionado con herramientas para la toma de
decisiones frente a los efectos y amenazas del cambio climatico.

- Guia tematica del acompafiamiento familiar y comunitario que incorpora
sesiones comunitarias en los temas de cambio climatico y prevencion
riesgos ante desastres naturales.

- Disefio de un modulo pedagdgico que promueva el desarrollo y
fortalecimiento de competencias ambientales y climaticas de la poblacion
sujeta de atencién por parte de los programas de transferencias
monetarias.

= QObras de Infraestructura Social

Con los proyectos de Infraestructura Social, se busca fortalecer los sistemas de
mejoramiento integral para las comunidades previamente focalizadas y establecer
polos de desarrollo que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de la
poblacidn, siendo estos proyectos el complemento para otros programas, lo anterior
alineado con el articulo 1 de la Ley 2294 de 2023 «EI Plan Nacional de Desarrollo
2022 — 2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida’». Entre las obras
desarrolladas se destacan obras de infraestructura (placa huellas y vias) y
mejoramientos de condiciones de habitabilidad, entre otros.

A continuacién, se presentan los principales avances en los programas de
Infraestructura Social desde el 1 de julio de 2024 hasta el 30 de junio de 2025.
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Avances segundo semestre 2024:

Se implementé una gestidon y seguimiento especial denominada “Plan de Choque”
a 107 convenios de vigencias anteriores al periodo de gobierno con proyectos
criticos, en condiciones de suspensiones y otras novedades que impedian el
desarrollo de los proyectos con las entidades territoriales.

Asi mismo, se gestiond la suscripcion de 15 convenios orientados al desarrollo de
proyectos de Infraestructura y Habitat, en el marco del proyecto “Fortalecimiento de
Capacidades para el Desarrollo de Infraestructura Social y Habitat para la Paz a
nivel Nacional — FIP Nacional’. Estos convenios se distribuyeron de la siguiente
manera:

Tabla 12. Convenios proyectos de Infraestructura Social- segundo semestre de 2024

CONVENIOS 2024 ‘ PROYECTO ‘ VALOR COMENTARIOS
Estructuracion y
FINDETER 773-FIP-2024 150 PAS $520.008 ejecucion de 150 PAS.
GOBERNACION DEL 847-FIP-2024 | .E.n 5 No genera erogacion N/A
HUILA identificacion presupuestal
GOBERNACION DEL En No genera erogacion
ATLANTICO 848-FIP-2024 | yentificacion presupuestal NIA
GOBERNACION DE En No genera erogacion
CORDOBA 849-FIP-2024 | jentificacion presupuestal N/A
Ejecucién de 42
proyectos que atienden
acciones vinculantes
derivadas de sentencias
ENTERRITORIO 911-FIP-2024 42 $219.638 constitucionales, entre
otros, dirigidos a
poblaciones indigenas y
NARP en diversos
territorios del pais.
Destinado al desarrollo de
ASOCIACION DE $8.922 o.bras de infra§§tructura
CABILDOS vial que benefician a las
909-FIP-2024 17 Aportes Prosperidad | comunidades indigenas
;\I(I)Dr\lliEDNEAI?DI,DAEIIE_SA Social Pastos y Quillacingas en
$8.747 el departamento de
Narifio.
INSTITUTO DE
INFRAESTRUCTURA No genera erogacion
Y CONCESIONES | 854-FIP-2024 N/A
DE CUNDINAMARCA presupuestal
ICCU
INSTITUTO DE . $ 3.363
Derivado .
INFRAESTRUCTURA 914-FIP-2024 1 Aportes Prosperidad N/A
Y CONCESIONES Social ($1.143)
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CONVENIOS 2024 ‘ PROYECTO ‘ VALOR COMENTARIOS

DE
CUNDINAMARCA
INSTITUTO DE
INFRAESTRUCTURA Derivado $4.363
Y CONCESIONES 915-FIP-2024 ! Aportes Prosperidad N/A
DE Social $1.483
CUNDINAMARCA )
INSTITUTO DE
INFRAESTRUCTURA Derivado $2753
Y CONCESIONES 916-FIP-2024 L Aportes Prosperidad N/A
DE Social $936
CUNDINAMARCA
INSTITUTO DE
INFRAESTRUCTURA Derivado $2892
Y CONCESIONES 919-FIP-2024 L Aportes Prosperidad N/A
DE Social $983
CUNDINAMARCA
Enfocado en el
. mantenimiento,
MDN COMANDO DE 1389-2024 No genera erogacion mejoramiento, reparacion
INGENIEROS presupuestal -
y/o construccién de obras
verticales y horizontales.
MINISTERIO DE LA 1322 DPS No genera erogacion
IGUALDAD 2024 presupuestal Convenios orientados a la
ICBF 1384 DPS No genera erogacion | reduccién de la pobreza 'y
2024 presupuestal al cierre de brechas
i6 iales.
ECOPETROL 1329 DPS No genera erogacion sociales
2024 presupuestal

$752.938(Aporte

TOTAL 213

Prosperidad Social)
Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Infraestructura y Habitat (Cifras en millones de pesos)

Adicionalmente, se realizd la liquidacion de 118 convenios como parte del
fortalecimiento de los procesos de cierre administrativo y financiero de los
proyectos. En cuanto al cierre financiero de convenios con recursos fenecidos, se
destinaron $12.175 millones para el cierre financiero de 15 convenios, logrando
comprometer recursos para 15 de ellos por el mismo valor. De estos, ya se han
efectuado pagos por un total de $7.572 millones.

En el &mbito de los mejoramientos de vivienda, al cierre de la vigencia 2024 se
concluyeron 729 intervenciones distribuidas de la siguiente manera: 17 en Calarca
(Quindio), 352 en Arauca, 58 en Dolores y 302 en Ibagué (Tolima). Asi mismo, se
priorizaron 709 nuevos mejoramientos para su ejecucion durante 2025, en
concordancia con las metas establecidas por la entidad.
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En cuanto a la poblacion impactada, se estim6 un total de 286.201 beneficiarios
directos y 1.594.075 beneficiarios indirectos, 1o que reflejé el alcance significativo
de los programas implementados a nivel nacional.

Avances primer semestre 2025:

Durante el primer semestre del 2025, en el marco del seguimiento especial a los
convenios denominado “Plan de Choque”, se ha avanzado con 59 convenios con
proyectos terminados al 100% y otros 7 convenios vigentes en los que se logré el
reinicio de la ejecucion de los proyectos, superandose en ambos casos las
dificultades. En 10 convenios no vigentes, los proyectos estan terminados
anticipadamente y su gestion continua en los procesos de incumplimiento o
liquidacion. Adicionalmente, se continud con la gestion sobre 31 convenios vigentes
para el reinicio de igual numero de proyectos.

Asi mismo, a junio de 2025, en concordancia con las metas trazadas por la entidad,
se efectuaron un total de 127 liquidaciones de convenios de infraestructura y habitat
con entidades territoriales, manteniendo asi la dinamica de entrega de cierres de
los proyectos.

Por otra parte, para la vigencia 2025, el proyecto “Fortalecimiento de Capacidades
para el Desarrollo de la Infraestructura Social y Habitat para la Paz Total a Nivel
Nacional”, cuenta con una apropiacion presupuestal de $135.000 millones, de los
cuales se han logrado comprometer $13.120 millones para la suscripcién de 12
convenios para el desarrollo de infraestructura social, los cuales se detallan a
continuacion:

Tabla 13. Convenios suscritos proyectos de Infraestructura Social-primer semestre de 2025

CONVENIOS VIGENCIA 2025 ‘ PROYECTO VALOR
Valor Total $1.275
MUNICIPIO IQUIRA, 278-FIP- Aporte DPS $433
1 DEPARTAMENTO DEL 2025 1 Aporte $701
HUILA Departamento
Aporte Municipio $140
MUNICIPIO Valor Total $1.737
) SALADOBLANCO, 279-FIP- 1 Aporte DPS 3591
DEPARTAMENTO DEL 2025 Aporte $955
HUILA Departamento
Aporte Municipio $191
Valor Total $2.896
MUNICIPIO TERUEL, 280-FIP- Aporte DPS $985
3 DEPARTAMENTO DEL 2025 1 Aporte $1.593
HUILA Departamento )
Aporte Municipio $319
4 1 Valor Total $2.831
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CONVENIOS VIGENCIA 2025 PROYECTO VALOR
MUNICIPIO PALESTINA, | g cioy Ap:'gi HE;PS $963
DEPARTAMENTO DEL $1.557
HUILA 2025 Departamento
Aporte Municipio $311
Valor Total $640
MUNICIPIO OPORAPA, 282-FIP- Aporte DPS $218
5 DEPARTAMENTO DEL 2025 1 Aporte $352
HUILA Departamento
Aporte Municipio $70
Valor Total $2.192
MUNICIPIO PALERMO, 283-FIP- Aporte DPS $745
6 DEPARTAMENTO DEL 2025 1 Aporte $1.206
HUILA Departamento )
Aporte Municipio $241
Valor Total $1.526
MUNICIPIO LA PLATA, 284-FIP- Aporte DPS $519
7 DEPARTAMENTO DEL 2025 1 Aporte $840
HUILA Departamento
Aporte Municipio $167
Valor Total $2.524
MUNICIPIO PAICOL, 285-FIP- Aporte DPS $858
8 DEPARTAMENTO DEL 2025 1 Aporte $1.388
HUILA Departamento )
Aporte Municipio $278
Valor Total $2.138
MUNICIPIO TIMANA, | ,oc oo Aporte DPS $727
9 DEPARTAMENTO DEL 2025 1 Aporte $1.176
HUILA Departamento )
Aporte Municipio $235
Valor Total $2.020
MUNICIPIO RIVERA, 287-FIP- Aporte DPS $687
10 DEPARTAMENTO DEL 2025 1 Aporte $1.108
HUILA Departamento )
Aporte Municipio $225
Valor Total $4.153
MUNICIPIO GARZON, 288-FIP- Aporte DPS $1.363
11 DEPARTAMENTO DEL 2025 1 Aporte $2.334
HUILA Departamento )
Aporte Municipio $457
MUNICIPIO SAN JUAN
DEPARTAMENTO DE LA 2025

TOTAL

100% $28.964
APORTE DPS 45,30% $13.121

APORTE CONTRAPARTIDA 54,70% $15.844
Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Infraestructura y Habitat (Cifras en millones de pesos)

Asi mismo, en el marco del convenio 911-2024 suscrito con ENTERRITORIO,
durante el primer semestre de 2025 se adelantaron los analisis de viabilidad y la
estructuracion de los estudios y disefios necesarios para la ejecucion de 709 nuevos
mejoramientos de vivienda distribuidos en 9 proyectos.
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Adicionalmente, al 30 de junio del 2025 se suscribieron 12 nuevos convenios y la
adicion de un nuevo proyecto en el marco del convenio 069-2012 con
ENTERRITORIO, para un total acumulado de priorizacion de 226 proyectos de
infraestructura social como son plazas de mercado, Puntos de Abastecimiento
Solidario (PAS) a través del Contrato 773FIP2024 vigente con FINDETER, centros
de acopios, vias rurales y urbanas, centros de vida, casas ancestrales, social
comunitario y mejoramientos de viviendas (2024-2025) distribuidos en 193
municipios de 28 departamentos del pais, consolidando una cobertura amplia y
representativa en el territorio nacional.

3. Fortalecimiento de la Economia Populary
Solidaria

= Economia Popular

A través de la Direccién de Economia Popular se formulan y ejecutan politicas,
planes, programas, estrategias y proyectos que facilitan la cofinanciacién de las
actividades necesarias para llevar a cabo iniciativas productivas de la poblacion
sujeto de atencion del Departamento que forman parte de la economia popular,
comunitaria y solidaria.

En el marco de su oferta institucional, implementa estrategias de generacién de
ingresos, inclusiodn financiera, conexion a mercados y empleabilidad para el logro
de su misionalidad con el objetivo de contribuir a la mejora de los ingresos de la
poblacién en situacion de pobreza y vulnerabilidad, cerrar brechas de inequidad y
avanzar en la superacion de la pobreza.

Avances segundo semestre 2024:

Durante el segundo semestre de 2024, Prosperidad Social lanz6 la “Convocatoria
Nacional Economia Popular para el Cambio”, cuyo objetivo es fortalecer técnica y
financieramente las iniciativas de economia popular, comunitaria y solidaria. Esta
convocatoria esta dirigida a la poblacion sujeto de atencion de Prosperidad Social
que desarrolla proyectos productivos, sociales o actividades econdmicas
enmarcadas en la economia popular y el desarrollo social, ambiental y local en todo
el pais.
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Esta iniciativa conté con una inversion superior a 70.000 millones de pesos y tuvo
una acogida masiva, con mas de 209.571 unidades productivas individuales vy
asociativas, abarcando el 98% del territorio nacional.

Las unidades productivas beneficiarias de la economia popular, social, comunitaria
y solidaria reciben acompafamiento, asistencia técnica y activos e insumos
productivos, en las siguientes modalidades:

= M1: Iniciativas productivas individuales y familiares de economia popular, con
incentivos de hasta $5.000.000 de pesos.

= Ma2: Iniciativas sociales comunitarias, como juntas de accion comunal y juntas
barriales, conformadas por al menos 10 personas, con incentivos de hasta
$20.000.000 de pesos.

= M3: Iniciativas solidarias, que incluyen asociaciones, cooperativas,
asociaciones campesinas, organizaciones de productores, entre otros,
conformadas por un minimo de 15 personas, con incentivos de hasta
$30.000.000 de pesos.

= M4: Iniciativas colectivas solidarias robustas, que estén comercializando
productos o servicios, cuenten con al menos 20 asociados y una antigiedad
minima de dos afios, con un incentivo potencial de hasta $50.000.000 de
pesos.

El resultado a nivel nacional, con base en el total de las postulaciones recibidas
durante la convocatoria, es el siguiente:

Tabla 14. Resultado postulaciones convocatoria Economia Popular el Cambio 2024

POSTULACIONES CUPOS INICIALMENTE
LSl 2024 DISPONIBLES 2024

M1 — Iniciativas productivas individuales 204.717 5000

M2 — In|C|at’|vf'as prod.uctlvas comunitarias 2 684 500

(minimo 10 integrantes)
M3 — In|.C|at.|vas p’)rgductlvas dg economia 1105 215
solidaria (minimo 15 asociados)

M4 — In’|C|at|\./as .prodtfc-tlvas robustgs de 1.063 196
economia solidaria (minimo 20 asociados)

TOTAL \ 209.571 5.911

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Economia Popular

Para la implementacion de la ruta operativa de la intervencion de Economia Popular
para el Cambio, Prosperidad Social celebré el Convenio 887 FIP de 2024 con
iNNpulsa Colombia, el cual tiene por objeto: aunar esfuerzos administrativos,
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técnicos y financieros para implementar el programa “Economia Popular para el
Cambio”, donde se atenderan los beneficiados por esta convocatoria a través del
fortalecimiento e impulso de iniciativas productivas de la economia popular,
comunitaria y solidaria, conformadas por poblacion sujeto de atencion de
Prosperidad Social por valor de $71.192 millones, de los cuales Prosperidad Social
aporta $ 70.692 millones.

Con la estrategia de generacion de ingresos se contribuye a la reduccién de la
vulnerabilidad econdémica de las personas, familias, micronegocios de la economia
popular; sujetos de atencion del sector de la inclusion social y la reconciliacion.

Asi mismo, se atendieron 1.336 unidades productivas con una inversion de $9.950
millones, respondiendo a fallos judiciales y apoyando a comunidades negras del
norte del Cauca, dirigentes, miembros y sobrevivientes de la Unién Patriética y del
Partido Comunista Colombiano, asi como a integrantes del pueblo Rrom, y cuyo
detalle se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 15. Intervenciones generacion de ingresos segundo semestre del 2024

NOMBRE DEL UNIDADES
PROGRAMA/PROYECTO CONVENIO OBJETO DEL PROGRAMA  DEPARTAMENTO PRODUCTIVAS

Articular esfuerzos
administrativos, técnicos vy
financieros para implementar
789 FIP  |especificamente el «Proyecto
2024 apoyo a las iniciativas
productivas y de generacién de
ingresos de las comunidades
negras norte caucanas».

Mujeres negras del Cauca CAUCA 400

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos,  financieros,
operativos y metodoldgicos
para la implementacion
especifica del “Proyecto apoyo
Mujeres negras del Cauca 843FIP2024 |a las iniciativas productivas y CAUCA 470
de generacion de ingresos de
los participantes de la
«Movilizacion de mujeres por el
cuidado de la vida y los
territorios Ancestrales».

Aunar esfuerzos
administrativos, técnicos vy
financieros para implementar
especificamente el «Proyecto
853 FIP Apoyo a Unidades Productivas

ANTIOQUIA, BOIVAR,
CALDAS, CAUCA,
CUNDINAMARCA,

UP 2024 2024 de dirigentes, miembros y HUILA, META, 162
sobrevivientes de la Unién NORTE DE
Patristica y del Partido| ~SANTANDER,
Comunista Colombiano» para SANTANDER,
TOLIMA

garantizar la restitucion de los
derechos de generacion de
ingresos auténomos a través
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NOMBRE DEL

UNIDADES

PROGRAMA/PROYECTO CONVENIO OBJETO DEL PROGRAMA DEPARTAMENTO PRODUCTIVAS

de unidades productivas de la
poblaciéon  beneficiaria  en
cumplimiento del Decreto 1066
de 2015.
Aunar esfuerzos
ol TN
implementacion gel royecto ATLANTICO,
dep eneracion de in rezosy ara BOGOTA, CORDOBA,

RROM 2024 893FIP2024 nuegvos i antegs_ “,ne; o NARINO, NORTE DE 304
fortalecir?ﬁentop de VUnidades SANTANDER,
Productivas  Existentes; SANTANDER,

uctivas £ Y1 SUCRE, TOLIMA
apoyo a mujeres integrantes de
la poblacion Rrom.
TOTAL 1.336

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Economia Popular

En el marco de la estrategia de inclusion e innovacion financiera denominada

“‘Garantias para

la Economia Popular’,

en 2024 se firmd el

Convenio

Interadministrativo No. 912FIP con el Fondo Nacional de Garantias (FNG) por un
valor de $50.435 millones.

Avances primer semestre 2025:

En cumplimiento con la convocatoria de Economia Popular para el Cambio, 6.334
unidades productivas fueron seleccionadas en las distintas modalidades de la
convocatoria. A continuacion, se presenta la distribucion de beneficiarios por
departamento correspondiente a las iniciativas M1, M2, M3 y M4:

Tabla 16. Unidades productivas seleccionadas - convocatoria Economia Popular

DEPARTAMENTO oM | M2 M3 | M4 | TOTAL
Amazonas 42 6 0 0 48
Antioquia 175 25 9 9 218
Arauca 125 5 5 1 136
Archipiélago de San Andrés, Prov. y Santa Catalina 19 0 0 0 19
Atlantico 226 8 6 4 244
Bogota, D.C. 175 3 1 1 180
Bolivar 275 17 8 11 311
Boyaca 164 14 6 6 190
Caldas 172 11 1 6 190
Caqueta 147 7 1 3 158
Casanare 154 8 6 4 172
Cauca 245 34 8 14 301
Cesar 195 20 6 6 227
Chocé 162 8 2 2 174
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DEPARTAMENTO M| M2 M3 | M4 | TOTAL

Cérdoba 330 35 7 10 382
Cundinamarca 177 4 6 9 196
Guainia 33 2 1 0 36
Guaviare 86 3 3 2 94
Huila 265 30 7 6 308
La guajira 120 13 6 0 139
Magdalena 191 1 5 6 213
Meta 190 9 9 11 219
Narifio 469 37 12 13 531
Norte de Santander 149 20 10 4 183
Putumayo 190 21 4 8 223
Quindio 43 3 0 0 46
Risaralda 119 4 1 2 126
Santander 182 16 4 5 207
Sucre 172 16 10 5 203
Tolima 172 13 7 13 205
Valle del cauca 263 27 3 6 299
Vaupés 84 1 1 0 86
Vichada 69 0 1 0 70
5.580 431 156 167 6.334

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Economia Popular

A través del convenio 498FIP2025 suscrito entre Prosperidad Social y Artesanias
de Colombia, cuyo objeto es “Fortalecimiento a las unidades productivas de
artesanos de La Guajira y Chocd” se espera adelantar la atencion de 850 unidades
productivas de artesanos ubicados en los Departamentos de La Guajira y Choco,
realizando intervencién en los municipios de Uribia, Riohacha, Manaure, Maicao en
La Guajira y Alto Andagueda en el Chocé. Cada unidad productiva recibira una
capitalizacién aproximada de $2.000.000.

Adicionalmente, se suscribié el convenio 413-FIP 2025 entre Prosperidad Social y
el Banco Agrario con el propdsito de aunar esfuerzos para impulsar y facilitar el
acceso al crédito de sectores agropecuarios y no agropecuarios, dentro del
programa “Inclusion financiera para la Economia Popular”. Esta alianza busca
fortalecer la generacion de ingresos mediante créditos con tasas especiales,
compensacion de capital del 7% del monto total del crédito y garantia otorgada por
Prosperidad Social a través del Fondo Nacional de Garantias. Los créditos seran
de un monto maximo del 80 SMMLYV, es decir, hasta $113.800.000 con un plazo para
pago de maximo 5 afos y garantia del hasta el 90% del monto total del crédito.

Por su parte, con la estrategia de empleabilidad se busca contribuir al
fortalecimiento de capacidades y cierre de brechas para la poblacién sujeto de
atencion del sector de la inclusion social y la reconciliacion, a través de la promocion
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e implementaciéon de estrategias que permitan lograr resultados en temas de
insercion y retencion laboral y el acceso de la poblacion sujeto de atencion de
Prosperidad Social a oportunidades de vinculacién al mercado laboral formal.

En cuanto a la insercion laboral formal, mediante la invitacion de mayor cuantia No.
IMYC 01 FIP 2024, se adjudicaron contratos a 7 operadores para prestar servicios
integrales de acceso al mercado laboral formal y mitigacion de barreras, cubriendo
12 departamentos. Al 17 de junio de 2025, se registré un avance del 96% en
personas atendidas con cierre de brechas y un 80% en colocacion laboral conforme
a la meta establecida. Este detalle se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 17. Ejecucién programa Empléate para el Cambio

No. d Personas Col .. Personas Avance % Avance Avance % Avance
c :.tr(: Departamento por T_Osa::'r" Enfoque Personas  Personas Colocacion Colocacién
onteto Atender abora Diferencial Atendidas Atendidas Laboral Laboral

857

2?:4 giﬁ;ﬂ: 200 52 121 200 100% 52 100%

858

2?;4 Pu't-'uL::Zyo 100 30 61 100 | 100% 30 100%

859 Arauca

2?54 Cunc(;j:;?r:?: | 200 52 121 186 93% 21 40%
San Andrés

860 Arauca

2?;4 Cunc(:::r:?: 200 52 121 159 | 80% 13 25%?
San Andrés

861

2?:;4 GL,:/EI:/J::re 200 52 125 200 1 00‘% 52 1 00%

862 Cundinamarca

Vich

2T)I2P4 AAZziiZs 200 52 121 200 | 100% 52 100%
San Andrés

863

2!354 Casanare 200 60 121 200 100% 60 100%

TOTAL 12 1.300 350 1.245 96%

departamentos
Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Economia Popular

3 Desde la supervision de los contratos 859-FIP-2024 y 860-FIP-2024, se llevaron a cabo diversos comités de seguimiento,
en los cuales se solicitd a los contratistas la presentacion de planes de accién junto con sus respectivos planes operativos,
con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas establecidas para la finalizacién de los contratos. Como resultado de
este proceso, se definié que el contrato 859-FIP-2024 finalizara su ejecucion en la fecha inicialmente prevista, el 31 de julio
de 2025, mientras que el contrato 860-FIP-2024 fue prorrogado hasta el 30 de septiembre de 2025, con el objetivo de asegurar
su adecuada ejecucion.

40



Por ultimo, se suscribieron 11 planes de trabajo con aliados privados para la
publicacion de vacantes laborales, con mas de 500 inscripciones y 186 personas
que accedieron efectivamente a empleos. De igual manera, 1.711 personas
participaron en la Expo Empleo SENA para Jovenes, Becas — Talento Capital,
Practicas Laborales y Habilidades para la Empleabilidad.

4. Mas colombianos con Proteccion
Econdémica a la Vejez

= Colombia Mayor

El programa Colombia Mayor tiene como objetivo fundamental proteger al adulto
mayor que se encuentra en estado de indigencia o de extrema pobreza, contra el
riesgo econdmico de la imposibilidad de generar ingresos y contra el riesgo derivado
de la exclusién social. El programa es financiado con recursos del Presupuesto
General de la Nacion y del Fondo de Solidaridad Pensional, que es una cuenta
especial de la Nacidn, sin personeria juridica y adscrita al Ministerio del Trabajo.

A partir de la expedicion del Decreto Legislativo No. 812 del 4 de junio de 2020 se
asign6 a Prosperidad Social como la entidad encargada de la administracion y
operacion de los programas de Colombia Mayor y Compensacion del IVA.

Através de este programa, se realizan transferencias monetarias no condicionadas
que buscan aumentar la proteccion a los adultos mayores (mujeres mayores de 54
afios y hombres mayores de 59), entregando un subsidio econémico para quienes
estan desamparados, sin pension, o viven en la extrema pobreza. Los adultos
mayores se focalizan por medio del Sisbén, y a través del registro en los listados de
potenciales beneficiarios del programa por parte de los municipios priorizados,
segun criterios y cupos definidos mediante resolucion y disponibilidad presupuestal.

Con la expedicién de la Resolucion 0809 del 17 de mayo de 2024, se implementd
un monto diferenciado de la transferencia monetaria para los beneficiarios activos
con edad igual o superior a 80 afios en el Programa de Proteccion Social al Adulto
Mayor — Colombia Mayor, estableciendo el valor de la transferencia mensual en $
225.000, los menores de 80 afos en estado activo continuaran recibiendo $80.000
mensuales, durante los 12 meses del afio.
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Avances segundo semestre 2024:
En el segundo semestre de 2024, se logré la atencion de 1.695.901 adultos mayores
con transferencias monetarias, con una inversion de $1,3 billones. A continuacion,

se detalla la ejecucion:

Tabla 18. Ejecucién programa Colombia Mayor segundo semestre de 2024

OPERATIVO _ MAYORES  ORDINARIO _ COFINANGIADO* VALOR LIQUIDADO?
7 1.636.307 $ 208.280 $ 2.164 $ 210.444
8 1.683.129 $ 226.890 $ 2.332 $ 229.222
9 1.643.574 $ 213.126 $ 2.261 $ 215.386
10 1.687.174 $ 223.724 $ 2.193 $ 225.917
11 1.643.975 $ 210.917 $ 2113 $ 213.030
12 1.688.366 $ 225.135 $ 2.140 $ 227.275

1.695.901 $ 1.308.073 $ 1.321.274

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

El Distrito Capital cofinancia recursos para los beneficiarios del programa Colombia
Mayor, a menores de 80 afios por valor de $70.000, por lo cual reciben $150.000,
generando un mayor recurso para los adultos mayores de Bogota.

A nivel territorial, los departamentos con mayor cobertura de adultos mayores
beneficiados fueron: Antioquia, Valle del Cauca y Narifio, tal como se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 19. Ejecucion Territorializada programa Colombia Mayor - segundo semestre de

2024
DEPARTAMENTO ‘ ADULTOS MAYORES VALOR LIQUIDADO

Antioquia 176.193 $ 137.563
Atlantico 77.826 $59.475
Bogota, D.C. 51.165 $ 48.361
Bolivar 97.694 $ 75.751
Boyaca 70.646 $ 56.165
Caldas 44.541 $ 33.983
Caqueta 21.823 $15.971
Cauca 85.405 $ 65.180
Cesar 41.544 $ 32.228
Cérdoba 96.555 $75.623
Cundinamarca 88.958 $71.095

4 Valor cofinanciado por Bogota

Incluye la suma del valor liquidado ordinario con recursos de la nacién y el valor cofinanciado por Bogota
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DEPARTAMENTO ADULTOS MAYORES VALOR LIQUIDADO

Chocé 17.099 $ 13.566
Huila 58.702 $45.436
La Guajira 21.591 $17.324
Magdalena 56.306 $42.163
Meta 34.079 $ 26.440
Narifio 98.813 $76.518
Norte de Santander 70.982 $ 55.548
Quindio 23.522 $ 18.159
Risaralda 37.086 $ 28.233
Santander 85.551 $67.047
Sucre 53.783 $41.751
Tolima 86.035 $ 66.096
Valle del Cauca 141.665 $ 108.186
Arauca 15.121 $11.184
Casanare 13.425 $10.692
Putumayo 19.143 $13.791
San Andrés 1.187 $ 874
Amazonas 1.652 $1.199
Guainia 1.355 $1.033
Guaviare 3.977 $2.798
Vaupés 855 $ 632
Vichada 1.622 $1.208

TOTAL 1.695.901 $ 1.321.274

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

Avances primer semestre 2025:

La meta del 2025 es de 1.727.334 adultos mayores beneficiados con al menos una
transferencia monetaria. A junio del 2025, se han ejecutado 5 ciclos operativos de
los 12 programados, beneficiando a 1.689.184 adultos mayores por un valor total
de $1,083 billones. Del total de los adultos mayores beneficiarios, 523.209 son
adultos de 80 afios 0 mas quienes recibieron en transferencias un total de $480.809
millones.

Tabla 20. Ejecucion programa Colombia Mayor primer semestre de 2025

CICLO ADULTOS VALOR LIQUIDADO VALOR
OPERATIVO MAYORES ORDINARIO COFINANCIADO® LS Tl ok
1 1.637.771 $ 211.469 $ 2.037 $ 213.507
2 1.682.103 $ 227.154 $2.033 $ 229.187
3 1.638.374 $211.338 $ 2.027 $ 213.365
4 1.682.571 $ 222.974 $ 2.060 $ 225.034
5 1.635.742 $210.518 $2.091 $212.610

1.689.144 $ 1.083.199 $10.505 $1.093.705

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

6 Valor cofinanciado por Bogota
7 Incluye la suma del valor liquidado ordinario con recursos de la nacion y el valor cofinanciado por Bogota
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Aligual que en el 2024, los departamentos con mayor cobertura de adultos mayores
beneficiados fueron: Antioquia, Valle del Cauca y Narifio, segun se detalla en la

siguiente tabla:

Tabla 21. Ejecucion Territorializada programa Colombia Mayor primer semestre de 2025

DEPARTAMENTO ADULTOS MAYORES VALOR LIQUIDADO
Antioquia 174.274 $113.618
Atlantico 77.749 $49.918

Bogota D.C. 51.149 $39.103
Bolivar 97.658 $ 63.646
Boyaca 70.241 $46.230
Caldas 44.392 $ 28.253
Caqueta 21.900 $ 12.831
Cauca 85.173 $ 55.729
Cesar 41.344 $26.824

Cérdoba 96.510 $62.851
Cundinamarca 88.737 $ 58.258
Choco 17.240 $10.928
Huila 58.681 $37.512
La Guajira 21.469 $ 13.492
Magdalena 56.005 $ 35.157
Meta 34.141 $21.748
Narifio 98.591 $63.138
Norte de Santander 70.948 $ 46.047
Quindio 23.324 $15.121
Risaralda 36.973 $ 23.594
Santander 84.092 $ 54.995
Sucre 53.635 $ 34.909
Tolima 85.908 $ 54.499
Valle del Cauca 140.445 $ 89.491
Arauca 15.156 $9.297
Casanare 13.435 $8.760
Putumayo 19.279 $ 11.468
San Andrés 1.283 $ 789
Amazonas 1.636 $1.020
Guainia 1.336 $ 818
Guaviare 3.959 $2.296
Vaupés 858 $ 430
Vichada 1.623 $ 936

TOTAL

1.689.144 $ 1.093.705
Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)
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Ayuda Monetaria en el Marco de la Conmocion Interior en el Catatumbo:

Mediante el Decreto Legislativo 0323 de 2025, expedido en el marco de la
Conmocion Interior en el Catatumbo, se autorizé a Prosperidad Social realizar hasta
10 entregas de Ayuda Monetaria Humanitaria durante 2025, dirigidas a personas
mayores victimas de desplazamiento forzado o confinamiento. Esta medida fue
reglamentada por la entidad mediante la Resolucion 00653 de 2025.

La meta del 2025 es la entrega de maximo 10 ayudas humanitarias monetarias a
todas las personas mayores victimas del desplazamiento o confinamiento en la
region del Catatumbo y la ejecucidén a junio ha sido de 3 entregas de ayudas
humanitarias monetarias beneficiando a 10.862 personas mayores con
transferencias monetarias por valor de $ 6.317 millones.

Tabla 22. Ejecucion programa Colombia Mayor en el Catatumbo primer semestre de 2025

PERSONAS MAYORES CON .
CICLO OPERATIVO LIQUIDACION VALOR DE LIQUIDACION

1 5.154 $1.187
2 10.185 $2.342
3 10.657 $2.787
TOTAL \ 10.862 $6.317

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

5.Derecho Humano a la Alimentacion

= Hambre Cero

Con el propésito de garantizar progresivamente el derecho humano a una
alimentacién adecuada, sostenible y culturalmente apropiada, principalmente en
territorios histéricamente marginados y excluidos donde la necesidad de
intervencidn es mas urgente y prioritaria, se creo la estrategia Hambre Cero, la cual
busca aumentar el acceso a alimentos saludables en la poblacién en situacién de
pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad.

Entre sus objetivos especificos se destacan:

1. Incrementar el acceso fisico y econémico a los alimentos en el hogar, en
cantidad y calidad. Este objetivo se desarrolla a través de las siguientes
modalidades de atencion:
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» Paquetes de alimentos: Estan conformadas por un conjunto de alimentos
perecederos y no perecederos que se entregaran a los hogares en situacion
de pobreza, extrema pobreza y vulnerabilidad, una vez al mes por un periodo
maximo de seis meses.

= Bonos canjeables por alimentos: Es una transferencia en especie,
representado en un bono con un valor determinado, que puede ser canjeado
por alimentos saludables en tiendas o supermercados ubicadas en los
territorios.

= Raciones de alimentos preparados: Entrega de raciones de alimentos, a
través de una entidad territorial u organizacion comunitaria legalmente
constituida, la cual ya debe venir prestando este servicio de manera exitosa,
pero que requiere de un apoyo economico para incrementar la poblacion
atendida.

2. Favorecer los productores y comercializadores locales en las redes de
provision de alimentos. Este objetivo se implementa mediante dos
modalidades de atencion:
= Montaje de unidades de mercado: se inicia desde cero y el apoyo de la
estrategia Hambre Cero es fundamental.

» Fortalecimiento de unidades de mercado: se identifica la necesidad de la
tienda existente, y se adelanta un plan de negocio cuyo objetivo es
fortalecerla desde la dptica de la estrategia Hambre cero.

De acuerdo con lo anterior, para el desarrollo operativo de la estrategia Hambre
Cero, se implementan cuatro modalidades: paquetes alimentarios, bonos
alimentarios, entrega de raciones de alimentos servidos y unidades de mercado.

Avances segundo semestre 2024:

Al cierre de la vigencia 2024, la Estrategia Hambre Cero inicié la ejecucién del
Acuerdo de Cooperacion Internacional 917 — FIP-2024, suscrito con el Programa
Mundial de Alimentos (PMA) de las Naciones Unidas, con el objetivo de contribuir
con el derecho humano a la alimentacion de 142.459 hogares a través de la entrega
de un paquete de alimentos por hogar. El Acuerdo tiene una inversion de parte de
Prosperidad Social de $39.483 millones de pesos, la poblacion a la que esta dirigida
son familias en situacién de emergencia, pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad
ubicadas en Bogota D.C y de los departamentos de Amazonas, Caquetd, Cauca,
Chocé, Narifio, Guainia, Vaupés, Vichada, Cesar, Magdalena y Norte de Santander
con una cobertura total de 88 municipios.
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Avances primer semestre 2025:

En el marco del acuerdo suscrito con el PMA a finales de 2024, durante el primer
semestre del 2025 se realizé el proceso de planeacion operativa de la estrategia
Hambre Cero en la modalidad Entrega de Paquetes de Alimentos y se iniciaron las
primeras entregas. Para esto, se solicitd a las alcaldias y personerias municipales
a través de las Gerencias Regionales de Prosperidad Social, el listado de hogares
que cumplieran con las condiciones de pobreza, pobreza extrema, vulnerabilidad y
situacion de emergencia, para ser beneficiarias. Recibida la informacion, se
validaron los listados y se realizaron reuniones permanentes entre las Gerencias
Regionales de la Entidad, el PMA y la Direccion de Soberania Alimentaria, para
identificar los sitios de entrega y definir las estrategias que permitieran la ubicacién
de las familias y la entrega efectiva de los paquetes de alimentos, lo anterior
teniendo en cuenta las dificultades de acceso y dispersidon de la poblacion
beneficiaria.

De los 142.459 paquetes alimentarios contemplados en el Acuerdo 917 de 2024, se
han entregado 32.525 durante el primer semestre de 2025, beneficiando al mismo
numero de hogares. Estas entregas se llevaron a cabo en los departamentos de
Cesar, Magdalena y en Bogota D.C., como parte del cumplimiento de la meta
rezagada correspondiente al afio 2024.

Tabla 23. Paquetes de alimentos entregados por departamentos y municipios primer
semestre de 2025

DEPARTAMENTO \ MUNICIPIO /LOCALIDAD PAQUETES ENTREGADOS
Usme 1.195
Bosa 708
Ciudad Bolivar 1.973
San Cristébal / Rafael Uribe 1.351
Kennedy 368
Bogota D.C. Candelaria/Santafé/Martires/AN 534
Suba 776
Teusaquillo/Chapinero/BU 117
Engativa 825
Bosa 880
Kennedy 717
Tunjuelito 247
Cesar Valledupar 4.255
Pueblo Bello 1.723
Santa Marta 4.423
Ciénaga 3.577
Magdalena Pueblo Viejo 2.935
Aracataca 3.065
Zona Bananera 2.856
TOTAL | 32.525

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Soberania Alimentaria

47




Igualmente, para este periodo, se proyectaron las entregas que se realizaran en el
segundo semestre del ano, para los departamentos de Narifio, Choco, Caqueta,
Norte de Santander y Amazonas, correspondientes a los compromisos suscritos en
el Acuerdo 917 de 2024.

Es de resaltar que para el afio 2025, se asignoé un presupuesto de $55.000 millones
de pesos, con el que se espera dar continuidad a la atencion de los hogares en
condicion de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad. Frente a los avances en
las modalidades de la Estrategia Hambre Cero con recursos de la vigencia 2025, se
tienen:

» Paquetes alimentarios: se cuenta con los documentos técnicos; actualmente
esta en ajuste al proceso de focalizacion, debido a dificultades operativas en
algunos municipios (distancias, transporte y costos), lo que ha requerido
ajustes antes de iniciar la contratacion.

» Bonos alimentarios para 2025: se dispone del anexo técnico y presupuesto.
Las directivas definieron su integracion con la estrategia Tiendas para la
Gente de la Direccién de Economia Popular.

» Raciones de alimentos - comedores comunitarios: estda en proceso la
viabilidad técnica por parte de las Gerencias Regionales, con base en la
focalizacion territorial. Se ajusta el anexo técnico y el presupuesto para su
implementacion en 2025.

» Unidades de mercado: se avanzo en el anexo técnico y criterios de
implementacion, alcance, metodologia de las iniciativas productivas. Se
realizé la caracterizacidon de iniciativas productivas recurrentes o solicitadas
en los cuatro departamentos priorizados (Guainia, Vaupés, Guaviare y
Vichada) por la estrategia Hambre Cero.

» Red de Seguridad Alimentaria ReSA®

Otra de las acciones que Prosperidad Social lidera en torno a la estrategia de lucha
contra el hambre es el programa Red de Seguridad Alimentaria (ReSA®), cuyo
objetivo principal es contribuir al acceso y consumo de alimentos de la poblacion
objeto de atencion de la Entidad, a través de la produccién de alimentos para el
autoconsumo y la promocion de habitos alimentarios y estilos de vida saludables.

Dentro de los objetivos especificos se encuentran:

= Establecer unidades de producciéon de alimentos para el autoconsumo a
partir de la entrega insumos.
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= Promocionar habitos alimentarios y estilos de vida saludables enmarcado en
practicas de autocuidado, de entorno y alimentacién saludable.

= Realizar intercambios de saberes y conocimientos y visitas de seguimiento
y acompafamiento técnico para la implementacion de los componentes del
proyecto.

El Programa ReSA® cuenta con dos componentes principales que son: la
produccion de alimentos para el autoconsumo, que se impulsa mediante la entrega
de insumos y acompafiamiento técnico siguiendo la metodologia de aprender
haciendo para montar unidades productivas, y la promocion de una alimentacion y
estilo de vida saludable, fomentando practicas alimentarias adecuadas, autocuidado
y entornos saludables.

Dentro de los Componentes Transversales del programa se encuentran el
Fortalecimiento Social, que busca desarrollar capacidades en los participantes,
promover el intercambio de conocimientos, fomentar el trabajo en equipo, liderazgo
comunitario y empoderamiento para que actuen como agentes de cambio en sus
comunidades; y la Gestion y Adaptacion al Cambio Climatico, que impulsa
estrategias y técnicas para mitigar y adaptarse a los efectos del cambio climatico
desde lo local.

Avances segundo semestre 2024:

El Programa ReSA® ejecutd diversas acciones relacionadas con la implementacion
de las Unidades Productivas de Autoconsumo a través del Acuerdo de Cooperacion
Internacional 687-DPS-2023, suscrito con el PMA y los Convenios
Interadministrativos 1179 y 1180 de 2024, los cuales fueron suscritos con Uniones
Temporales de Asociaciones de Autoridades Tradicionales Wayuu. A continuacion,
se presentan los avances desarrollados en dichos convenios:

= Acuerdo de Cooperacion Internacional No 687-DPS-2023

El Programa Unidades Productivas para el Autoconsumo (UPA) ejecutado bajo el
Acuerdo de Cooperacion Internacional No 687-DPS-2023, suscrito con el PMA, fue
disefiado para la atender 9.300 hogares en 15 municipios de 5 departamentos, para
los cuales se desarrollaron las acciones contempladas en la ruta operativa del
proyecto.

A finales de 2024, se firmo el Otrosi N. 01 mediante el cual se prorrogé el acuerdo
hasta 31 de octubre de 2025 y se amplié la cobertura para atender 1.707 hogares
del municipio de Argelia, Cauca. Los aportes de Prosperidad Social en el marco de
este acuerdo ascienden a $50.250 millones de pesos.
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Durante este segundo semestre del 2024, se realizaron 1.240 ollas comunitarias y
se entregaron insumos para la implementacion de unidades productivas de
autoconsumo. Se realizaron 27.900 visitas de seguimiento y acompafiamiento
técnico, asi como 31 ferias agroalimentarias orientadas a promover el autoconsumo,
la alimentacion saludable y los circuitos cortos de comercializacion. Ademas, se
realizaron 15 comités de control social y 15 mesas de articulacion municipal con
participacion de entidades locales, con el objetivo de evaluar la ejecucion del
proyecto, identificar acciones de mejora y establecer posibles alianzas territoriales.
A continuacion, se presenta la distribucion de hogares por municipio:

Tabla 24. Hogares y actividades realizadas por departamentos y municipios segundo
semestre de 2024

No. De visitas de Entrega Especies Comité de
_— No. Ollas seguimiento y de menores Feria control social
Departamento Municipios N | - q 10 N q
Hogares | comunitarias acompafamiento insumos entregadas agroalimentaria y mesa de
técnico a hogares® (ovinos) articulacion

Nueva 14 200 160 3.600 1.200 . 4 1
Granada
Zapayan | 300 40 900 300 1500 1 1
Magdalena |0 iraza | 300 40 900 300 - 1 1
Pusblo | 559 40 900 300 1.500 1 1
viejo
Caceres | 1.200 160 3600 1.200 ] 4 1
Antioguia Zaragoza 300 40 900 300 - 1 1
Nechi 300 40 900 300 3 1 1
Taraza | 600 80 1800 600 5 2 1
Bolivar | Mahates | 1.200 160 3600 1.200 5 4 1
Lloro 300 40 900 300 5 1 1
Medio
Chocs o 300 40 900 300 ; 1 1
Medio 1 g00 120 2700 900 - 3 1
Baudo
Inza 900 120 2700 900 3 3 1
Couca Bolivar | 900 120 2700 900 5 3 1
Paez 300 40 900 300 5 1 1
Argelia 1.707 0 0 0 - 0 0

‘ 11.007 ‘ 1.240 27.900

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Soberania Alimentaria

= Convenios Interadministrativos 1179 y 1180 de 2024

En el marco de la implementacion del Plan Provisional de Accion de la Sentencia T-
302 de 2017, durante el segundo semestre de 2024 se suscribieron: un (1) contrato
de suministro de insumos y dos (2) Convenios Interadministrativos con Uniones
Temporales de Asociaciones de las Autoridades Tradicionales Wayuu, con el

8 Todos los hogares beneficiarios del programa ReSA® participaron de cuatro encuentros “ollas comunitarias”. o

® Todos los hogares beneficiarios del programa ReSA® recibieron tres (3) visitas prediales de acompafiamiento y seguimiento
técnico

1o Todos los hogares beneficiarios recibieron un primer paquete de insumos agricolas que hace parte del componente
produccién de alimentos para autoconsumo, lo cual incluye semillas frutales, hortalizas, aromaticas, kit de jardineria, entre
otros.
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proposito de implementar unidades de produccién de alimentos para autoconsumo
desde un enfoque comunitario para contribuir al derecho humano a la alimentacién
y satisfaccion de necesidades de las comunidades ubicadas en las zonas 1y 2, del
municipio de Manaure del departamento de La Guajira.

De acuerdo con lo anterior, mediante el Contrato 165 de 2024 y los Convenios 1179
y 1180 de 2024, suscritos con la Unién Temporal Alewajirrawa y la Union Temporal
Talatajirawa, respectivamente, se dio inicio a la implementacion del Proyecto de
Unidades Productivas de Autoconsumo (UPA) la cual es una intervencion dirigida a
74 comunidades focalizadas a partir de dialogos genuinos con Autoridades
Tradicionales Wayuu, lo que implicé la atencidn del total de los hogares en cada
comunidad, alcanzando un total de 2.430 hogares, con una inversion de $ 4.440
millones de pesos.

Dentro de las acciones desarrolladas, se realizaron tres eventos de formacion
denominados "formador de formadores", dirigidos al equipo de multiplicadores
Wayuu, con el fin de capacitarlos en los temas a abordar con las comunidades. Asi
mismo, los integrantes de las comunidades participaron en dos encuentros
comunitarios y en dos Yanamas'', realizadas bajo el modelo de trabajo comunitario.
Cada comunidad recibi6 una visita de seguimiento y acompafamiento técnico en el
marco de los convenios, y todas fueron beneficiadas con la primera entrega de
insumos agricolas para el encerramiento de sus unidades productivas.

Estos insumos incluyeron semillas de hortalizas, aromaticas, frutales, cereales y
leguminosas; material de propagacion como tubérculos; herramientas agricolas
basicas como palines, azadones, zapapicos y regaderas; elementos para riego y
aplicacién de insumos como bombas de espalda y boquillas; ademas de materiales
para el encerramiento de las huertas, como postes de madera, alambre de puas,
grapas, poli sombra y polimero de retencion de humedad.

Tabla 25. Hogares y actividades convenios 1179 y 1180 segundo semestre de 2024

Acompanamiento visita de
Vinculacién técnico Encuentros seguimiento y NPT Entrega de
de Hogares Formacion de comunitarios  acompafamiento insumos
formadores

TOTAL 2430 \

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Soberania Alimentaria

Departamento | Municipio

Se senala que, debido a las condiciones climaticas presentadas en el territorio de
La Guaijira durante el ultimo trimestre de la vigencia 2024, fue necesario suscribir
prérrogas para dar cumplimiento a las metas establecidas en los convenios
suscritos. En este sentido, se prorrogé la ejecucion del Convenio 1179 de 2024

" Yanamas se refiere a un encuentro tradicional Wayuu donde varias familias se retinen para realizar trabajos comunitarios,
compartiendo esfuerzos y recursos para un objetivo comun.
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hasta el 30 de septiembre de 2025, y la del Convenio 1180 de 2024 hasta el 31 de
octubre de 2025.

Avances primer semestre de 2025:

= Acuerdo de Cooperacion Internacional No 687-DPS-2023
Teniendo en cuenta que el Acuerdo 687 de 2023 fue prorrogado hasta octubre de
2025, se dio continuidad a la atencion de los 9.300 hogares, logrando a 30 de junio
de 2025, la finalizacion de las actividades previstas en la ruta operativa en 12 de los
16 municipios y en 4 de los 5 departamentos.

Durante este semestre se realizaron 620 ollas comunitarias, 19.800 visitas de
seguimiento y acompafiamiento técnico, 31 ferias agroalimentarias y 27 comités de
control social junto con 27 mesas de articulacidon municipal; ademas de la entrega
de insumos para la implementacién del componente de especies menores en las
unidades productivas de autoconsumo.

Tabla 26. Hogares y actividades Acuerdo 687 — primer semestre de 2025

No. De visitas de Ent Especies Comité de
seguimiento y ntrega menores . control
. No. Ollas R de Feria .
Departamento Municipios Hogares T el 12 acompanamiento - entregadas agroalimentaria social y
técnico a (aves de mesa de
hogares™ postura) articulacion
Nueva 1.200 80 2400 1.200 | 18.000 4 2
Granada
Magdalena Zapayan 300 20 600 300 0 1 2
Pedraza 300 40 600 300 4.500 1 2
Puebloviejo 300 20 600 300 0 1 2
Caceres 1.200 80 2400 1.200 18.000 4 2
Antioquia Zaragoza 300 20 600 300 4.500 1 2
q Nechi 300 20 600 300 4.500 1 2
Taraza 600 40 1200 600 9.000 2 2
Bolivar Mahates 1.200 80 2400 1.200 18(')00 4 2
Lloré 300 20 600 300 4.500 1 2
Medio
Choco Atrato 300 20 600 300 | 4.500 1 2
Medio 900 60 1800 900 | 13.500 3 2
Baudo
Inz& 900 60 1800 900 13.500 3 1
Cauca Bolivar 900 60 1800 900 13.500 3 1
Paez 300 20 600 300 4.500 1 1
Argelia 1.707 0 1279 0 0 0 0

19.879 ‘ 9300 ‘ 130.500

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Soberania Alimentaria

En el municipio de Argelia - Cauca, se inici6 la intervencién con la transferencia
metodoldgica desde Prosperidad Social a los gestores del programa, seguida del
inicio de la ejecucion de la ruta operativa. Como parte del proceso de

2 Todos los hogares beneficiarios del programa ReSA® participaron de dos encuentros “ollas comunitarias”.
'3 Todos los hogares beneficiarios del programa ReSA® recibieron dos (2) visitas prediales de acompafiamiento y seguimiento
técnico
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implementacion territorial, se llevaron a cabo jornadas masivas de preinscripcion,
seleccion de prototipos de insumos y se realizaron 1.279 visitas prediales de
vinculacion.

= Convenios Interadministrativos 1179 y 1180 de 2024

Durante el primer semestre de 2025, se realizaron dos eventos formadores de
formadores para capacitar al equipo de multiplicadores Wayuu y se llevaron a cabo
dos encuentros comunitarios con la participacion de los integrantes de las
comunidades atendidas. Ademas, se realizd una visita de seguimiento y
acompanamiento técnico en cada comunidad y se desarrollaron dos Yanamas para
el trabajo colectivo en el alistamiento de terrenos y siembras.

Cada comunidad recibié una entrega de insumos agricolas que incluyé materiales
para riego, plantulas y semillas de forraje, hidro retenedor, postes de madera y
alambre de puas para el encerramiento de huertas. Adicionalmente, se avanzo en
la entrega de insumos para habitos y estilos de vida saludables a cada participante,
consistentes en tablas para cortar, cuchillos tipo chef, juegos de recipientes con
tapa, garrafas plasticas para manejo de agua potable y vajilla en ceramica.

Tabla 27. Hogares y actividades convenios 1179 y 1180 primer semestre de 2025

Acompanamiento visita de Entrega de Entrega de
. s S Encuentros L X )
1 Vinculacion técnico o] seguimiento y Yanamas insumos insumos
Departamento Municipio e comunitarios P I Ay Trd]
de Hogares Formacion de acompafamiento comunitarios individuales

~ formadores

Guajlra

TOTAL 2430
Fuente Prospendad Social - Direccién de Soberania Alimentaria

= Convenio Interadministrativo 280 de 2025 con la Asociacion Regional
de Municipios del Caribe - AREMCA

Durante el primer semestre de 2025 se avanzé en el proceso contractual para la
implementacion del programa cuyo objetivo es “aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros en la implementacion del proyecto ReSA® para
mejorar el consumo y el acceso a los alimentos de los hogares, mediante la
produccion de alimentos para el autoconsumo, la promocion de habitos y estilos de
vida saludables y el rescate de productos locales”. Esto se formalizd con la firma
del Convenio Interadministrativo 280 en junio de 2025, con una inversion de $33.120
millones de pesos, para beneficiar a 6.900 hogares en siete departamentos (Sucre,
Magdalena, Cesar, Atlantico, Cordoba, Norte de Santander y Chocd) y 20
municipios.
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» |nfraestructura- Puntos de Abastecimiento Solidario (PAS)

Como complemento a los programas mencionados, los Puntos de Abastecimiento
Solidario (PAS) son espacios fisicos que integran las iniciativas productivas de la
economia popular, comunitaria y solidaria en cadenas de comercializacion
sostenibles y equitativas promoviendo el fortalecimiento de la produccion local, el
sector productivo y conexiones comerciales que posicionan en el mercado Tiendas
Solidarias, Galerias Comerciales, Ruedas de Negocio, entre otras.

Los PAS, enmarcados en el Programa Hambre Cero, buscan proveer una respuesta
interinstitucional articulada, encaminada a erradicar el hambre y garantizar
progresivamente el derecho humano a una alimentacion adecuada, sostenible y
culturalmente apropiada en los territorios focalizados, beneficiando directamente a
mas de 85 mil personas y de manera indirecta a mas de 1.2 millones personas.

Avances segundo semestre 2024:

A finales de 2024, Prosperidad Social lanz6 una convocatoria dirigida a las
Entidades Territoriales mas vulnerables, especialmente a municipios PDET, para
que presentaran los requisitos basicos para el desarrollo de PAS. Estos estan
compuestos de moédulos de Plaza de Mercado, construccion de los espacios
requeridos para el funcionamiento de un Restaurante Comunitario y/u Olla
Comunitaria, construccion de areas de bodega para Centros de Acopio que estaran
enfocados para operacion de las cadenas productivas y un espacio destinado al
almacenaje y distribucion de bienestarina contribuyendo significativamente al
Programa Hambre Cero del Gobierno Nacional.

Como resultado de esta convocatoria y el proceso de priorizacion, se suscribi6 el
Contrato 773 del 2024 de asistencia técnica con FINDETER, que contempla la
estructuracion y ejecucion de 150 PAS en 126 municipios no capitales, 23 ciudades
capitales y un piloto en Soacha - Cundinamarca. A través del contrato, se brindara
asistencia técnica integral y administracion de recursos para la construccion de los
proyectos priorizados por Prosperidad Social - FONDO DE INVERSION PARA LA
PAZ, incluyendo PAS, Centros de Acopio y Centros de Transformacion.
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Figura 1. Distribucion geografica - PAS
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Avances primer semestre 2025:

El Programa PAS cuenta con una inversion proyectada de $520.009 millones de
pesos discriminados asi: $500.000 millones destinados a la ejecucion de los
proyectos y $20.009 millones para acciones de asistencia técnica, de acuerdo con
el presupuesto oficial estimado.

El avance en la gestion de los 150 PAS a junio 2025 refleja que:
= 135 proyectos cuentan con viabilidad técnica:

- 105 PAS en proceso de estructuracion e implementacion de estudios y
disefios, etapa que comprende la elaboracidn de planos, estudios
técnicos, ambientales y de factibilidad:

99 PAS con implantaciones de disefios en verificacion de los cuales
se han radicado 76 licencias de construccion (37 aprobadas y 39 por
aprobar).

6 PAS en proceso de ejecucion de la estructuracion.
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- 16 PAS en etapa de legalizacion de tramites documentales, requerida
para la firma del acta de inicio de la estructuracion.

- 14 PAS permanecen a la espera del cumplimiento de compromisos por
parte de los entes territoriales.

» 1 iniciativa del municipio de Solano en el Caqueta se encuentra aun en
proceso de viabilidad, con subsanaciones en curso a cargo de la Entidad
Territorial correspondiente.

* 14 iniciativas fueron determinadas como no viables; sobre estas se esta
adelantando un nuevo proceso de revision y concertacion con las Entidades
Territoriales participantes, con el fin de definir iniciativas de reemplazo.

Este avance refleja el compromiso institucional con la consolidacion de los PAS y el
seguimiento permanente a las etapas técnicas y administrativas requeridas para su
ejecucion efectiva.

6. Paz Total e Integral

» |mplementacion del Acuerdo de Paz

Dada la misionalidad y el objetivo de Prosperidad Social, esta entidad tiene
competencia exclusivamente sobre el Punto 1: “Hacia un Nuevo Campo
Colombiano: Reforma Rural Integral” del Acuerdo de Paz. Este punto busca
contribuir a la transformacion estructural del campo, cerrando las brechas entre las
zonas rurales y urbanas, y generando condiciones de bienestar y buen vivir para la
poblacion rural. Asi mismo, promueve la integracion regional, la erradicacion de la
pobreza, la equidad y el pleno ejercicio de los derechos de la ciudadania.

Avances segundo semestre 2024:

Con el fin de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos en la implementacion
del Acuerdo de Paz, durante el segundo semestre de 2024, la entidad asigno una
apropiacion presupuestal de $984.227 millones, distribuidos en seis proyectos de
inversion. Al cierre del afio, la ejecucién de estos recursos alcanzo el 70%,
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equivalente a $685.932 millones obligados, de los cuales el 29,2% (equivalente
a $267.053 millones) se ejecutaron en el segundo semestre.

Gracias a esta ejecucion, se avanzo en la construccion de obras de infraestructura
social en 27 departamentos del pais, con una inversién de $160.473 millones. Asi
mismo, se destinaron $101.473 millones a transferencias monetarias, beneficiando
a714.334  adultos mayores. Adicionalmente, se  ejecutaron $5.088
millones orientados a brindar servicios de apoyo y asistencia técnica para la
implementacion de unidades productivas dirigidas a poblacion étnica.

Avances primer semestre 2025:

Durante el primer semestre de 2025, Prosperidad Social contdé con una apropiaciéon
presupuestal de $595.312 millones orientados al cumplimiento de sus compromisos
en el marco de la politica de construccion de paz, y con los cuales se busca
beneficiar a 714.334 adultos mayores en todo el pais con transferencias monetarias.
Adicionalmente, se asignaron $41.498 millones para la implementacion de una
estrategia integral orientada a la atencién de poblacion étnica, bajo un enfoque
diferencial. En este marco, a través del programa IRACA, se avanzd en la
priorizacion de sujetos colectivos étnicos para la Intervencion IX (2025-2026),
mediante procesos de socializacién y concertacion en 40 territorios colectivos que
aceptaron ser atendidos.

A corte del mes de junio, en el marco de la ejecucién del programa IRACA, se esta
revisando la elegibilidad de los censos remitidos por las autoridades étnicas. Esta
intervencién permitira atender a 14.500 hogares distribuidos en 46 municipios, 13
departamentos y 102 territorios colectivos.

Por otra parte, con relacion a las acciones a cargo de Prosperidad Social para la
implementacion del Acuerdo Final de Paz, tanto en el Plan Marco de
Implementacién como en los Planes Nacionales Sectoriales, a continuacién, se
presentan los avances en los indicadores asociados, en el marco de los siguientes
pilares del Punto 1: Reforma Rural Integral:

= Pilar 1.0: Planes Nacionales para la Reforma Rural Integral
= Pilar 1.6: Produccion agropecuaria y economia solidaria y cooperativa
= Pilar 1.7: Garantia progresiva del derecho a la alimentacién

Los resultados se detallan en la siguiente tabla:
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Tabla 28. Avance indicadores implementacion Acuerdo de Paz — Prosperidad Social
AVANCE

PILAR INDICADOR

A1 Pobreza

ACUMULADO
DIC-24

AVANCE

ACUMULADO
JUNIO-25

Segun la Gran Encuesta

OBSERVACION

Integrada de Hogares -
GEIH de 2023, los aportes
institucionales,

extrema en el 19,80% 19,80% 19,80% principalmente desde los
ambito rural. (*) programas de
transferencias monetarias
bajo la administracion de
Prosperidad Social,
contribuyeron a que la
incidencia de la pobreza
monetaria en Colombia en
el afio 2023 descendiera en
4.4 p.p. (bajando de 37,4%
A‘MT‘.5 . a 33,0%) y la pobreza
1.0. Planes | Erradicacion de monetaria extrema en 4.7
NaCIonTIes Iat pobrezaI 19,80% 19,80% 19,80% 0.p. (bajando de 16,1% a
Rpeé:‘roe:'n?a Z)r(n[:)eitrg ?ursln (*)e 11,4%). Aun se encuentra
Rural ) pendiente la publicacién de
Intearal los resultados de |la
9 medicién correspondiente
al afio 2024 por parte del
DANE.
A2 Indice de Estos indicadores fueron
pobreza reasignados al Ministerio de
multidimensional 25,10% 24,30% 24,30% Igualdad y Equidad a partir
en el ambito del mes de junio de 2025.
rural. (%) Los datos de avances
A.MT.6 corresponden a los calculos
Reduccion en un realizados por el DANE a
50% del indice partir de la Encuesta
de pobreza 25,10% 24,30% 24,30% Nacional de Calidad de
multidimensional Vida (ECV), y cuyo ultimo
en el ambito dato corresponde al afio
rural. (*) 2024.
Hasta junio de 2025 se han
asignado 92.705 nuevos
. cupos del programa
:\rl1d|cador A.100 Colombia Mayor en 714
uevos  Cupos g
asignados en el municipios rurales, rurales
dispersos y PDET. En el
programa segundo semestre de 2024
Colombia Mayor 92.705 92.705 92.705 :
en territorios y primer semestre de 2025,
1.6. definid | no se han otorgado nuevos
Produccion | 2cmidos en e cupos  adicionales.  El
.| respectivo plan
agropecuaria | avance cumple la meta para
y economia ) las vigencias 2024 y 2025,
solidaria y asi como la meta del
cooperativa cuatrienio 2023 — 2026.
Indicador Ha_sta junio de 2025 se han
A100P Nuevos asignado 59.447 nuevos
cupos asignados cupos en el programa
en el programa|  59.447 59.447 59.447 | Colombia Mayor en los 170

Colombia Mayor
en  municipios
PDET (*)

municipios PDET. En el
segundo semestre de 2024
y primer semestre de 2025,
no se han otorgado nuevos
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cupos  adicionales. El
avance cumple la meta para
las vigencias 2024 y 2025,
asi como la meta del
cuatrienio 2023 — 2026.

Indicador
PNS.9.3
Numero de
cupos asignados
en el programa

El avance cumple la meta
para las vigencias 2024 y
2025, asi como la meta del

Colombia Mayor 714.334 714.334 714.334 cuatrienio 2023 - 2026.
en territorios Durante el segundo
definidos en el semestre de 2024 y primer
respectivo plan semestre de 2025 no se
() asignaron nuevos cupos en
Indicador el programa Colombia
PNS.9.4 Mayor. Los cupos
Numero de asignados cubren 714
cupos asignados municipios rurales, rurales
en el programa 302.486 302.486 302.486 dispersos, de los cuales
Colombia Mayor 170 son municipios PDET.
en  municipios
PDET (*)
Durante el segundo
semestre de 2024, se
viabilizaron 16 PAS, cuya
proporcion en obra de
Indicador A.111 plazas de mercados
Porcentaje  de corresponde al 64,13% del
solicitudes total de 1 PAS, por lo tanto,
aprobadas para fueron aprobadas y
la construccion o financiadas 16 solicitudes
rehabilitacion de 0% 100% 100% de construccién o]
plazas de rehabilitacion de plazas de
mercado o mercado (PAS) en
galerias municipios NO PDET.
municipales (**) Durante el primer trimestre
del 2025, se dio viabilidad a
1.7. Garantia 1 PAS, dando cump!imiento
I.’r.ogresiva al 100% de las solicitudes
aprobadas.
del derecho -
ala | somestre de 2024 s
alimentacion Porcentaje  de viabilizaron 100 PAS, cuya
solicitudes proporcion en obra de
aprobadas para plazas de mercados
la construccion o corresponde al 64,13% del
rehabilitacion de total de 1 PAS, por lo tanto,
plazas de fueron aprobadas y
mercado o] o o o financiadas 100 solicitudes
galerias 0% 100% 100% de construccién o]
municipales en rehabilitacion de plazas de
municipios mercado (PAS) en
PDET (**) municipios PDET.

Durante el primer trimestre
del 2025, se viabilizaron 14
PAS, dando cumplimiento
al 100% de las solicitudes
aprobadas.

Fuente: Sistema Integrado de Informacién para el Posconflicto (SIIPO)
(*) Indicadores con frecuencia de medicién anual.

(**) Indicadores con frecuencia de medicion semestral.
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Por otra parte, la Unidad para las Victimas ha establecido alianzas estratégicas con
entidades del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticién
(SIPAZ) para el desarrollo de iniciativas que permitan la implementacién del Acuerdo
Final de Paz, como la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), la Unidad para la
Implementacién del Acuerdo Final de Paz (UIAP), la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD) y el Comité de Monitoreo y
Seguimiento a las recomendaciones de la Comision para el Esclarecimiento de la
Verdad (CEV). En este marco, se han desarrollado mecanismos de coordinacion,
como la instancia de articulacion con la JEP, y se ha realiza un seguimiento interno
para garantizar la incorporacion efectiva de las recomendaciones de la Comisién de
la Verdad.

El presente informe reporta los avances de la implementacion del Acuerdo de Paz,
especificamente en lo relacionado con el Punto 5: Acuerdo sobre las victimas del
conflicto, durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio
de 2025. En la siguiente tabla, se resumen los espacios directivos asociados a las
entidades del Sistema Integral para la Paz en los que particip6 la Unidad para las
Victimas durante el periodo relacionado:

Tabla 29.Espacios directivos sostenidos por la UARIV en el marco de las instancias de
relacionamiento con el Sistema Integral para la Paz

NUMERO DE SESIONES
ESPACIO DE ARTICULACION SEGUNDO PRIMER
SEMESTRE 2024 | SEMESTRE 2025

1

Consejo Asesor de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por|
Desaparecidas

Instancia de articulacién Gobierno-JEP para la implementacion de
sanciones propias y otras medidas de contribucién a la reparacién

Comisidn Intersectorial del Sistema Nacional de Busqueda 3 1
Fuente: Unidad para las Victimas - Direccion de Gestion Interinstitucional

1 2

A. Jurisdiccion Especial para la Paz - Instancia de articulacion Gobierno-JEP
para la implementacion de sanciones propias y otras medidas de contribucién
a la reparacion

En el marco de las tres sesiones relacionadas para el periodo de presentacion de
este informe, ademas de la participacion de los equipos técnicos de la entidad en
las mesas técnicas que conforman esta Instancia de articulacién, se destacan como
logros la aprobacion de la modificacién al reglamento interno de la Instancia y la
adopcidn de la ruta de articulacion entre el Gobierno y la JEP. La Unidad para las
Victimas, contribuyo técnicamente en la elaboracion de estos documentos, y como
miembro permanente de la Instancia aprobd los mismos.
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B. Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas - UBPD

La articulacién entre la Unidad para las Victimas con la UBPD se viene realizando
con procesos de participacion técnica y directiva en espacios tanto bilaterales como
interinstitucionales, principalmente desde tres (3) campos de accion: 1) el Consejo
Asesor' de la UBPD, 2) el Sistema Nacional de Busqueda (Decreto 532 de 2024)
y, 3) Espacios bilaterales, mesas técnicas especificas, como por ejemplo, la
reglamentacion de la Ley 2364 de 2024 y la suscripcion de protocolos:

1. Consejo Asesor de la UBPD'®

La Unidad para las Victimas aporté al desarrollo y financiaciéon de las sesiones
territoriales del Consejo Asesor, en Popayan, Cauca y en San José del Guaviare,
Guaviare, liderada por la UIAP. Como resultado de los compromisos con el Consejo,
se crea el modulo de consulta de informacion del Sistema Integral para la Paz
(SIPAZ)'S.

2. Sistema Nacional de Busqueda (SNB)

El sistema esta compuesto por la Comision Intersectorial, como maxima instancia
de articulacion, coordinacion y toma de decisiones entre las entidades,
organizaciones y otros actores que hacen parte del Sistema, es un espacio de nivel
directivo, y sus cuatro Comités Técnicos, en los que la Unidad para las Victimas
ejerce la secretaria técnica del Comité de Atencion.

En el marco del Sistema, se avanzo en la revisidon y aprobacion del Plan Estratégico
de la Comision para el desarrollo de la Politica Publica de Busqueda de Personas
Dadas por Desaparecidas. Asi mismo, se acompanaron los ejercicios territoriales
liderados por la UBPD y el Ministerio de Justicia entre octubre y noviembre de 2024.
Ademas, se promovid la participacion ciudadana en el diagndstico, mediante la
articulacion con las Oficinas Asesoras de Comunicacion de las entidades y la
habilitacidon del botdn de participacion en el SNB.

3. Espacios bilaterales Unidad para las Victimas — UBPD
En el marco de los espacios conjuntos adelantados entre la Unidad para las
Victimas y la UBPD se avanzé en las siguientes iniciativas:

4 La presidencia de este Consejo esta a cargo de la Unidad de Implementacién del Acuerdo de Paz.

s “Es un 6rgano consultivo de la Unidad de Busqueda que, ademas de emitir recomendaciones para la direccion de la
entidad, cumple otras funciones como: aprobar los lineamientos de politica ptblica en materia de busqueda, aportar insumos
para la elaboracién de los planes de busqueda, contribuir a la creacion de protocolos de participacion de las victimas y
acompafiar las actividades lideradas por la UBPD.”

' Dentro de la plataforma Vivanto se cre6 un médulo de consulta de informacién del Sistema Integral para la Paz (SIPAZ). Es
de anotar que este mddulo también contiene la base de datos de las victimas acreditadas por la Jurisdiccion Especial para la
Paz (JEP).
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1. Articulacion para la creacion de la ruta especial para las personas reconocidas
por la UBPD, en atencion al paragrafo 4 del articulo 3 y al articulo 67 de la Ley 2421
de 2024.

2. Articulacion para la Reglamentacion de la Ley de Mujeres Buscadoras, 2364 de
2024, y en especial la creacion del Registro Unico de Mujeres Buscadoras.

Implementacién del Plan Marco de Implementacion (PMI):

Los indicadores del Plan Marco de Implementacion (PMI) a cargo de la Unidad para
las Victimas se centran en tres medidas de reparacion integral: atencidn psicosocial,
retornos y reubicaciones, y planes de reparacion colectiva. En cuanto a la medida
de atencion psicosocial, al primer trimestre de 2025, los 35 Centros Regionales
brindaron atencidon psicosocial con profesionales disponibles. Por su parte, en
cuanto a las medidas de retornos y reubicaciones se registré avance por debajo del
50%, debido principalmente a la falta de compromiso de las entidades territoriales
responsables de implementar los planes aprobados.

Asi mismo, los indicadores sobre implementacion de Planes de Reparacion
Colectiva (PIRC) a cargo de la Unidad para las Victimas en el marco del PMI,
apuntan a un desarrollo con alto enfoque diferencial dirigidos a pueblos étnicos, con
enfoque de género y territorial. Frente al analisis, estos indicadores tienen reporte
trimestral, donde es clave resaltar el cierre de la vigencia 2024 y la informacion al
corte de marzo de 2025.

Como resultado del seguimiento realizado, se observa que al cierre de 2024 el 64 %
de los PIRC han avanzado en su formulacion y concertacion. Sin embargo, durante
el primer trimestre de 2025 no se han registrado avances en este aspecto. Por otro
lado, se destaca que en el 100 % de los espacios de concertacion se ha garantizado
la participacion de mujeres, tanto al cierre de 2024 como en el primer trimestre de
2025.

A continuacion, se presenta una tabla con el avance de los indicadores del PMI
correspondiente a estos periodos:

Tabla 30. Indicadores del Plan Marco de Implementacion — corte marzo 2025

A IR L TR META DICIEMBRE META A MARZO

2024 2024 2025 2025
5.4. Reparacioén E.315 Sujetos de reparacién
integral para la colectiva (SRC) con Plan de
., s . 24 3 24 0
construccion de Reparacion Colectiva
Paz Implementados.
5.'4' Reparacion E.316 Planes nacionales de
integral para la - .
., reparacion colectiva 3 4 3 1
construccion de .
Paz fortalecidos.
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META DICIEMBRE META A MARZO
PILAR NOMBRE DEL INDICADOR 2024 2024 2025 2025
5.4. Reparacion E.E.1 Porcentaje de planes
integral p.a'ra la concgﬁados, cons'u’ltados en 85% 64% 90% 0%
construccion de implementacion e
Paz implementados.
E.E.10 Porcentaje de planes
5.4. Reparacion nacionales de reparacion
integral p.a'ra la colectiva etnlgos formulados, 0% 0% 0 0%
construccion de concertados, implementados
Paz con enfoque de género,
mujer, familia y generacion.
5.4. Reparacion E.E.11 Acc.lones. es'pecmcas
integral para Ia para mujeres indigenas,
- NARP y Rrom en los planes 30 12 120 0
construccion de - .
de reparacion colectiva
Paz o .
étnicos implementadas.
E.E.12 Porcentaje de SRC
étnicos con procesos de
5.4. Reparacion restitucion de derechos
integral p.a’ra la territoriales que cuentg’n con 14% 0% 14% 0%
construccion de planes de reparacion
Paz colectiva formulados,
concertados e
implementados.
5.4. Reparacion E.E.2 Porgc?ntaje de.SUJetOS
intearal para la de reparacion colectivos con
consgtrUCSic')n & | PIRC étnicos concertados, 10% 3% 10% 0%
consultados e
Paz .
implementados.
E.E.3 SRC étnicos en
5.4. Reparacion territorios PDET con planes
integral p.a'ra la de reparaflon colectiva, en 100% 59% 100% 0%
construccion de formulacion, concertados,
Paz consultados y en
implementacion.
E.E.9 Porcentaje de planes
5.4. Reparacion naC|onaI.es c?e reparacmn
intearal para la colectiva étnicos con
conftruczién de enfoque de género, mujer, 100% 0% 100% 0%
Paz familia y generacion
formulados, concertados, en
implementacion.
E.G.1 Porcentaje de
espacios de participacion
5.4. Reparacion par.a definir prlorlldades enla
intearal oara la implementacion de las
ora'p medidas de reparacion 100% 100% 100% 100%

construccion de
Paz

colectiva con condiciones
para garantizar la
participacion de las mujeres,

implementados.
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META DICIEMBRE META A MARZO
PILAR NOMBRE DEL INDICADOR 2024 2024 2025 2025
5.4. Reparacion E.MT.2 Sujetos de
integral p.a'ra la reparacion colectlvg'con 24 3 24 0
construccion de Plan de Reparacion
Paz Colectiva implementado.
E:n":e Rr(;pa;a;:lcln: E.MT.3 Avance significativo
grai pa en la reparacion integral de 236 153 326 154
construccion de -
las victimas.
Paz
E:n":e Rr(;pa;a;:lcln: E.324 Comunidades
9 p” acompafadas en su proceso 17 13 20 0
construccion de L
de retorno o reubicacion.
Paz
E.E.5 Porcentaje de planes
5.4. Reparacion de retorno o reubicacion
integral para la concertados
. implementados de manera 100% 0% 100% 0%
construccién de . .
Paz efectiva en condiciones de
dignidad, voluntariedad y
seguridad.
5.4. Reparacion E.G.3 Comunidades
integral para la reubicadas o retornadas,
- - 4 0 4 0
construccién de acompanfadas con enfoque
Paz territorial y de género
5.4. Reparacion E.318 Centros regionales de
integral p.a’ra la atencion g V|ctlmgs con . 35 35 35 35
construccién de acompafiamiento psicosocial
Paz en funcionamiento.

Fuente: SIIPO. Periodicidad trimestral

Adicionalmente, la Unidad para las Victimas en cumplimiento de la Circular Conjunta
100-001 de 2025 emitida por Funcion Publica, la Unidad de Implementacion del
Acuerdo de Paz y la Agencia de Renovacion del Territorio, realizé el 19 de mayo de
2025 su rendicion de cuentas sobre la implementacion del Acuerdo Final de Paz. A
través de sus canales institucionales (YouTube y Facebook), presentd los avances
en los 16 indicadores del Plan Marco de Implementacién, el presupuesto ejecutado,
acciones para la construccion de paz, cumplimiento normativo, promocion del
control social y los principales retos identificados. El contenido de la rendicion se
encuentra disponible en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=zvQPpfd2|\WA

7. Actores Diferenciales para el Cambio

7.1 El Cambio es con las mujeres

Impulsar la autonomia y el desarrollo econémico de las mujeres constituye uno de
los principales retos de la politica publica orientada al cierre de brechas. A través de
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sus programas Yy proyectos, Prosperidad Social fomenta su participacion vy
empoderamiento, reconociendo la historica carga de cuidado que han asumido, la
cual ha implicado mayores responsabilidades y una considerable dedicacion de
tiempo a estas labores.

A continuacion, se exponen los principales logros por parte de Prosperidad Social
en la atencion de las mujeres a través de sus programas:
Avances segundo semestre 2024:

Durante este periodo, la entidad logré beneficiar principalmente a mujeres a través
de la ejecucion de sus programas mas relevantes, alcanzando una participacion
femenina del 66,8 % entre los beneficiarios, como se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 31. Mujeres beneficiarias de los programas de Prosperidad Social segundo
semestre de 2024

jieidiL s UNIDAD BENEFICIARIAS BENEFICIARIAS
Renta Ciudadana Titulares 2.052.225 70,2%
Colombia Mayor Titulares 971.812 57,3%
Compensacion de IVA Titulares 1.422.118 71,1%
Renta Joven Titulares 176.745 58,0%
Economia popular Titulares 167 57,6%
Iraca Titulares 1.115 50,6%
Mi Negocio Titulares 92 60,5%
ReSA Titulares 1.358 60,8%
TOTAL | 4.625.632 66,8%

Fuente: Prosperidad Social — Oficina de Anélisis de Datos y Focalizacién

De igual manera, de los 2.921.431 hogares que recibieron liquidacion durante los
ciclos 2 al 6 ejecutados del programa Renta Ciudadana en el segundo semestre del
2024, 540.781 correspondieron a hogares monoparentales encabezados por
mujeres, lo que representa una atencion del 19%.

Durante este periodo, se adelantaron acciones orientadas al reconocimiento de las
mujeres como la conmemoracion del 25 de noviembre y el dia de la diversidad, asi
como actividades tales como cine foros, campanas institucionales y talleres sobre
masculinidades. Ademas, se realizaron tres sesiones de capacitacion en género y
politicas de igualdad dirigidas al personal de Prosperidad Social, tanto a nivel central
como regional.

Otro avance importante a nivel de gobierno en el cual participé la entidad fue la
formulacion y aprobacion del CONPES 4147 Politica Nacional para la garantia de
los derechos de la poblacion LGBTIQ+, el cual establece una hoja de ruta para
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eliminar las brechas de discriminacion, promover la igualdad de oportunidades y
garantizar el ejercicio pleno de los derechos de esta poblacion en todo el territorio
nacional. El proceso de formulacion incluyé mesas de trabajo internas y externas
que se desarrollaron desde el segundo semestre de 2024 y concluyeron con la firma
del documento en marzo de 2025.

Avances primer semestre 2025:

Durante este periodo, la entidad beneficié un total de 2.260.729 mujeres a través de
los programas de Renta Ciudadana, Colombia Mayor y Compensacion de IVA, lo
cual representa un 72,6% de las atenciones en estos programas, tal como se detalla
en la siguiente tabla:

Tabla 32. Mujeres beneficiarias de los programas de Prosperidad Social primer semestre

de 2025
MUJERES % MUJERES
ol L) BENEFICIARIAS BENEFICIARIAS
Renta Ciudadana Titulares 657.576 90,60%
Colombia Mayor Titulares 969.016 57,30%
Compensacién de IVA Titulares 634.137 90,70%
TOTAL 2.260.729 \ 72,60%

Fuente: Prosperidad Social — Oficina de Anélisis de Datos y Focalizacién

De igual manera, de los 725.811 hogares que recibieron liquidacion durante los dos
ciclos ejecutados del programa Renta Ciudadana en el primer semestre de 2025,
595.615 correspondieron a hogares monoparentales encabezados por mujeres, lo
que representa una atencion significativa del 82,1%.

Adicionalmente, durante este periodo Prosperidad Social avanzé en la formulacion
de su Politica Institucional de Enfoque Diferencial, con el objetivo de implementar
acciones progresivas que transformen imaginarios y estereotipos dentro de la
entidad, y promuevan la participacion efectiva de las mujeres. Asi mismo, se
implementaron acciones dentro de la entidad para visibilizar a las mujeres y
transformar practicas sexistas. Entre ellas se destacan la conmemoracion de fechas
clave como el 8 de marzo de 2025.

7.2 Pueblos y comunidades étnicas

= Programa IRACA

Como apuesta a la atencién de los pueblos y comunidades étnicas, Prosperidad
Social implementa el programa IRACA®, una estrategia integral con enfoque étnico
diferencial y territorial que busca transformar las condiciones de exclusion y
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vulnerabilidad de las comunidades indigenas y afrocolombianas, especialmente
aquellas amparadas por los autos 004 y 005 de 2009, y en situacion de
vulnerabilidad y riesgo por el conflicto armado.

El objetivo principal del programa es contribuir a la transformacion de las
condiciones de exclusiéon y vulnerabilidad de las comunidades étnicas, a partir de
una intervencidon con enfoque étnico diferencial de las poblaciones étnicas por
medio de una atencion integral. El programa cuenta con tres objetivos especificos:

» |mplementar unidades productivas para la produccion de alimentos para
el autoconsumo.

» |mpulsar actividades productivas propias orientadas a la generacion de
ingresos para las comunidades.

» Fortalecer la integracién comunitaria mediante la generacion de proyectos
con identidad cultural, la articulacion entre los diferentes sistemas vy la
complementacién de las actividades.

El cumplimiento de estos objetivos se da por medio de la implementacion de la
siguiente ruta operativa:

Figura 2. Ruta programa IRACA

RUTA PROGRAMA IRACA®

Etapa Ejecucién

ZVINCULACONDE 3. FORMULACIONY 4. IMPLEMENTACION 5. CIERRE
SIS HOGARFS CONVALIDACION ACOMPARAMIENTO
) Compras
Cont !—alamon Idel Vinculacién e Formulacién de
equl;ltu:c:)na ¥ identificacién proyectos Entregas Aplicacién de
- de hogares por instrumentos

) medio de Talleres Intercamblio de saberes de salida

Trans:frlenc_las encuestadores. Aplicacién COE - 100

metodologicas isi Seguimientos y fortalecimiento de capacidades
Una wisita y un B ¥ Encuentro de

encuentro .
cierre

Concertacion
comunidades
ingreso

Practicas Practicas Practicas

OCIALY MESAS DE ARTICULACION TERRITORIAL

.}
Mes 12

Mes 1
|

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION COMUNITARIA Y ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL
DURACION 12 MESES

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Soberania Alimentaria

Ademas, se realizan transferencias en especie para la capitalizacion de los
proyectos formulados con hogares y autoridades tradicionales, adaptando los
montos segun las necesidades diferenciales de cada componente: Seguridad/
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Autonomia alimentaria, Fortalecimiento social y comunitario y generacién de
excedentes agro-productivos.

Avances segundo semestre 2024:

En el segundo semestre del 2024, se avanzé en la atencion diferenciada a 11.825
hogares indigenas y afrocolombianos en situacion de pobreza extrema vy
vulnerabilidad, fortaleciendo su seguridad alimentaria, asi como sus capacidades
organizativas y productivas, en cumplimiento de mandatos judiciales y politicas de
inclusion, ubicados en 32 municipios, en 14 departamentos. De 11.825 hogares
beneficiarios, 8.241 pertenecen a comunidades indigenas y 3.584 a comunidades
afrocolombianas.

Igualmente, se avanzé en la entrega parcial de insumos en especie del componente
de seguridad/autonomia alimentaria del programa IRACA. Los hogares indigenas y
afrocolombianos beneficiarios en las intervenciones VIl y VIl recibieron montos que
oscilaron entre $906.000 y $1.350.000 para seguridad alimentaria; entre $2.570.000
y $2.955.000 para generacion de excedentes agro-productivos; y entre $204.000 y
$340.000 para fortalecimiento social y comunitario, con una inversion total de
$60.041 millones de pesos.

Se contratd a consejos comunitarios para atender 2.394 hogares afrocolombianos
en 12 territorios colectivos de cinco municipios en los departamentos de Choco y
Narifio, para la priorizacion de las organizaciones de base para implementar la
atencion de sus comunidades y fortalecer la gestion local.

Se ha avanzado significativamente en el registro y validacion de los hogares
participantes mediante el aplicativo RIT (Recoleccion de Informacion Territorial);
paralelamente, se avanzé en la focalizacion de los sujetos colectivos étnicos que
seran atendidos durante la intervencién IX (2025-2026), lo cual permitira definir con
mayor claridad los territorios, organizaciones y comunidades priorizadas.

Avances primer semestre 2025:

Durante el primer semestre del 2025, se continué con la implementacién de la
Intervencion VII (2023-2024), beneficiado a un total de 9.431 hogares en territorios
afectados por el conflicto y alta vulnerabilidad, ubicados en 16 departamentos y 35
territorios colectivos. En estos se avanzo en la formulacion de proyectos integrales,
incluyendo comités de control social, visitas de pertinencia y priorizacién de
insumos, mientras que en otros territorios se contintia con la validacion y vinculacion
de hogares.
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Paralelamente, la Intervencién VIII (2024-2025) atiende a 2.394 hogares
afrocolombianos en Chocé y Narifo, fortaleciendo la cobertura territorial y el
enfoque étnico diferencial. Se finalizé el registro de hogares con el aplicativo RIT y
la vinculacion en KOKAN, asi como la entrega de insumos de seguridad/autonomia
alimentaria en cinco municipios. En Narifio se completé la formulacion de proyectos
de generacion de excedentes agro-productivos vy fortalecimiento social,
concluyendo la ejecucion del contrato; en Chocd se extendio el plazo hasta agosto
debido a situaciones de orden publico y climaticas.

Ademas, se esta culminando la priorizacion de sujetos colectivos étnicos para la
Intervencion 1X (2025-2026), con la socializacion y concertacion en 40 territorios
colectivos que han aceptado atencion, avanzando en la revision de criterios de
elegibilidad de los censos remitidos por autoridades étnicas. Se proyecta focalizar
14.500 hogares en 46 municipios, 13 departamentos y 102 territorios colectivos.

Hasta junio de 2025 se continua con la verificacidon de censos y criterios de
elegibilidad para la focalizacion indicativa, por lo que esta puede ajustarse segun
los hogares que cumplan los requisitos.

Adicionalmente, para la Intervencion IX se avanzoé en el tramite de vigencia futura,
que fue radicada ante el DNP y el Ministerio de Hacienda; actualmente se espera la
aprobacion para iniciar el proceso de contratacién correspondiente.

= Avances por parte de la Unidad para las Victimas

La Unidad para las Victimas adelanté acciones integrales con enfoque territorial y
diferencial para atender y reparar a victimas individuales y colectivas de pueblos y
comunidades étnicas (negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras, indigenas y
Rrom). Estas acciones buscan reducir rezagos historicos, fortalecer el tejido
comunitario, promover la estabilidad socioeconémica y garantizar el acceso pleno a
sus derechos, contribuyendo asi a la reconstruccién de sus proyectos de vida.

A continuacién, se resaltan los principales avances en cuanto a la atencién de
pueblos y comunidades étnicas:

Avances segundo semestre 2024:

Durante el segundo semestre de 2024, la Unidad para las Victimas logro
importantes avances en la atencién a comunidades étnicas, los cuales son:
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La formulacion de 10 planes especificos de prevencion y atencién para
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, en
cumplimiento de los Autos 005 de 2009 y 073 de 2014.

La concertacién e implementacion de 34 medidas en el marco de estos
planes, en atencion a la orden tercera del Auto 005 de 2009.

La realizacion de 128 jornadas de asistencia técnica dirigidas a
comunidades étnicas, facilitando el acceso a medidas de asistencia,
atencion y reparacion integral contempladas en los Decretos Ley Etnicos.

El fortalecimiento organizativo y comunitario a 10 comunidades étnicas,
contribuyendo a su supervivencia fisica y cultural.

La asesoria técnica a 240 entidades territoriales para la implementacién
de los Decretos Ley, promoviendo la inclusion del enfoque diferencial en
sus instrumentos de planeacion.

La realizacion de 25 encuentros comunitarios enfocados en el
fortalecimiento del enfoque de mujer, familia y generacion dentro de la
Unidad para las Victimas.

El acompafiamiento a 27 Sujetos de Reparacion Colectiva Etnicos en la
planeacién de sus Planes de Reparaciéon Colectiva, conforme a la
Resolucion 1449 de 2017.

La ejecucion de 179 jornadas de seguimiento a la inversion adecuada de
los recursos entregados como indemnizacion colectiva, en cumplimiento
de los Decretos Ley 4633 y 4635 de 2011 y la Resolucion 1449 de 2017.

Avances primer semestre de 2025:

A continuacion, se presentan los principales avances en la atencion a comunidades
étnicas durante el segundo semestre de 2025:

Se realizaron 4 jornadas de asistencia técnica dirigidas a comunidades
étnicas, facilitando el acceso a las medidas de asistencia, atencion y
reparacion integral contempladas en los Decretos Ley Etnicos.
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= Se brindd asesoria técnica a 913 alcaldias y 31 gobernaciones para la
implementacién de los Decretos Ley Etnicos.

= Se ejecutaron 5 jornadas de seguimiento a la inversion adecuada de los
recursos entregados como indemnizacion colectiva, en cumplimiento de
los Decretos Ley 4633 y 4635 de 2011 y la Resolucion 1449 de 2017.

Asi mismo, la Unidad para las Victimas ha realizado avances significativos en la
reglamentacion de los Decretos Ley Etnicos, los cuales se exponen a continuacion:

Avances segundo semestre 2024:
Reglamentacion del Decreto Ley 4633 de 2011:

» Se consolidé una version actualizada y fortalecida a las entidades del
Sistema Nacional para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
(SNARIV) con quienes posteriormente se programaron y desarrollaron
algunas mesas de trabajo, a saber, con el Ministerio del Interior, el CNMH
y Registraduria General de la Nacién.

» Se finalizé6 la recoleccién de informacion y sistematizacion en una
propuesta de reglamentacién de la Comision de Derechos Humanos de
los Pueblos Indigenas (CDHPI) de la Mesa Permanente de Concertacién.

Reglamentaciéon del Decreto Ley 4634 de 2011:

= Se cumplié con el 100% de las acciones programadas y se protocolizé el
18 de diciembre de 2024 el Decreto Reglamentario y el protocolo de
participacion de Pueblo Rrom en la Comision Nacional de Dialogo (CND),
y el acompanamiento de las entidades del SNARIV.

Reglamentacion del Decreto Ley 4635 de 2011:

» Para el 2024 se logré el 100% de las acciones establecidas y se
protocolizé la ruta metodolégica de la Consulta previa para la
reglamentacion del decreto.

= EI7 de noviembre de 2024 se firmé el acta de inicio del convenio suscrito

con el consejo comunitario la Primavera del Quindio para la realizacion
de la ruta metodolégica para la reglamentacién del decreto.
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= Se llevaron a cabo espacios de socializacion y capacitacion con la
Comision VI y la Plenaria del espacio Nacional de Consulta Previa,
donde se disefiaron instrumentos metodolégicos para realizar
encuentros macrorregionales y Asambleas Departamentales, con el fin
de recolectar insumos para la reglamentacion del decreto.

= Se realizaron cinco (5) encuentros macrorregionales, en el marco de la
Consulta previa para la reglamentacion del decreto, estas mesas fueron:
Pacifico, Caribe, Andina, Orinoquia, Amazonia.

= Adicionalmente, se realizaron siete (7) asambleas departamentales,
correspondientes a los departamentos de Amazonas, Bolivar, Guaviare,
Huila, Norte de Santander, Risaralda y Vichada.

Avances primer semestre de 2025:
Reglamentacion del Decreto Ley 4634 de 2011

» Avance en el protocolo de participacion del Decreto Ley 4634 de 2011 del
Pueblo Gitano con la publicacion de la resolucién de participacion para
que en su lectura y observaciones por parte del Pueblo Rrom.

Reglamentacion del Decreto Ley 4635 de 2011:

= Se avanzdé en la segunda fase de la consulta previa para la
reglamentacion del Decreto Ley 4635 del 2011, con la definicion de los
parametros de estructuracion del documento de reglamentacion del
Decreto para las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras.

= Avances por parte del Centro Nacional de Memoria Historica

El CNMH fortalece los procesos de memoria historica y reparacion simbdlica con un
enfoque diferencial y étnico, reconociendo la diversidad cultural, las cosmovisiones
y los saberes propios de las comunidades. Este enfoque promueve la participacion,
la construccion colectiva y la incidencia de las comunidades en la reconstruccion de
sus memorias y la reivindicacion de sus derechos. A continuacion, se presentan los
principales avances en la implementacién de estas medidas:
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Avances segundo semestre de 2024:

Implementacion de Decreto Ley 4633 de 2011:

Se desarrollaron 8 procesos de construccion de memoria histérica en las
cinco Macro Regionales junto con la Organizacion Nacional Indigena de
Colombia (ONIC), enfocados en la socializacion de materiales pedagogicos
del informe “Tiempos de Vida y Muerte”.

Culminacion de 3 procesos de memoria histérica con la participacion central
de nifas, nifos y adolescentes del Pueblo Nasa en el Cauca, en articulacion
con el enfoque Diferencial de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Estructuracion de la estrategia del fogdn del Ubuntu para las comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, basada en practicas de
tradicién oral y juntanza, para la reconstruccién de sus memorias mediante
sus propias narrativas y cosmovisiones.

Estructuracion de la estrategia Sanaciones, que busca el dialogo permanente
entre los 115 pueblos y naciones indigenas, como una ventana desde su
cosmogonia para la sanacién del territorio y de la poblacién colombiana asi
como su aporte para la construccién de paz; con prioridad en las regiones
Caribe, Pacifica, Amazonia, Orinoquia y Centro del pais.

Implementacion de Decreto Ley 4634 de 2011:

Inicio del proceso de construccion de memoria historica con la Mesa Nacional
de Dialogo del Pueblo Rrom, en el marco de la implementacion del Decreto
Ley 4634.

Se avanzo en el trabajo de recoleccion de experiencias desarrolladas con 9
Kumpafy y 2 organizaciones del Pueblo Rrom, ubicadas en Sucre, Cérdoba,
Santander, Norte de Santander, Tolima, Narifo, Antioquia y en Bogota D.C.
Se inicio la recopilacion de experiencias significativas del Pueblo Rrom como
base para los productos de memoria contemplados en la medida de
reparacion simbdlica.

Implementacién de Decreto Ley 4635 de 2011:

Se ejecutaron 8'7 procesos de memoria histérica con comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras avanzado en la definicion del

17 1. Proceso Bojaya, Chocé. 2. Consejos comunitarios de la tola (5 consejos comunitarios), Narifio. 3. consejo comunitario
la voz de los negros, Narifio, Magui-payan. 4. consejo comunitario la amistad, Narifio, Magui-payan 5. Consejo comunitario
de yurumangui, Valle del Cauca, Buenaventura. 6. Fogon azoteas y patios. resistencia de comunidades negras, Valle del
Cauca, Cali. 7. Acompafiamiento ashon iniciativas rof acdi-voca, Narifio, Barbacoas. 8. Acompanamiento Consejo la amistad
iniciativa rof acdi -voca, Magui payan, La Aurora.
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disefio y agenda para crear de forma participativa los planes de accion para
la reconstruccion de la memoria histérica.

Se fortalecio la estrategia del fogén del Ubuntu, como mecanismo para la
construccion de la memoria historica de las comunidades Negras
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, permitiendo a las comunidades
que, mediante sus ejercicios de juntanza y practicas de tradicion oral
reconstruir sus memorias a traveés de sus propias narrativas y cosmovisiones.

Avances primer semestre 2025:

Implementaciéon de Decreto Ley 4633 de 2011:

Avances en la implementacion y sistematizacion de cada proceso de
construccion de memoria histérica para ampliar la participacién y las voces
de los pueblos indigenas y fortalecer la incidencia académica y comunitaria.
Avance en la implementacion de estrategias que promueven espacios de
dialogo, sanacion y reconocimiento intercultural en territorios priorizados.

Implementacién de Decreto Ley 4634 de 2011:

Avance al proceso de construccion de memoria histérica con la Mesa
Nacional del Pueblo Rrom.

Avance en el documental y los podcasts, los cuales se encuentran en
proceso de edicion y produccion.

Implementacion de Decreto Ley 4635 de 2011:

Se dio continuidad a los 8 procesos de memoria histdrica con énfasis en la
implementacion de los planes de accion para la reconstruccion de la memoria
historica.
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7.3 Jovenes con derechos que lideran |las
transformaciones para la vida

= Transferencia a Jovenes en Paz

El programa Jévenes en Paz fue creado mediante la Ley 2294 de 2023 que expide
el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y reglamentado mediante el Decreto 1649
del 2023 y la Resolucién 02776 de 2023, que adopta el Manual Operativo del
programa, en donde se determinan los lineamientos, rutas, fases y ofertas para el
funcionamiento del programa. El programa es administrado directamente por el
Ministerio de Igualdad y Equidad y Prosperidad Social es responsable del
componente de transferencias monetarias condicionadas.

El programa inici6 en la vigencia 2024, y las transferencias monetarias se entregan
a aquellos jovenes que se encuentren incluidos en la certificacion emitida por el
Ministerio de la Igualdad y la Equidad con la verificacién de la vinculacion vy
cumplimiento de los componentes de educacidon y corresponsabilidad, la
supervivencia y control de calidad de la informacién realizado por Prosperidad
Social.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1649 de 2023, el programa propone
implementar una ruta de atencion integral dirigida a jovenes en condiciones de
pobreza extrema, vulnerabilidad, zonas rurales, victimas de violencia o en riesgo de
criminalidad, especialmente en territorios histéricamente excluidos. Esta ruta busca
reducir desigualdades econdmicas, sociales, politicas y territoriales, garantizando el
derecho a la igualdad y promoviendo la no discriminacion. Ademas, se orienta a la
construccion de paz mediante un enfoque territorial, de derechos, seguridad
humana, justicia social, y con perspectiva diferencial, étnico-racial, campesina, de
género e interseccional.

Avances segundo semestre 2024:
Durante el segundo semestre de 2024, el programa beneficié a 5.335 jévenes con

un valor total de las transferencias de $12.993 millones ejecutados en seis ciclos
operativos como se describe a continuacion:
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Tabla 33. Ejecucion programa Jovenes en Paz segundo semestre de 2024

cicLo NEEY VALOR DE JOVENES CON VALOR DE
OPERATIVO LIQUIDACION LIQUIDACION COBRO COBRO
Ciclo 3 776 $876 774 $ 874
Ciclo 4 1.879 $2.514 1.867 $2.498
Ciclo 5 1.722 $1.913 1.714 $ 1.902
Ciclo 6 1.742 $1.946 1.738 $1.940
Ciclo 7 2.314 $ 2.564 2.306 $2.553
Ciclo 8 3.253 $3.181 3.247 $3.173
TOTAL 5.335 $12.993 5.323 $12.940

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

Avances primer semestre 2025:

Con relacion a las atenciones del primer semestre de 2025, desde el programa
Jévenes en Paz se han atendido a 17.560 jovenes con transferencias monetarias
por valor de $62.465 millones y cuyo detalle se muestra a continuacion:

Tabla 34. Ejecucion programa Jovenes en Paz primer semestre de 2025

OPERATVO LIQUIDACION __ LIQUDACION ___ Cogro _ VALOR DE COBRO
Ciclo 1 5.168 $4.705 5.144 $4.681
Ciclo 2 7.741 $8.721 7.648 $8.609
Ciclo 3 7.220 $9.306 7.142 $9.194
Ciclo 4 9.228 $10.111 8.494 $9.326
Ciclo 5 11.551 $14.241 11.028 $13.364
Ciclo 6 13.102 $15.379 12.909 $15.187
TOTAL 17.560 $62.465 17.278 | $60.676

Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Transferencias Monetarias (Cifras en millones de pesos)

7.4 Reparacién Efectiva e Integral a las Victimas

= Familias en Su Tierra FEST

Dentro de las diferentes acciones que desarrolla Prosperidad Social para contribuir
a la reparacion y estabilizacion de las victimas, se destaca el programa Familias en
su Tierra — FEST, el cual consiste en un esquema especial de acompafiamiento
familiar dirigido a hogares victimas de desplazamiento forzado a causa del conflicto
armado, que han retornado o han sido reubicados en zonas rurales del pais.
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El propdsito de este programa es contribuir a la mejora de las condiciones
socioecondmicas de estos hogares mediante una intervencion integral que fortalece
sus capacidades, promueve su integracion social y comunitaria, facilita el acceso a
alimentos para el autoconsumo, mejora las condiciones de habitabilidad y fomenta
la generacion y consolidacion de proyectos productivos sostenibles.

El programa FEST fue reformulado en la vigencia 2024, lo que tuvo como logro
significativo el aumento en los incentivos que se entregan en sus 4 componentes,

tal como se muestra a continuacion:

Tabla 35. Ajustes realizados al programa FEST

COMPONENTE AJUSTE ANTES AHORA

% Cosechando mi Huerta: acceso a alimentos para Incremento de este

. . . $800.000 $1.350.000
autoconsumo incentivo en especie

) Vivir mi Casa: mejoramiento de las condiciones Incremento de este

de habitabilidad de las viviendas incentivo en efectivo

8 Produciendo para Mi Hogar: generacién de

ingresos mediante el apoyo la implementacion o
fortalecimiento de proyectos productivos

$2.686.000 | $3.000.000

Incremento de este

incentivo en efectivo. L0 $2.000.000

< Fortalecimiento Social y Comunitario: generar Incremento de este
arraigo y resiliencia a la poblacién participante incentivo en especie.
Fuente: Prosperidad Social - Direccion de Soberania Alimentaria - Programa FEST

$500.000 $600.000

Avances segundo semestre 2024:

En el marco del convenio No. 440 de 2022, suscrito con el Consorcio FEST Caribe
I, se implementd la intervencion IX (2022-2024), con una meta de 5.799 hogares
desplazados retornados o reubicados en zonas rurales de 13 municipios y 7
departamentos, con una inversiéon de $58.594 millones de pesos. En el marco de
este convenio, se adelantaron los tramites administrativos para realizar el pago de
los incentivos econdmicos condicionados de los componentes “Vivir mi Casa” y
“Produciendo para Mi Hogar” a los participantes de la adicién No. 2 del mencionado
convenio.

En cuanto a la implementacién del Programa para las vigencias 2024-2025,
Prosperidad Social suscribié los Convenios N0.920 FIP de 2024 y No.921 FIP de
2024, dirigidos a la atencion de 29.560 hogares, ubicados en las zonas rurales de
74 municipios de 19 departamentos focalizados. A continuacion, se detallan los
mencionados convenios:

= Convenio No. 920 de 2024: Este convenio fue suscrito con la Fundacion
Panamericana para el Desarrollo — FUPAD, y busca atender 28.936 hogares en
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73 municipios del pais, con una inversion total de $196.400 millones de los
cuales, $185.400 millones corresponden a recursos de Prosperidad Social y
$11.000 millones son recursos de contrapartida.

Convenio No. 921 de 2024: Este convenio fue suscrito con la Asociacion de
Cabildos indigenas Embera Wounaan, Katio, Chamiy Tule del Departamento del
Choco — OREWA; y busca la atencion de hasta 624 hogares del pueblo Embera
Katio perteneciente al resguardo Tahami del Alto Andagueda. Para esta
atencion, se tiene una inversién de $14.220 millones, de los cuales $13.830
millones corresponden a recursos de Prosperidad Social y $390 millones son
recursos de contrapartida.

Avances primer semestre 2025:

Al 30 de junio 2025, en el marco de la segunda adicion al convenio No. 440 de 2022
se hizo entrega del incentivo del componente Produciendo para mi Hogar (PPMH)
a 942 familias. De igual manera, se hizo entrega del incentivo del componente Vivir
mi Casa (VMC) a 935 familias, tal como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 36. Relacion entrega incentivos FEST — primer semestre 2025
DEPARTAMENTO  MUNICIPIO INCENTIVOS PAGADOS VMC  INCENTIVOS PAGADOS PPMH

Cesar El Copey 159 159

Norte de Santander El Carmen 152 156

Norte de Santander Hacari 233 234
Norte de Santander Sardinata 0 1
Santander Sabana de 0 1

torres

Caldas Samana 78 78

Sucre San Benito Abad 158 158

Magdalena Santa Marta 155 155

TOTAL | 935 942

Fuente: Prosperidad Social - Direccién de Soberania Alimentaria - Programa FEST

Para los Convenios 920FIP y 921FIP de 2024, al cierre del primer semestre de 2025
se adelantaron las acciones correspondientes a la vinculacion y caracterizaciéon de
hogares.

Con base en lo expuesto, el programa Familias en su Tierra- FEST se consolida
como una estrategia de atencion integral, enfocada en la reparacion, el arraigo y la
dignificacion de las familias afectadas por el conflicto, reafirmando el compromiso
de Prosperidad Social con la transformacion estructural de los territorios rurales mas
vulnerables del pais.
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En cuanto al componente de vivienda del programa FEST, Prosperidad Social
beneficié a 278 hogares ubicados en las ciudades de Arauca (206), Calarca (3) e
Ibagué (69), con intervenciones en cocina, pisos, bafios, cubiertas o habitacion,
incluidos en el Registro Unico de Victimas y de los cuales, 275 estan clasificados
en desplazamiento forzado como hecho victimizaste. De estos hogares, se tiene
registros de jefatura de hogar para 207 mujeres y 71 hombres ubicados en zonas
urbanas o centros poblados.

= |IRACA

Los sujetos de atencion del programa IRACA son 100% victimas, conformados por
grupos étnicos, indigenas y afrocolombianos. Cabe resaltar que, el programa tiene
un componente enfocado en la atencién y asistencia a estas victimas a través de
medidas que promueven la alimentacion sana y la generacidn de ingresos, con un
enfoque integral y diferencial acorde a sus caracteristicas y necesidades.

Avances segundo semestre 2024:

Durante el segundo semestre del 2024, se atendieron 11.825 hogares victimas
indigenas y afrocolombianos en situacién de pobreza extrema y vulnerabilidad,
ubicados en 32 municipios de 14 departamentos.

Avances primer semestre 2025:

Durante el primer semestre del 2025, se continud beneficiando a 9.431 hogares
victimas en territorios afectados por el conflicto y alta vulnerabilidad, distribuidos en
16 departamentos y 35 territorios colectivos. Paralelamente, con la intervencién VI
del programa se atendié a 2.394 hogares afrocolombianos en Choco y Narifio,
finalizando el registro, vinculacion y entrega de insumos de seguridad/autonomia
alimentaria, asi como la formulacién de proyectos productivos y sociales.

= Avances por parte de la Unidad para las Victimas

En lo que respecta a los avances de la Unidad para las Victimas en materia de
reparacion integral a las victimas, cabe destacar el cumplimiento sobresaliente
registrado en los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Las metas
relacionadas con victimas indemnizadas y con atenciéon humanitaria no solo se han
alcanzado, sino que han superado el 100% de lo proyectado.
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Con relaciéon al indicador de victimas que han superado la situacion de
vulnerabilidad (SSV), a pesar de la reciente adopcion de una nueva metodologia de
medicion, se ha registrado un avance significativo con un total de 1.064.484 victimas
que lograron superar dicha situacion, frente a una meta cuatrienal de 2 millones.

A continuacion, se presenta el avance en los indicadores a cargo de la Unidad para
las Victimas en el PND con corte a junio:

Tabla 37. Indicadores principales del Plan Nacional de Desarrollo corte a junio 2025 -
UARIV

Avance
H [ 0,
Indicador Meta Meta Avance % Avance Meta 2025 2025 - %oAvance

principal cuatrienio 2024 2024 a 2024 Al cuatrienio

Victimas que
superaron la

situacion de

vulnerabilidad

0 2.000.000 1.000.000 | 1.064.484 106% 1.500.000 1.064.484 53,22%

Victimas
indemnizadas 1.330.349 1.930.349 1.600.349 | 1.610.644 101% 1.765.349 1.782.273 73,31%
administrativamente

Victimas
retornadas,
reubicadas e 0 368.000 92.000 55.256 60% 92.000 88.443 24,03%
integradas
localmente

Victimas con
atencion 90% 100% 100% 99% 99% 100% 99% 99,8%
humanitaria

Planes de
reparacion colectiva
formulados y 182 642 175 120 69% 175 139 19,00%
concertados con los
sujetos

Planes de
reparacion colectiva
en implementacion

(mayor al 50%)

122 300 80 33 41% 90 36 11,33%

Fuente: Sinergia, 2025.

Los indicadores de reparacion colectiva, tanto en la formulacion como en la
implementacion de los Planes Integrales de Reparaciéon Colectiva (PIRC) y los
planes de retorno y reubicacién, han presentado retrasos en sus avances, debido
principalmente a: la falta de emisién de conceptos de seguridad por parte de las
entidades territoriales, demoras en la contratacién de operadores en territorio,
limitaciones de personal, una oferta institucional insuficiente o sin enfoque
reparador, y la inadecuacion de los recursos institucionales y presupuestales para
ejecutar las medidas contempladas en los PIRC.
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= Avances por parte del Centro Nacional de Memoria Historica

El Centro Nacional de Memoria Histérica — CNMH - contribuye al deber de memoria
del Estado y al derecho a la verdad, en su dimensién individual y colectiva, a través
de la realizacion de investigaciones, archivos de los derechos humanos, actividades
museisticas, pedagodgicas, de divulgacion y de apropiacion social de memoria
historica, como aporte al esclarecimiento historico, a la reparacion simbdlica de las
victimas y a prevenir en el futuro la repeticion de los hechos.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, las apuestas estratégicas
del CNMH se orientan a contribuir desde el dialogo y la memoria a la Convergencia
regional a partir de tres estrategias:

= Territorializacion y transversalizacion de la memoria historica
= Analisis y divulgacién del legado de la Comision de la Verdad
= Pedagogia de memoria histérica y comunicaciones con enfoque diferencial

Por ultimo, el CNMH ha venido implementando una estrategia de adaptabilidad del
mecanismo no judicial de contribucion a la verdad y la memoria histérica (Ley 1424
de 2010), en el marco del eje transformacional de seguridad y justicia social y el
catalizador justicia para el cambio social definidos en el Plan de Desarrollo.

A continuacién, se presentan las acciones desarrolladas por la entidad en el marco
de la implementacion de la Politica de Victimas, asi como los avances en el marco
de sus proyectos de inversion:

Implementacion Ley 1448 de 2011 — Ley de victimas:
La implementacion de la Ley 1448 se desarrolla en tres componentes clave:
= Prevencion y Proteccién: Se relaciona el derecho a la verdad con la
reparacion, destacando que la reconstruccion de la memoria histoérica y el
esclarecimiento de la verdad fortalecen las garantias de no repeticion.
= Reparacion Integral: Se aplican medidas de reparacion simbdlica desde lo

administrativo y judicial, tanto nacional como internacional, mediante
procesos participativos que rescatan las voces y resistencias de las victimas.
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» Verdad: Se continua con investigaciones sobre memoria histérica y
esclarecimiento de la verdad, apoyando iniciativas territoriales que
promueven la reconstruccion de la memoria.

Implementacion de acciones de memoria histérica:

El CNMH ejecuta acciones de memoria histérica a través de sus proyectos de
inversion “Implementacion de las acciones de memoria historica a nivel nacional” e
“Implementacion de las acciones de memoria histérica y medidas de reparacion
simbdlica’. Estas acciones se desarrollan a través de las siguientes tres lineas de
trabajo:

» Investigaciones de memoria histérica que visibilizan hechos del conflicto
armado.

» |niciativas de Memoria Histérica (IMH) que promueven procesos colectivos
liderados por victimas y organizaciones sociales.

» Medidas de reparacién simbdlica implementadas en planes de reparacion
colectiva y en cumplimiento de decisiones judiciales nacionales e
internacionales.

A continuacién, se describen los principales avances logrados en el marco del
desarrollo de los dos proyectos de inversion:

Avances segundo semestre 2024:

= Se finalizé el acompanamiento a 10 iniciativas de memoria histdrica.

= Se elaboraron 3 documentos analiticos de caracterizacion e impactos de
dafios para el ajuste de metodologias de contribucion a la verdad respecto
de las estructuras armadas de crimen de alto impacto.

= Se culminaron 14 acciones de memoria en Fase | y se realizaron 14
acompanamientos en Fase Il.

Avances primer semestre 2025:

= De las investigaciones programadas para la vigencia 2025 que venian de la
vigencia anterior, 7 se encuentran actualmente en proceso editorial.

» En las investigaciones nuevas se avanzé en las fases 1y 2 del proceso: fase
1, disefio de propuesta de investigacion; y fase 2, recoleccién de informacién
mediante trabajo de campo.

= Se desarrollaron diversas acciones en el territorio para cumplir con el plan de
trabajo establecido para cada iniciativa de memoria historica.
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= Se adelantaron diferentes actividades de avance en el marco de la
implementacion de los casos en etapa Il, relacionadas con las medidas de
reparacion historica correspondientes a la vigencia.

Adecuacion mecanismo no judicial de contribucién a la verdad y memoria
histérica:

A través del proyecto “Adecuacion del Mecanismo No Judicial de Contribucion a la
Verdad y la Memoria Histérica en el marco de la Paz Total”, se implementa el
Mecanismo No Judicial de Contribucion a la Verdad y la Memoria Histérica
(MNJCV), establecido en la Ley 1424 de 2010. A continuacion, se presentan los
avances alcanzados durante el primer semestre de 2025:

= Certificacion: Se logré la certificaciéon de 10 personas desmovilizadas.

= Documentos de diagnostico y caracterizacion del dafio colectivo: Se avanzé
en la elaboracion de cuatro informes propuestos para la vigencia:

- Informe sobre las Autodefensas Campesinas del Casanare.

- Informe sobre las Autodefensas Campesinas de Ortega.

- Un territorio de paz: Proceso de co-construccion de paz con el Frente
Comuneros del Sur (2022-2025).

- Balance del Acuerdo de Ralito.

» Estrategias de construccion colectiva de verdad historica: Se desarrollaron
acciones dentro del plan operativo para tres proyectos de investigacion-
creacion dirigidos a la Apropiacion Social de la Verdad Historica (ASVH):

- Leer para escribir: memorias del crecer en la guerra.
- Coconstruir desde el territorio: Narifio.
- Palabra pa’ sanar: narrativas graficas y literarias.

Medida de proteccion y preservacion de la memoria histérica:

El CNMH, a través del proyecto “Consolidacién del Archivo de los DD.HH., Memoria
Histérica y Conflicto Armado y Colecciones de DD. HH. y DIH”, implementa la
Politica Publica de Archivos de Derechos Humanos mediante tres lineas de accion:

= Proteccién de archivos relacionados con violaciones a los derechos
humanos, el conflicto armado y la memoria histérica.

= Conformacién del archivo de derechos humanos, mediante la organizacion y
disponibilidad de documentos, colecciones y testimonios sobre violaciones a
los DD.HH. y al DIH.
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Apropiacion y uso social de los archivos, a través de procesos pedagdgicos,
de difusion y fortalecimiento, facilitando el acceso a estos materiales por
parte de organizaciones sociales, comunidades y personas.

A continuacion, se presentan los avances producto de las acciones desarrolladas
para proteccion y preservacion de la memoria historica:

Avances segundo semestre 2024:

Se acopiaron, procesaron técnicamente y dejaron al servicio de la sociedad
un total de 328.489 imagenes de documentos de archivo o colecciones
documentales de derechos humanos y memoria historica.

Se incorporaron 566 nuevos registros al Registro Especial de Archivos de
Derechos Humanos (READH).

Se apoyaron 9 procesos colectivos de memoria historica y archivo de
derechos humanos para el fortalecimiento de organizaciones sociales y de
victimas en la conformacién, manejo y conservacion de sus archivos.

Se realizaron 4 jornadas de acompafiamiento a la implementacién de la
Politica Publica de Archivos de Derechos Humanos, particularmente del
Protocolo de Gestién Documental que busca promover la proteccion de los
archivos de derechos humanos.

Avances primer semestre 2025:

Se incorporaron 400 nuevos registros al Registro Especial de Archivos de
Derechos Humanos (READH).

Se acopiaron, procesaron técnicamente y puestos al servicio de la sociedad
80,316 documentos o colecciones documentales de un total de 500.000
imagenes de documentos de archivo o colecciones documentales de
derechos humanos y memoria historica.

Se implementaron 2 funcionalidades de optimizacion en el sistema de
informacion del archivo virtual.

Se apoyaron 8 procesos colectivos de memoria histérica y archivos de
derechos humanos.

Se lograron 2802 Registros cualificados con la descripcion documental en el
archivo virtual.

Se realizaron 3 Jornadas de acompafamiento y 65 Jornadas de apropiacién
de los procesos archivisticos y bibliograficos.
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Medida de difusién y apropiacién colectiva de la verdad y la memoria:

El CNMH, mediante el proyecto “Implementacion de acciones del museo de
memoria a nivel nacional’, busca recolectar productos museograficos que reflejen
procesos de memoria historica y visibilicen diversos actores sociales, garantizando
la participacion de grupos vulnerables, étnicos, de género, politicos y
organizaciones de victimas, conforme al Decreto 4803 de 2011.

Durante 2024, se desarrollaron acciones en las siguientes cinco lineas estratégicas:

Actividades artisticas, culturales y pedagogicas en espacios comunitarios.
Asistencia técnica a lugares de memoria.

Acompafamiento a proyectos especiales con articulacion institucional.
Fortalecimiento del Museo Virtual.

Implementacion de exposiciones para preservar y visibilizar la memoria
histérica y la cultura de paz en Colombia.

A continuacion, se describen los principales avances producto de las acciones
desarrolladas:

Avances segundo semestre 2024:

Avance en la construccion de la estrategia sectorial de comunicacion y
pedagogia de la memoria historica incluyendo su definicion, fases, cobertura
territorial y roles de los equipos para su implementacion.

Se entregé un documento técnico que sistematiza los afios piloto de
implementacion (2023-2024), incluyendo la linea del tiempo de construccion
de la Estrategia, el desarrollo territorial en Narifio, Sumapaz, Oriente
Antioquefo, Yacopi, Risaralda, Valle del Cauca y Norte de Santander, asi
como anexos de las metodologias disefiadas.

Se construyeron tres modulos guia para el desarrollo territorial de la
estrategia: modulo radial para la memoria, modulo audiovisual para la
memoria y mdédulo de redes sociales como espacio de memoria.

La estrategia fue implementada en siete territorios, vinculando a 57
organizaciones con enfoques diferenciales, entre ellas organizaciones con
enfoque de género, indigenas, afrodescendientes, victimas, jovenes y
personas en condicién de discapacidad.

Se realizaron dos encuentros de memoria en ferias del libro: la escuela de
las memorias en la fiesta del libro (realizada en Medellin), con participacion
de Corototeca, Historias Sordas y Casa Moravia; y la escuela de las

85



memorias en la temporada de letras (Pasto), con participacion de FUCUOGA
y REDEPAZ.

Se llevo a cabo el primer encuentro interdepartamental "Sembrar Memoria",
con participacion de organizaciones de Caqueta, Narifio, Bogota vy
Cundinamarca, entre ellas la Anticatedra de Paz de la Universidad de la
Amazonia, REDEPAZ, Les Sumerceistas, y los museos escolares de
Samaniego y Yacopi.

Se consolidaron dos redes de memoria: la escuela de las memorias Narifio,
conformada por 14 organizaciones de 5 municipios, y la mesa regional por la
memoria del Sumapaz, con 8 organizaciones de 6 territorios.

Se brind¢ asistencia técnica a la RedJoven de Profamilia (Bogota y Soacha),
para promover el didlogo intergeneracional y la apropiacién social de los
derechos humanos y la memoria histérica.

En cuanto a las acciones de difusién y apropiaciéon colectiva de la verdad y la
memoria a través del proyecto se presentaron los siguientes avances:

Se dio cumplimiento al 100% de indicador con 2 exposiciones realizadas

Se realiz6 el registro de 15 piezas. En cada una de ellas se realiza una
investigacion y un diagnostico de estas con algunas denominaciones como
son mural, aerégrafo sobre lienzo, lienzo con témpera, lona costefia, pintura
en 6leo, entre otras.

Se da cumplimiento al 100% de indicador con 10 asistencias técnicas a los
lugares de memoria.

Se realizé 320 publicaciones de contenidos digitales enfocados a visibilizar
las acciones realizadas, permitiendo fortalecer tanto la dimension virtual
como fisica del museo de memoria.

Se realizaron 26 acciones entre talleres, conversatorios, recorridos, acciones
artisticas, conmemoraciones, actividades culturales, y presentaciones.

Avances primer semestre 2025:

Se encuentra en proceso de elaboracion y aprobacion la actualizacion del
documento de la estrategia, con propuesta de cronograma para su
implementacion durante la vigencia 2025.

En articulacion con la UARIV, se adelanté un diagnéstico sobre espacios de
pedagogia requeridos, definiéndose tres jornadas de fortalecimiento en
enfoque psicosocial y accion sin dafo para el segundo semestre de 2025.
Se publicaron las actividades relacionadas con la implementacién de la
politica publica de victimas en el portal SNARIV y redes sociales
institucionales, en coordinacion con la UARIV.
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= Se gestiond y organizo, junto con el Ministerio de Justicia, un cronograma
para el posicionamiento y divulgaciéon de las herramientas del Sistema
Nacional de Busqueda (SNB).

» Se impulsaron espacios de didlogo intergeneracional con jévenes del
Resguardo Ette Buterilla, orientados a fortalecer su participacion en la
construccion y apropiacion de la memoria historica del Pueblo Ette Enaka.

En cuanto a las acciones de difusién y apropiaciéon colectiva de la verdad y la
memoria, en el marco del proyecto, se presentaron los siguientes avances:

= Se realizaron 5 contenidos virtuales que, mediante instalaciones artisticas,
lineas de tiempo, recuperacibn de archivos periodisticos, talleres
participativos y obras simbdlicas, abordan distintas dimensiones del conflicto
armado.

= Se intervinieron 48 objetos y piezas museoldgicas de la coleccion del Museo
de Memoria de Colombia.

= Se implementaron 24 practicas artisticas, culturales y pedagodgicas desde la
dimensidn virtual y el equipo pedagdgico del museo, entre ellas encuentros,
talleres, conversatorios, conmemoraciones y actividades en la FILBo 2025,
enfocadas en la memoria, la sanacion, el arte y la participacién comunitaria.

» Se desarrollaron 27 contenidos virtuales para el Museo Virtual, incluyendo la
instalacion inmersiva "Constelaciones", el micrositio de Mampujan vy
herramientas digitales como la rueda de navegacion, el visualizador de fichas
técnicas y un buscador inteligente, centradas en la visibilizacion de la
memoria de las victimas del conflicto armado.

Adicionalmente, con el fin de reactivar la obra y avanzar con la habilitaciéon de
espacios funcionales del Museo de Memoria de Colombia, se formuld y estructurd
el proyecto de Inversion “Construccidén terminacion y puesta en marcha del Museo
de Memoria de Colombia Nacional Bogota”, con horizonte de ejecucion 2025 y 2027
y recursos asociados por valor de $86.956 millones.

Componente Participacion - Medida de participacion efectiva de victimas:

El CNMH consolidé un avance estratégico en la reconstruccion de la memoria
histérica con enfoque territorial, reconociendo y visibilizando la diversidad de
memorias del conflicto armado. Como resultado, se creé la estrategia de
territorializacion y transversalizacion, mediante la Resolucion 057 de 2024, con el
objetivo de fortalecer la presencia directa, activa y permanente de la entidad en los
territorios.

En el marco de esta estrategia, se articularon procesos de consulta,
acompafiamiento técnico, formulacién de Planes Territoriales de Memoria (PTM) y
promocion del enfoque diferencial, bajo el principio rector “El territorio habla, el
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centro escucha”. Para su implementacion, el CNMH desplegd equipos de trabajo
regionales con el proposito de escuchar a las victimas y sus organizaciones,
comprender sus necesidades en la construccion y reconocimiento de sus memorias,
brindar asistencia técnica y concertar acciones conjuntas con otras entidades en los
territorios.

Fortalecimiento de procesos de memoria a nivel nacional:

A continuacioén, se relacionan los avances alcanzados por el CNMH en el marco de
la ejecucion del proyecto de inversién denominado “Fortalecimiento de procesos de
memoria a nivel nacional’:

Avances segundo semestre 2024:

» Se realizaron 33 asistencias técnicas a organizaciones (Mesas de
Participacion Efectiva de Victimas, organizaciones de victimas y defensoras
de sus derechos) en diversas regiones'®.

= Se acompafid la agenda conmemorativa de las organizaciones para la
generacion de insumos en la construccion y concertacion de Planes
Territoriales de Memoria' (PTM) regionales y subregionales, con la
realizacion de 18 eventos, incluyendo 11 eventos conmemorativos?°, tres
consultas territoriales (Risaralda, Narifio y Santander) y cuatro procesos de
formulacion de PTM (Uraba y Dabeiba, Eje Cafetero, Caqueta y Norte de
Santander).

= En el desarrollo de los PTM se concertaron 329 acciones y procesos de
memoria y esclarecimiento de la verdad en las regiones de Uraba,
Piedemonte Andino Amazénico, Eje Cafetero y Norte de Santander,
abarcando mas de 35 municipios PDET, con la participacion de 266
representantes de organizaciones e instituciones, incluyendo Mesas
municipales y departamentales.

Avances primer semestre 2025:

» Se realizaron cuatro eventos de participaciéon en Belalcazar (Caldas),
Medellin y Mesopotamia-La Unién (Antioquia), y Tibu (Norte de Santander).

= Se brindo asistencia técnica a las organizaciones MPEV Génova (Caldas) y
MPEV Aguachica (Cesar).

= Se prestd asistencia técnica a diversas instituciones y organizaciones,
incluyendo A.T COSMO SCHOOL, Fundacion “Arrépame con tu esperanza”,

8 Se desarrollaron 9 procesos en Antioquia y el Eje Cafetero; 5 en el Magdalena Medio y Santander; 5 en Montes de Maria;
5 en Narifio; 1 en Putumayo; 4 en el Sur de Bolivar; 3 en la Orinoquia; 1 en Amazonia.

' Son una metodologia colaborativa para concertar con los territorios los procesos de memoria y verdad a realizar y
acompanar en el corto, mediano y largo plazo, con el objetivo de responder misionalmente a las necesidades e intereses de
las victimas y comunidades.

20 Se desarrollaron 11 conmemoraciones: 2 en Antioquia y el Eje Cafetero; 1 en el Magdalena Medio; 2 en Montes de Maria;
3 en la Orinoquia; 2 en Sur de Bolivar; 1 en Cundinamarca.
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AGROARTE, Licenciatura en Educacion Comunitaria, “La Educacién abraza
la memoria” en distintas versiones, fortalecimiento de la Red de Maestros de
Mosquera y Madres de la Candelaria linea Fundadora.

= Se concertaron los PTM en Narifio y Cundinamarca y se avanzo en la
programacioén de los PTM de Valle del Cauca, Atlantico y Choco.

Componente ejes transversales - Medida Articulacion Nacién Territorio:

Durante el segundo semestre de 2024, se brind¢ asistencia técnica a 34 entidades
territoriales —municipios y gobernaciones de las regiones de Amazonia, Pacifico,
Noroccidente, Centro Andina, Caribe y Santanderes— para apoyar el disefio,
formulacion, implementacion y gestién de proyectos relacionados con las acciones
de memoria histérica integradas en sus Planes de Desarrollo y Planes de Accién
Territorial para la atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado.

Adicionalmente, en el marco de la Estrategia Juntos por el Territorio Fase lll, se
contribuy6 a la incidencia en la formulacion de los Planes de Desarrollo Territoriales
mediante la divulgacion del documento “ABC sobre el componente de memoria
histérica en los Planes de Desarrollo Territoriales (PDT)”.

Finalmente, el CNMH ha venido impulsando acciones orientadas a fortalecer los
componentes de verdad, reparacion integral y garantias de no repeticion. En este
contexto, se ha priorizado la articulacion interinstitucional con el SNARIV y el
Sistema Integral para la Paz; la implementacion de la Estrategia de Territorializacidon
y Transversalizacién; la generacion de insumos para una politica publica de
memoria histérica y verdad; y la formulacion y actualizacién de proyectos de
inversion y cooperacion internacional, en respuesta a los desafios del Plan Marco
de Implementacion del Acuerdo Final y |la reforma de la Ley 1448 con la Ley 2421
de 2024.
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8. Avances en la Gestion Administrativa de las
Entidades del Sector

8.1 Prosperidad Social

Gestion y Desempefio Institucional

= Talento Humano

A continuacion, se presentan los principales avances en materia de gestion
institucional desarrollada por Prosperidad Social durante el periodo reportado. Se
destacan los progresos en el proceso de redisefio institucional, la provision de
cargos mediante concurso de merito, la evaluacion del desempefio laboral y las
acciones de formacion y capacitacion adelantadas para fortalecer las capacidades
del equipo humano de Prosperidad Social en linea con los objetivos estratégicos y
misionales de la entidad.

Rediseno institucional:

Se gestiond la estructuracion, revision técnica y sustentacion del estudio técnico y
demas documentos soporte para el proceso de redisefo institucional. Se expidieron
los Decretos 0017 y 0018 de 2025 que modificaron la estructura organizacional y
planta de personal de la entidad respectivamente.

Se crearon las siguientes dependencias:

= Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano
= (Oficina de Control Interno Disciplinario

= (Oficina de Analisis de Datos y Focalizacion

= (Oficina de Cooperacion Internacional

Se modificaron las siguientes dependencias en cuanto a su denominacion y/o
funciones:

» Subdireccion General de Inclusion Productiva para la Paz

= Subdireccion General de Programas y Proyectos para el Desarrollo Social
= Direccion de Economia Popular

» Direccion para la Soberania Alimentaria

= Direccion de Acompafiamiento Familiar y Comunitario

= Direccion de Infraestructura y Habitat

= Direccion de Transferencias Monetarias
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= Oficina de Operacion de Transferencias
» Oficina Juridica

Se modificé unicamente la denominacion de las siguientes dependencias:

= Oficina de Contratacion

= Oficina de Servicios Administrativos
= Oficina Financiera

= Oficina de Talento Humano

» Gerencias Regional (35)

Se crearon los siguientes empleos:

= Asesor Codigo 1020 Grado 5 — Despacho director de Departamento (veinte
empleos)

» Profesional Codigo 2028 Grado 16 — Planta Global (veinte empleos)

» Profesional Universitario 2044 Grado 1 — Planta Global (setenta empleos)

Actos administrativos que implementaron los cambios contemplados, asi:

» Resolucion 0153 del 7 de febrero de 2025: Distribucion de empleos.

» Resolucion 0154 del 7 de febrero de 2025: Adiciona y actualiza el Manual de
Funciones.

= Resolucion 0155 del 7 de febrero de 2025: Se incorporan los servidores
publicos de la planta.

= Resolucion 0156 del 7 de febrero de 2025: Se establecen los Grupos Internos
de Trabajo: Sesenta (60) GIT.

= Resolucion 0157 del 7 de febrero de 2025: Se distribuyen los empleos en los
GIT.

Provisién de Empleos - Concurso de Méritos:

A través de la suscripcion del Acuerdo No. CNSC-59 del 10 de marzo de 2022 y su
modificatorio, Prosperidad Social participd en el proceso de seleccion Entidades del
Orden Nacional No. 2243 de 2022, en las modalidades de Ascenso y Abierto, para
proveer 526 empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de
Carrera Administrativa de la planta de personal; encontrandose al cierre del
segundo semestre de 2025 en el proceso fase de ejecucion de listas.

En cuanto a la Convocatoria Entidades del Orden Nacional 2022 — Departamento

Administrativo para la Prosperidad Social se expidieron 509 nombramientos en
periodo de prueba para proveer 526 empleos en vacancia definitiva, de los cuales
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185 elegibles no aceptaron el empleo, desistieron o no se posesionaron; segun lo
dispuesto en el articulo 2.2.5.1.12 del Decreto 1083 de 2011, se procedio a expedir
resoluciones derogando los nombramientos y nombrando al siguiente en la lista de
acuerdo con la autorizaciéon de la CNSC. Se han realizado en total 694
nombramientos en periodo de prueba.

Del total de 526 vacantes ofertadas en concurso, 16 fueron declaradas desiertas
mediante la Resolucién No. 15221 del 12 de septiembre de 2024. Ala fecha, se han
registrado 455 posesiones y se han tramitado 264 prorrogas de posesion.

Con relacién a las acciones afirmativas, en cumplimiento de la Circular 6 del 19 abril
de 2022 que establece medidas para la proteccion laboral reforzada para personas
en condicion de: enfermedad catastréfica o discapacidad, padre o madre cabeza de
familia, pre-pensionados y empleados con fuero sindical, se presentaron 85
solicitudes, de las cuales 48 acreditaron la condicion, 46 protegidos y 37 no viables.

Planta de Personal:

La planta de personal de Prosperidad Social se encuentra conformada por 1.572
cargos de los cuales 1463 corresponden a cargos de Carrera Administrativa y 109
a Cargos de Libre Nombramiento y Remocion.

= Estado de la Planta de Personal:

A 30 de junio de 2025, se visualiza el siguiente estado y composicion de la planta
de personal de Prosperidad Social, el cual refleja que: De los 1.572 cargos de la
planta de personal, 1.121 se encuentran provistos y 451 se encuentran vacantes.
Es decir, que se encuentra provista la planta de personal, en un 71.31%.

Figura 3. Estado de la Planta de personal — Prosperidad Social

H Cargos de planta de personal m Cargos vacantes

Fuente: Prosperidad Social - Oficina de Talento Humano
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A continuacion, se presenta el detalle de la composicion y estado de la planta de
persona distribuida por tipo de vinculacion a de empleo:

Tabla 38. Composicion de la planta de personal — Prosperidad Social

NIVEL GERENCIAS
PLANTA TOTAL /TIPO DE NACIONAL REGIONALES TOTAL TOTAL TOTAL

VINCULACION (07.13{clo [} CARGOS VACANTES PROVISTOS PLANTA
PROVISTOS PROVISTOS

Libre ';:rr':‘t;:;z:e"w y 43 32 34 75 109
Directivos 16 32 9 48 57
Asesores 17 0 24 17 41

Profesionales Especializados 2 0 0 2 2
Profesionales Universitarios 0 0 0 0 0
Asistenciales 7 0 0 7 7
Técnicos 1 0 1 1 2

Carrera Administrativa 498 379 417 877 1.294
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 0 0 0 0 0

Profesionales Especializados 341 193 165 534 699
Profesionales Universitarios 32 77 132 109 241
Asistenciales 52 38 53 90 143
Técnicos 73 71 67 144 21
Nombramiento Provisional 46 38 0 84 84
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 0 0 0 0 0
Profesionales Especializados 21 10 0 31 31
Profesionales Universitarios 4 8 0 12 12
Asistenciales 13 16 0 29 29
Técnicos 8 4 0 12 12
Periodo de Prueba 46 39 0 85 85
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 0 0 0 0 0
Profesionales Especializados 26 8 0 34 34
Profesionales Universitarios 4 23 0 27 27
Asistenciales 10 1 0 1 1
Técnicos 6 7 0 13 13
TOTAL \ 633 488 451 1.121 1.572

Fuente: Prosperidad Social - Oficina de Talento Humano

= Reporte de Empleos Provistos y Vacantes:

Al 30 de junio de 2025 se tienen los siguientes empleos provistos y vacantes, en
cada uno de los niveles jerarquicos de la planta de personal.
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Figura 4. Planta de personal por nivel jerarquico — Prosperidad Social

1.046
170 190 137
57 48 9 41 17 24 l . 53
Nivel Directivo  Nivel Asesor NIV?l Nivel Técnico Nivel Asistencial
Profesional
B TOTAL CARGOS PLANTA 57 41 1.046 238 190
B CARGOS PROVISTOS 48 17 749 170 137
B CARGOS VACANTES 9 24 297 68 53

Fuente: Prosperidad Social - Oficina de Talento Humano

Provision de cargos de naturaleza de carrera administrativa (1.463) y provision de
cargos de naturaleza de libre nombramiento y remocion (109):

Figura 5. Provision cargos carrera administrativa y LNR— Prosperidad Social

Cargos de Carrera Administrativa Cargos de Libre Nombramiento y
Remocion
900 817
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100 20
o = O H
Carrera En encargo En Periodo En 10
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em‘:ilteuolacr?mo Provistos Vacantes

Fuente: Prosperidad Social - Oficina de Talento Humano

Por ultimo, se muestra la estructura de los cargos de la Planta de Personal de
Prosperidad Social:
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Tabla 39. Estructura de los cargos de la planta de personal — Prosperidad Social
NUMERO DE CARGOS

NIVELES TOTAL NUMERO DE NUMERO DE CARGOS PLANTA
CARGOS PLANTA GLOBAL ESTRUCTURAL
Directivo 57 56 1
Asesor 41 2 39
Profesional 1.046 1.046 0
Técnico 238 237 1
Asistencial 190 186 4

Total 1.572 1.527 45

Fuente: Prosperidad Social - Oficina de Talento Humano

Evaluacién del desempeno laboral:

Con la expedicion del Acuerdo 617 de 2018 de la CNSC, vigente desde el 1° de
febrero de 2019, Prosperidad Social adopté mediante la Resolucion No. 00239 de
enero de 2019 el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de la CNSC
para empleados con derechos de carrera administrativa y en periodo de prueba.

El proceso de evaluacién se realiza con el aplicativo EDL — APP proporcionado por
la CNSC, los servidores son evaluados para efectos de permanencia, ascenso y
estimulos. También evalua a los funcionarios en periodo de prueba vinculados por
la convocatoria Entidades del Orden Nacional 2022, para determinar su ingreso
definitivo a la carrera.

El periodo anual u ordinario comprendido entre el 1° de febrero de 2025 y el 31 de
enero de 2026, inicid con la concertacion de compromisos y se han realizado
evaluaciones parciales por situaciones especiales como encargos, traslados y
licencias.

A continuacidn, se presentan los resultados del proceso de evaluacion
correspondiente al periodo hasta el 31 de enero de 2025, para funcionarios de
carrera, en provisionalidad y LNR toda vez que es la fecha limite para hacer el
proceso de evaluacion en el EDL:

= Servidores de carrera administrativa:

Tabla 40. Resultados de la evaluacion de los servidores de carrera administrativa-

Prosperidad Social

Nivel de N° servidores : No. Recursos

empleo de carrera Sobresaliente | Satisfactorio interpuestos

Asesor 1 1 0 0 0 0
Profesional 474 458 0 0 16 9

Técnico 118 111 0 0 7 0
Asistencial 69 62 0 0 7 0

TOTAL \ 632 \ 0 30 9

Fuente: Prosperidad Social - Oficina de Talento Humano
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Cabe resaltar que no aplica evaluacion definitiva en los siguientes casos: servidores
en vacancia temporal y definitiva, en comision para desempenar empleos de libre
nombramiento y remocién, en licencia de estudios fuera del pais, renuncias, retiros
por pension, retiro por muerte y/o suspendido.

= Servidores en Periodo de Prueba:

Al 30 de junio del 2025 se cuenta con la siguiente informacién de servidores en
periodo de prueba:

Tabla 41. Evaluacion servidores en periodo de prueba — Prosperidad Social

. N° servidores en i 3 i6 i
Nivel de No No. Recursos

empleo pe;:zggade Satisfactorio aplica interpuestos
Profesional 52 0 0 0 0 0
Técnico 9 0 0 0 0 0
Asistencial 7 0 0 0 0 0
(1

Fuente: Prosperidad Social - Oficina de Talento Humano

= Servidores en Provisionalidad:

Para los funcionarios que ocupan cargos en provisionalidad, también se cuenta con
un sistema de evaluacion, el cual no modifica la naturaleza de la vinculacién laboral,
no genera derechos de carrera administrativa, ni otorga beneficios reservados en la
ley para los servidores publicos con derechos de carrera administrativa, lo anterior
establecido mediante Resolucion No. 2722 del 19 diciembre 2023.

Tabla 42. Evaluacion servidores en provisionalidad

valuacién del Desempeiio

el el e ‘ I TS Sobresaliente Satisfactorio No Satisfactorio
Profesional 48 48 0 0
Técnico 12 12 0 0
Asistencial 31 31 0 0
TOTAL | 91 | 91 0 0

Fuente: Prosperidad Social - Oficina de Talento Humano

Cabe resaltar que este proceso de evaluacion se realizd a corte 31 de enero del
2025 ya que es la fecha limite establecida por la Resolucién No. 2722 del 19
diciembre 2023 para realizar la evaluacion.
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= Servidores de Libre Nombramiento y Remociéon — LNR:

Para los funcionarios de Libre Nombramiento y Remocién (LNR), la evaluacion se
realiza de manera anual, solo si alcanzan a estar vinculados un afio en la entidad,
aunque su desempefio puede ser objeto de seguimiento discrecional por la
autoridad nominadora. Estas evaluaciones buscan garantizar la eficiencia,
idoneidad y transparencia en la funcion publica.

Tabla 43. Evaluacién servidores LNR — Prosperidad Social

Nivel Evaluacion del Desempeio

Nivel de N° servidores [\ [o) No. Recursos
empleo de LNR Sobresaliente | Satisfactorio BOAOIE 2plica  interpuestos
Satisfactorio

Asesor 16 14 0 0 2 0
Profesional 2 2 0 0 0 0

Técnico 2 2 0 0 0 0
Asistencial 7 6 0 0 0 0

TOTAL | 27 24 0 0 ) 0

Fuente: Prosperidad Social - Oficina de Talento Humano

Nota: No aplica evaluacion, en el caso de los servidores publicos que se
posesionaron a finales del afio 2024, y por retiro de la entidad. Este proceso de
evaluacion se realiz6 a corte 31 de enero del 2025 ya que es la fecha limite
establecida por la Resolucién No. 01334 del 24 de junio 2021 que establece el
sistema de EDL para los servidores de LNR que no pertenecen a Gerencia Publica
de Prosperidad Social.

Capacitacion y Formacion:

La capacitacion continua del talento humano es clave para fortalecer las
instituciones del Estado, mejorar la gestién publica, fomentar la eficiencia, la
innovacion y asegurar servicios de calidad, en cumplimiento de los principios de
legalidad, transparencia y buen gobierno.

Es asi como Prosperidad Social formulé su Plan Institucional de Capacitacion con
base en los lineamientos del DAFP, alineado con el Plan Nacional de Capacitacion
y Formacién 2023-2030 y las directrices del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Avances segundo semestre 2024:

Se implementaron 76 tematicas de capacitacion a través de diferentes fuentes:
ICETEX (8 tematicas, 478 cupos), red externa (34, 1710 cupos), OVA virtuales (5,
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1633 cupos) e internas (29, 3194 cupos), con un total de 7015 cupos ofertados y
4643 utilizados.

Avances primer semestre 2025:

Se implementaron 53 tematicas de capacitacion mediante ICETEX (7 tematicas, 634
cupos), red externa (21, 692 cupos), OVA virtuales (2, 685 cupos) e internas (23,
4452 cupos), con un total de 6.463 cupos ofertados y 3.143 utilizados. Asi mismo,
Prosperidad Social desarrolla dos procesos formativos adicionales:

* Programa de pasantias: permite a los estudiantes complementar su
formacion académica con experiencia practica, aportando ideas frescas y
apoyando la modernizaciéon de la gestiéon publica en beneficio de la
ciudadania. En 2024 participaron 55 pasantes con auxilio individual de
$659.685 e inversion total de $189.615.454. En 2025 fueron 35 pasantes,
con auxilio de $744.965 y una inversion de $94.311.588.

* Programa ICETEX: otorga créditos educativos condonables a servidores
publicos, promoviendo su formacion profesional y mejorando la calidad del
servicio ofrecido a la ciudadania.

Tabla 44. Informacién programa ICETEX — Prosperidad Social

No No

e Valor Pagado | Servidores | Valor Pagado | Servidores e Valor Pagado | Servidores
tematicas tematicas
2024 9 $78.201.663 16 $66.973.288 2024 9 $78.201.663 16
2025 1" $86.932.384 8 $36.163.930 2025 11 $86.932.384 8

Fuente: Prosperidad Social - Oficina de Talento Humano

= Direccionamiento Estratégico y Planeacion

indice de Desempefio Institucional:

En cumplimiento de la Circular Externa 100-003-2025 del DAFP, Prosperidad Social
diligencié el Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestién (FURAG) con
corte a la vigencia 2024, consolidando informacién sobre la implementacién de las
19 politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Como resultado, la entidad obtuvo una calificacién de 92,8 puntos en el indice de
Desempenio Institucional (IDI), reflejando un avance significativo de 4,8 puntos
respecto a la medicion anterior y superando tanto el promedio nacional (86,5) como
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el del Sector de Inclusién Social y Reconciliacion (80,7), consolidando su liderazgo
en materia de eficiencia administrativa y fortalecimiento institucional.

Se alcanzé calificacion maxima (100 puntos) en las siguientes politicas clave para
la operacion institucional:

= Compras y Contratacién Publica

» Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos
» Defensa Juridica

» Racionalizacion de Tramites

Asi mismo, los resultados obtenidos por dimensiones operativas evidencian un
desempenio robusto y equilibrado a lo largo del modelo de gestién:

Dimension MIPG Puntaje (2024)
Talento humano 83.3
Direccionamiento estratégico y planeacion 95.3
Gestion con valores para resultados 97.0
Evaluacion de resultados 95.6
Informacién y comunicacion 90.2
Gestion del conocimiento e innovacion 90.1
Control interno 92.1

El avance en el IDI no solo refleja el compromiso institucional con la mejora continua,
la transparencia y el servicio ciudadano, sino que ratifica el papel de Prosperidad
Social como referente técnico y operativo en el sector publico. Este desempefio
consolida los esfuerzos de articulacion entre direcciones, la efectividad de los
instrumentos de gestion y la apropiacion del modelo MIPG como base para la
planeacidn, el control y la generacién de valor publico.

Figura 6. Resultados por Politicas de Gestion y Desemperfio 2024 — Prosperidad Social

1. indices de las politicas de gestién y desempefio

PhoRe 1 Lo etiguets de valoret e amuilio, en cads columen, indca o valon peomedio cbitenica en L politics eipecifics oo

Fuente: DAFP - Resultados Medicion Desempefio Institucional 2024

POL1Z indios de Reaclonalizacidin de
Tramitos
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En 2025, Prosperidad Social continuara fortaleciendo la implementacion y el nivel
de madurez de las politicas del MIPG, en el marco del modelo de operacién por
procesos Y del objetivo estratégico institucional orientado a fortalecer capacidades,
articulacion regional y una gestion enfocada en resultados, talento humano,
atencion al ciudadano, transparencia, innovacion, mejora continua, transformaciéon
digital y la construccion de la paz total.

Avances en los procesos de transparencia:
= Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP

En cumplimiento de lo establecido en el Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024,
la entidad formul6 el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), como
herramienta clave para el fortalecimiento de la integridad institucional, la lucha
contra la corrupcién y la consolidacion de una cultura organizacional centrada en el
servicio al ciudadano. Este programa fue publicado en la pagina web institucional
durante el mes de junio de 2025, habilitando un espacio de participacion por 15 dias
calendario para recibir comentarios de la ciudadania y de los grupos de valor e
interés.

En el marco de su implementacion, se elabord el plan de transicion entre el Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (PAAC) y el PTEP, lo que permitio a la
entidad articular acciones, metodologias y responsabilidades que respondan a los
nuevos lineamientos normativos, al tiempo que se fortalece la coherencia
institucional en materia de transparencia activa, prevencion de riesgos éticos y
promocién de valores publicos.

Este proceso no solo actualizé los instrumentos de planeacion conforme a la
normativa vigente, sino que también fortalecio la gestion institucional al promover la
participacion ciudadana, mejorar la trazabilidad de compromisos éticos, fortalecer la
gestion de riesgos de corrupcion y reforzar la articulaciéon interna con enfoque de
buen gobierno.

= Actualizacion Mapa Institucional de Riesgos

En el ultimo trimestre de 2024 se reviso y ajustd el Mapa Institucional de Riesgos,
con el objetivo de fortalecer la gestidn preventiva y en atencién a recomendaciones
de Control Interno. El proceso contd con la participacion de las Direcciones
Regionales, incorporando una perspectiva territorial en el analisis de riesgos
operativos, fiscales y de corrupcion.
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En el primer semestre del 2025 se actualizd6 el Mapa Institucional de Riesgos,
conforme al Decreto 017 de 2025 por medio del cual se modifico la estructura de
Prosperidad Social y lineamientos del DAFP. Este proceso contemplé:

- Inclusidn de nuevas areas en el sistema de administracion de riesgos.

- Identificacion de un (1) nuevo riesgo asociado al proceso de implementacion
de politicas, programas y proyectos.

- Ajuste de 20 riesgos existentes, 66 controles y 9 acciones de tratamiento.

- Revision de causas, reasignacion de responsables y recategorizacion de
riesgos.

- Eliminacidn de 8 controles y 6 acciones de tratamiento.

- Reubicacion de 2 riesgos a otros procesos, y la integracion de 4 riesgos
similares.

Como resultado, la entidad consolidd un total de 115 riesgos, 280 controles y 68
acciones de tratamiento, reflejando una vision mas integral y adaptada a los
desafios institucionales.

Adicionalmente, se actualizé la Politica de Administracion del Riesgo, incorporando
observaciones del informe IL-27-2024 de la Oficina de Control Interno. Los
lineamientos se simplificaron e integraron al Manual para la Administracion del
Riesgo (M-DE-5) y al Procedimiento de Gestion de Riesgos (P-DE-14), aprobados
el 22 de mayo de 2025. Este avance fortalecid una gestion proactiva, transparente
y alineada con las exigencias normativas y éticas.

= Audiencias Publicas de Rendicion de Cuentas

Con el fin de fortalecer el dialogo, la transparencia y la retroalimentacién con los
grupos de valor, Prosperidad Social realizé dos audiencias publicas:

- Audiencia de Rendicion de Cuentas Sectorial — Vigencia 2023 y Primer
Semestre de 2024: Realizada de manera virtual el 22 de noviembre de 2024,
con la participacion de 200 personas.

- Audiencia de Rendicion de Cuentas Institucional — Vigencia 2024: Llevada a
cabo de forma presencial el 24 de abril de 2025 en el municipio de Soledad,
Atlantico, con la asistencia de 83 personas.

Las preguntas y comentarios de los grupos de valor fueron canalizados por la
Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano para su gestion y respuesta.

101



Avances en la implementacién de la politica de tramites y servicios:

En el marco de la implementacion de la Politica de Racionalizacion de Tramites y conforme
a los lineamientos del DAFP, durante el afio 2025 se adelantaron las siguientes acciones
orientadas a mejorar la eficiencia administrativa y facilitar la interaccion ciudadana con la
entidad:
= Realizacién de 5 mesas de acompafiamiento técnico con los procesos
misionales, con el objetivo de identificar y actualizar los tramites vigentes.
= Generacion de 3 alertas tempranas dirigidas a los procesos misionales frente
a la posible existencia de nuevos OPAS y consultas de informacion.
= Se realizaron 3 Socializaciones de la politica y de las responsabilidades
institucionales relacionadas con su cumplimiento, dirigida a los responsables
de la Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano.
® Registro de datos operacionales relacionados con los Otros Procedimientos
Administrativos (OPAS) y tramites en el Sistema Unico de Informacion de
Tramites (SUIT).
=  Formulaciéon de 4 acciones de racionalizacion de tramites correspondientes
a la vigencia 2025.
= Desarrollo del conversatorio “Dialogo de Saberes Institucionales”, espacio
en el cual se compartieron experiencias significativas sobre la
implementacion de la politica de racionalizacion en entidades como el
Ministerio de Educacion, la Unidad para las Victimas, Colpensiones y el
propio DAFP.

Como resultado de estas gestiones, se dispuso de informacion clara y accesible
sobre los procedimientos administrativos, lo que fortalecid la transparencia
institucional. Asi mismo, se incorporaron herramientas tecnoldgicas que
simplificaron tramites y consultas, mejoraron la experiencia del ciudadano y
contribuyeron a la lucha contra la corrupcién.

Relacionamiento con los grupos de valor:

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025,
se realizaron las siguientes actividades con la participacion de los grupos de valor:

= Actualizaciéon Mapa Institucional de Riesgos

En el marco de la gestion del riesgo desarrollada durante el afio 2024, y con el fin
de socializar la actualizacion del Mapa Institucional de Riesgos (MIR) ante la
ciudadania en la vigencia 2025, se habilitd un cuestionario en linea, disponible en
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la pagina web institucional. Esta consulta ciudadana permitié recoger opiniones
relevantes sobre el instrumento, con la participacion de 2.284 personas.

= Consulta Temas de Interés para la Rendicion de Cuentas Vigencia 2024

Con el fin de identificar temas de interés sobre la gestion y resultados de la entidad
en 2024, se aplicd una encuesta virtual a los grupos de valor entre el 25 de marzo
y el 5 de abril de 2025, con la participacion de 422 personas. A continuacion, se
presentan los 5 principales temas de interés:

Tabla 45. Principales temas de interés rendicion de cuentas 2024 — Prosperidad Social

TEMA CANTIDAD %
Acciones para mejorar el nivel de vida de la poblacién en situacion de
pobreza y de vulnerabilidad
Acciones para el aumento de oportunidades y desarrollo de
capacidades para la generacion de ingresos de la poblaciéon en 150 12,6%
situacion de pobreza y vulnerabilidad
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS y Garantia de Derechos

202 17,0%

148 12,5%
Humanos
Cumplimiento de Metas del Plan Nacional de Desarrollo 120 10,1%
Acciones para garantizar el derecho humano a la alimentacién de la 118 9.9%

poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad
Fuente: Prosperidad Social - Encuesta virtual 2025 Rendicién de cuentas

Avances en la actualizacion de los diferentes planes de la entidad:

Prosperidad Social ha desarrollado su ejercicio de planeacion institucional
atendiendo los lineamientos establecidos tanto en los objetivos de desarrollo
sostenible ODS, asi como los definidos en el PND 2022-2026, basado en los pilares
de justicia econdmica, ambiental y social.

Prosperidad Social como cabeza del Sector, formuld junto con sus entidades
vinculadas el Plan Estratégico Sectorial 2022-2026, con el fin de liderar e
implementar programas, proyectos y estrategias, con enfoque diferencial dirigidos
a atender las necesidades basicas de personas, familias y comunidades en
situacion de pobreza, vulnerabilidad y victimas del conflicto armado.

En el segundo semestre de 2024, se realizd ajuste Plan Estratégico Institucional
2022-2026 de la entidad donde se ajustaron dos objetivos misionales. Ademas, en
el primer semestre del 2025, se realizé ajuste al Plan de Accion Institucional con
base en el redisefio institucional y la inclusion de los planes exigidos por el Decreto
612 del 2018, el cual fue aprobado por el Comité Institucional de Gestion y
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Desempefio, el pasado 27 de junio del 2025. Este Plan contiene 74 actividades a
cargo de 21 dependencias.

* Plan anticorrupciény atencion al ciudadano — PAAC ultimo cuatrimestre
del afno 2024

El PAAC fue la herramienta utilizada por Prosperidad Social, hasta el ultimo
cuatrimestre del 2024, para fortalecer y mantener la integridad, el dialogo publico y
el control social como una estrategia eficaz en el logro del objetivo de lucha contra
la corrupcioén y el afianzamiento de la cultura de servicio al ciudadano, mediante 6
componentes clave:

1. Gestion del Riesgo de Corrupcion: Se ejecutaron actividades como la
socializacion de la politica de administracion del riesgo en el marco del Sistema de
Gestion de la Calidad y el monitoreo al cumplimiento de controles del Mapa
Institucional de Riesgos.

2. Racionalizacién de Tramites: Las actividades de este componente se
desarrollaron conforme a lo establecido y se cargaron las evidencias respectivas.

3. Rendicion de cuentas: Incluyo tres actividades destacadas:

= Audiencia publica sectorial (22 de noviembre de 2024) sobre la gestién 2023
y primer semestre de 2024.

» Encuentro regional de rendicion de cuentas en el municipio de La Palma —
Cundinamarca con la participacion de alrededor de 1000 beneficiarios de los
programas de la entidad.

» 63 auditorias visibles realizadas por la Direccién de Infraestructura Social y
Habitat.

4. Atencion al Ciudadano: Se destaco la caracterizacion de usuarios de canales
de atencion del primer semestre de 2024 y el seguimiento a la implementacion de
la Guia de Dialogo Social, articulada con el Sistema de Control Interno.

5. Transparencia y Acceso a la informacioén: Se avanzé en:

= Seguimiento a la oportunidad y calidad de las respuestas a las PQRSDF.

» Actualizacion de la Informacion clasificada y reservada y del esquema de
publicacién de informacion.

= Capacitacién sobre el Manual de Oferta Institucional de la entidad y taller
sobre la formulacién del derecho de peticion para el personal de vigilancia.
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6. Iniciativas adicionales: Se formularon dos iniciativas: promocién de valores del
servidor publico y participacion ciudadana. Ademas, se destacaron las siguientes
actividades:

» Actualizacién de la Estrategia de Promocion de la Politica de Participacion
Ciudadana 2024.

= 3 encuentros con el equipo institucional de relacionamiento con la
ciudadania.

= Actualizacion del Menu Participa de la pagina web institucional.

» Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP

En cumplimiento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo
31 delaley 2195 de 2022 y reglamentado por el Decreto 1122 de 2024, Prosperidad
Social avanzo6 en la implementacion del PTEP, en reemplazo del PAAC.

La entidad fue priorizada por la Secretaria de Transparencia para esta transicién, y
entre agosto y noviembre de 2024 participd en procesos de formacién sobre acceso
a la informacién, participacién ciudadana, canales de denuncia y la metodologia del
PTEP. En diciembre de 2024 se realizaron 2 mesas de trabajo técnicas para la
formulaciéon del programa, 4 capacitaciones por parte de la Secretaria de
Transparencia y propuesta de plan de Transicion. ElI Plan de Transicion fue
aprobado por el Comité Asesor de Etica y Transparencia y, posteriormente, por el
Comité Institucional de Gestién y Desempefo mediante Acta N.° 3 del 30 de enero
de 2025.

En cuanto a la estructura del PTEP, se tienen dos componentes: el componente
transversal, orientado a la incorporacion del PTEP en la gestién y cultura
organizacional, y el componente programatico, articula los compromisos
institucionales en la estrategia de lucha contra la corrupcion con una vigencia de
cuatro afos.

1. Componente transversal:

En cumplimiento del Decreto 1122 de 2024, en este componente se han logrado
avances significativos en su incorporacion en la cultura organizacional de
Prosperidad Social, destacandose la elaboracion participativa de la Declaracion de
Transparencia y Etica Publica mediante una encuesta aplicada los dias 27 y 28 de
marzo de 2025, que contd con la participacidon de mas de 300 colaboradores de
nivel nacional y regional, entre servidores y contratistas. Esta declaracién fue
publicada en la pagina web institucional para consulta y recepcidon de observaciones
ciudadanas durante 15 dias calendario. Ademas, se avanzo en la consolidacion del
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documento final de implementacion del programa, el cual incluye objetivos, alcance,
formacion, comunicacion, auditoria y mejora continua, asegurando su integracion a
las dinamicas institucionales.

2. Componente programatico:

Este componente programatico es lo que se denomina la Estrategia Institucional
para la Lucha Contra la Corrupcion, estructurada en cuatro subcomponentes y diez
acciones estratégicas. A continuacién, se relacionan los principales avances:

= Actualizacion de la Politica y Mapa de Riesgos Institucionales: Se
actualizé la Politica de Administracion de Riesgos (version 4) y el Mapa
Institucional de Riesgos 2025 (version 2), ambos aprobados entre el 27 de
junio y el 3 de julio, con seguimiento a su implementacion en dos ocasiones
durante la vigencia.

* Fortalecimiento del Modelo de Estado Abierto: Se actualizé en un 90 % el
directorio de servidores publicos; se ejecuté una estrategia de comunicacion
con 86,97 % de publicaciones externas, 68,49 % en formato visual y mayor
alcance a través de Facebook (51,68 %); ademas, se avanzo en la creacion
del diccionario institucional en Lengua de Sefias Colombiana, en articulacion
con INSOR.

» Formacion en integridad y cultura organizacional: Se realizaron dos
cursos de integridad con participacion de 29 y 34 servidores publicos,
respectivamente; se desarrollé el ciclo de aprendizaje “Guardianes de la
Confianza” y se realizaron actividades ludicas como un sketch teatral y
concurso nacional y regional sobre el Cédigo de Integridad.

» Gestion de PQRSDF y lenguaje claro: Se llevaron a cabo dos mesas de
trabajo especificas para mejorar la calidad de las respuestas en programas
criticos como “Jovenes en Paz” e “Inclusion Productiva para la Paz”; también
se actualizé el indice de Informacién Clasificada y Reservada (version 2).

» Relacién Estado—-Ciudadano y rendicion de cuentas: Se publicod el
informe de Rendicion de Cuentas sobre los compromisos del Acuerdo de
Paz; se realiz6 una jornada masiva de capacitacion sobre gestion de
peticiones y el sistema Delta; ademas, se actualizé el canal de Teams de
servicio al ciudadano para fortalecer la atencion con las gerencias regionales.

=  Gestion Juridica

Durante la vigencia 2024, Prosperidad Social alcanzé una calificacion del 100 % en
la medicién del desempefio institucional de la politica de Defensa Juridica del MIPG
(FURAG), superando en mas de 5 puntos porcentuales la media nacional. Este
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resultado evidencia una gestion juridica eficaz en areas como accién de repeticion,
defensa judicial, actuaciones prejudiciales, cumplimiento de sentencias vy
prevencion del dafo antijuridico, consolidando el compromiso institucional y la
efectividad de las estrategias implementadas frente a esta politica.

Asi mismo, en lo transcurrido del periodo comprendido entre el 01 de julio de 2024
y el 30 de junio de 2025, Prosperidad Social ha logrado evitar condenas en 59
procesos judiciales, cuyas pretensiones indexadas sumaban $117.000 millones, lo
que refleja la eficacia de las estrategias de defensa juridica implementadas. Este
resultado representa un impacto significativo en términos de ahorro fiscal y
mitigacidn del riesgo juridico para la entidad.

Tabla 46. Condenas evitadas - Prosperidad Social

CONDENAS EVITADAS 2024 2025

Sentencias a favor 35 24

Valor indexado de las pretensiones en las

. . $47,705 millones $69,295 millones
sentencias a favor (condenas evitadas)

TOTAL CONDENAS EVITADAS $117,000 millones

Fuente: Prosperidad Social — Oficina Juridica - Ekogui

Finalmente, del 01 de julio 2024 hasta el 30 de junio de 2025 la entidad reporta 488
procesos judiciales activos por Calidad de Intervencién en la jurisdiccion ordinaria y
contencioso-administrativo (exceptuando los penales), como se detalla a
continuacion:

Tabla 47. Procesos judiciales activos - Prosperidad Social

CALIDAD CALIDAD
MEDIO DE CONTROL DEMANDANTE DEMANDADO TOTAL
Controversias contractuales 17 25 42
Ejecutivo 4 2 6
Ejecutivo conexo 4 - 4
Ejecutivo laboral 2 - 2
Nulidad electoral - 1 1
Nulidad por inconstitucionalidad - 2 2
Nulidad simple - 16 16
Nulidad y restablecimiento del derecho 2 71 73
Ordinario laboral 9 124 133
Recurso extraordinario de revision 3 2 5
Reparacion directa - 141 141
Verbal 1 - 1
TOTAL 42 384 426

Fuente: Prosperidad Social — Oficina Juridica - Ekogui

Como se evidencia, Prosperidad Social enfrenta un mayor niumero de procesos en
calidad de demandado (384) que como demandante (42). Los medios de control
con mayor representacion cuando la entidad actta como demandada son:
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Reparacién directa (141), Ordinario laboral (124) y Nulidad y restablecimiento del
derecho (71). Esta situacion es relevante considerando que la mayor causa de litigio
para la entidad es la configuracion del contrato realidad, con un indice elevado de
sentencias en contra. Por ello, se establecieron tres (3) planes de accién a través
de la Politica de Prevencion del Dafo Antijuridico (PPDA), orientados a mitigar las
causas que dan lugar a este tipo de litigios mediante capacitaciones dirigidas a los
supervisores de contratos de prestacion de servicios. Adicionalmente, en atencion
a otra de las fuentes de litigiosidad, se emitieron lineamientos para la liquidacién de
convenios FIP en los que no se efectué desembolso de recursos.

Asi mismo, en cumplimiento de las funciones de vigilancia y proteccién del interés
juridico institucional, la entidad mantiene un seguimiento pormenorizado sobre 106
denuncias penales, en las cuales en algunas ostenta la calidad de interviniente
procesal.

Sobre los 69 procesos constitucionales activos a la fecha, se presenta la siguiente
distribucion:

Figura 7. Procesos activos jurisdiccion constitucional — Prosperidad Social

Acciones populares 34

Acciones de grupo 23

—_
N

Acciones de cumplimiento

H N° Procesos
Fuente: Prosperidad Social — Oficina Juridica

En el marco de la politica de mejora normativa como instrumento de prevencion del
dano antijuridico, la entidad ha asumido un papel activo en la produccion normativa
durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de 2025. Esta
participacion se ha materializado mediante la proyeccidon y revisidon de diversos
decretos, tanto propios como de distintos sectores administrativos del nivel nacional,
contribuyendo asi a la consolidacién del marco juridico institucional.

Entre los proyectos normativos mas relevantes de intervencion se destacan: los
decretos reglamentarios derivados de la Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de
Desarrollo), especificamente los relacionados con el Sistema de Transferencias y
Pagos y el Exploratorio Nacional; los concernientes a la Ley 2381 de 2024 (Sistema
de proteccién social integral para la vejez); aquellos vinculados a la Ley 2421 de
2024 (modificacion a la ley de victimas), como el correspondiente al marco de
atencion humanitaria al confinamiento; y finalmente, la reglamentacién de la Ayuda
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Humanitaria Monetaria (del Decreto Legislativo 323 de 2025) y los decretos de
redisefo institucional que modifican la estructura de Prosperidad Social.

=  Gestion Contractual

Durante el segundo semestre del 2024, la Oficina de Contratacion adelanté la
gestion contractual de 1.415 contratos, los cuales son:

Tabla 48. Gestion contractual sequndo semestre 2024 — Prosperidad Social

MODALIDAD Y TIPO CONTRATO CANT VALOR TOTAL
CONTRATACION DIRECTA 1360 $ 1.254.924.756.680
Contrato de arrendamiento 43 $ 8.722.427.507
Contrato de prestacién de servicios 9 $ 13.691.255.039
Contrato de prestacién de serV|C|o§’profeS|onaIes y/o de 239 $ 5 442 459 635
apoyo a la gestion
Contrato interadministrativo 21 $ 807.193.978.081
Convenio con enfoque diferencial 1 $ 2.279.684.795
Convenio de asociacion 1 $ 2.388.289.858
Convenio de colaboracion y/o interés publico 155 $ 210.620.441.749
Convenio de cooperacion internacional 1 $ 49.568.412.848
Convenio especial $ 3.855.788.854
Convenio interadministrativo 888 $ 151.162.018.314
Convenio interadministrativo de intercambio de informacion 1 $ -
INVITACION ACUERDO DE CORRESPONSABILIDAD 1 $ -
Acuerdo de corresponsabilidad 1 $ -
INVITACION MAYOR CUANTIA 7 $ 2.728.198.980
Contrato de prestacién de servicios 7 $ 2.728.198.980
INVITACION MINIMA CUANTIA 22 $ 1.379.157.413
Aceptacion de oferta 16 $ 979.001.988
Contrato de compraventa 2 $ 121.890.836
Contrato de prestacién de servicios 3 $ 188.264.589
Contrato de suministro 1 $ 90.000.000
SELECCION ABREVIADA POR ACUERDO MARCO DE
PRECIOS Y GRANDES SUPERFICIES TVEC 18 $ 7.820.477.337
Orden de compra 18 $ 7.820.477.337
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA 7 $ 3.231.602.020
Contrato de compraventa 7 $ 3.231.602.020

1.270.084.192.430

Fuente: Prosperidad Social — Oficina de Contratacién

Durante el primer semestre del 2025, se adelantd la gestion contractual de 769
contratos por un valor de $275.505 millones de pesos, los cuales son:
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Tabla 49. Gestion contractual primer semestre 2025 — Prosperidad Social

MODALIDAD Y TIPO CONTRATO CANT VALOR TOTAL
CONTRATACION DIRECTA 727 $249.098
Contrato de arrendamiento 1 $84
Contrato de prestacion de servicios 4 $1.238
Contrato de prestacién de servicio.s’profesionales y/o de 687 $36.246
apoyo a la gestion
Contrato interadministrativo 7 $106.958
Convenio interadministrativo 28 $104.572
SELECCION ABREVIADA 1 $2.017
Contrato de comisién 1 $2.017
MINIMA CUANTIA 5 $354
Aceptacion de oferta 3 $165
Contrato de prestacién de servicios 1 $140
Contrato de suministro 1 $50
ORDEN DE COMPRA 36 $24.036
Orden de compra 36 $24.036

$275.505

Fuente: Prosperidad Social — Oficina de Contratacion

Adicional a lo anterior, se adelantaron los siguientes tramites de caracter
administrativo, los cuales constituyen funciones asignadas a la dependencia:

Tabla 50. Tramites administrativos — Prosperidad Social

TIPO SOLICITUD VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025
Sesiones de Comités de Contratacion 26 29
Requerimientos de Congreso y Peticiones 129 373
Aprobaciones de Garantias 435 652
Designaciones de supervision 2.212 2.060
Certificaciones contractuales 753 2.038
Recepcion de Archivo Contractual 9.337 4.000
TOTAL ‘ 12.892 9.152

Fuente: Prosperidad Social — Oficina de Contratacion

Entre otras acciones ejecutadas, la Oficina de Contratacion alcanzé avances
significativos en la consolidacion de procesos, fortalecimiento de la gestion
documental y mejora de herramientas de informacion:

1. Implementacion del sistema SISGESTION

Ante las deficiencias historicas en las bases de datos y considerando que desde
2019 el sistema de informacion SISGESTION estaba disponible sin ser utilizado,
esta administracion logré su implementacién efectiva. Se instruyé a los
colaboradores a registrar obligatoriamente los procesos contractuales en el sistema,
permitiendo consolidar la informacion en una plataforma uUnica, mejorando la
trazabilidad y reduciendo los riesgos asociados a registros dispersos o manuales.
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2. Sistema de alertas mensuales para finalizacién de contratos

Se desarrollé e implementé un sistema de alertas dirigido a las diferentes
dependencias de la Entidad, con el objetivo de anticipar la finalizacién de contratos
en ejecucion. Esta herramienta ha facilitado la toma de decisiones oportunas para
garantizar la continuidad operativa o el cierre ordenado de los contratos,
fortaleciendo asi la planeacion contractual.

3. Recopilacion integral de informes de supervision

Se logré la recoleccion completa de los informes de supervision correspondientes a
las vigencias 2023 y 2024, superando la situacidn previa en la que gran parte de
estos documentos no habian sido entregados a la Oficina de Contratacion. Esta
accion permitié la adecuada incorporacion de los informes en los expedientes
contractuales.

4. Capacitacion en gestion documental y supervisién

Se llevaron a cabo jornadas de formacion dirigidas a los funcionarios de Servicios
Postales Nacionales 472 asignados a la Oficina de Contratacion, enfocadas en el
fortalecimiento del proceso de archivo y la correcta organizacién de los documentos
contractuales. Asi mismo, se capacitd a los supervisores de la Entidad en
seguimiento, control y cumplimiento de obligaciones contractuales, promoviendo
una supervision mas rigurosa, transparente y alineada con la normativa vigente.

5. Fortalecimiento de la gestion de controversias

Se centralizé el manejo de procesos sancionatorios, reclamaciones de seguros y

arreglos directos, mejorando la eficacia en la atencion de estos tramites dentro de
los términos legales. Se organizaron mesas de trabajo con areas internas y entes
territoriales para resolver controversias contractuales mediante acuerdos directos.

Durante el segundo semestre del 2024, se gestionaron 78 solicitudes relacionadas
con presuntos incumplimientos contractuales y arreglos directos; y en 2025, se han
tramitado 38 gestiones, de las cuales 26 corresponden a procesos administrativos
sancionatorios y 12 a solicitudes de arreglo directo.

En el marco de los procesos sancionatorios, Prosperidad Social expidié actos
administrativos durante 2025, entre los que se destacan: la Resolucion No. 00395
del 6 de marzo, relacionada con el presunto incumplimiento del contrato No. 411 de
2023 suscrito con ICARUS COM CO SAS; la Resolucion No. 00394 del mismo dia,
sobre el contrato de arrendamiento No. 360 de 2022; la Resolucién No. 01118 del
26 de mayo, que resolvid un recurso de reposicion confirmando la decision anterior;
y la decisiéon contractual del 3 de julio de 2025, mediante la cual se hizo efectiva la
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clausula penal del contrato 501 FIP 2021 con la Empresa para el Desarrollo
Territorial PROYECTA.

Ademas, se radicaron ocho (8) solicitudes de reclamacién directa de siniestros ante
las companias garantes, en el marco de convenios interadministrativos.

Durante la vigencia 2024, se tramitaron 90 investigaciones de mercado por un valor
total de $1.647.591 millones de pesos.

Se realizé la actualizacion del procedimiento de Investigacion de Mercados,
publicado en la plataforma Kawak. Esta mejora garantiza que los usuarios cuenten
con la informacién mas actualizada y optimiza los tiempos en el procedimiento de
investigacion de mercado.

Se implementd un programa de inteligencia artificial (IA) que permite comparar
histéricos de precios de acuerdo con las caracteristicas técnicas de los bienes o
insumos a requerir. Esta herramienta proporciona una evaluacion precisa y eficiente
de las variaciones en los precios a lo largo del tiempo, optimizando el analisis y
facilitando la toma de decisiones estratégicas con base en datos actualizados vy
detallados.

Se recopil6 y analizé la informacion estadistica de las Investigaciones de Mercado
(IM), utilizando la herramienta Power Bl. Esta iniciativa permite una evaluacion
detallada y estructurada de los datos, mejorando la precision en los analisis y
facilitando la toma de decisiones estratégicas basadas en informacion estadistica
confiable y actualizada.

La Oficina de Contratacion logré implementar una serie de medidas orientadas al
fortalecimiento de la eficiencia operativa, la transparencia en los procesos y el uso
estratégico de los mecanismos de contratacion publica. Entre los principales
resultados se destacan:

»= Se logré un ahorro total de $9.307 millones, resultado de la diferencia entre
el presupuesto oficial y el valor adjudicado en los procesos de contratacion.
Adicionalmente, la contratacion del servicio de vigilancia por seleccion
abreviada a través de la Bolsa Mercantil generd un ahorro estimado del 35%,
junto con mayor eficiencia operativa, transparencia y modernizacion
tecnoldgica.

= Se fortalecidé la trazabilidad y el control documental mediante Ila
implementaciéon de listas de chequeo para verificar la publicacion de los
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procesos en SECOP Il y la Tienda Virtual del Estado Colombiano, y con un
riguroso sistema de control de calidad en la fase contractual.

= Se optimizd la gestion operativa al trasladar la creacion de eventos de
cotizacién a la Oficina de Contratacion en acompanamiento con las
dependencias solicitantes, mejorando el control técnico y juridico.

= Se gestionaron 622 modificaciones contractuales, entre adiciones, prérrogas,
cesiones y ajustes en obligaciones, liberaciones de recursos, entre otras.
Ademas, se realizaron mesas de trabajo con las areas misionales con el
proposito de optimizar los procesos de contratacion, lo que permitid una
mejor alineacion con las necesidades institucionales, reduccion de tiempos
de gestion y disminucién de devoluciones por ajustes.

= Se establecid un sistema trimestral de envio de memorandos a supervisores
para recordar la obligacidon de liquidar contratos y cerrar expedientes
pendientes.

= Se gestiond exitosamente la inclusion de un parrafo en la clausula relativa a
la forma de pago en los contratos de prestacion de servicios y apoyo a la
gestion. Esta incorporacion facilita la liberacion efectiva de los recursos
pendientes al finalizar los contratos, optimizando la gestion financiera y
administrativa.

= Se consolidd la implementacion de los cierres electronicos, facilitando la
gestion conforme a las disposiciones de Colombia Compra Eficiente.

En cumplimiento del Decreto 0199 de 2024, que establece el Plan de Austeridad del
Gasto para el afno 2024, se implemento la radicacion digital de la documentaciéon en
los procesos de contratacion, contribuyendo a la reduccion del uso de papel y al
aprovechamiento eficiente de las herramientas tecnoldgicas disponibles. Durante el
afo 2024 se realizaron 3.390 radicaciones digitales, y para el primer semestre del
20, se han efectuado 2.566 radicaciones.

Figura 8. Radicacion digital procesos de contratacion 2024 - Prosperidad Social
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Fuente: Prosperidad Social — Oficina de Contratacion
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= Gestion Presupuestal

Ejecucion presupuestal 2024:

Al cierre de la vigencia 2024, Prosperidad Social ejecutd 7,32 billones de pesos, lo
que corresponde al 82 % del presupuesto total asignado. De este total, 5,98 billones
de pesos (equivalentes al 67 % del monto ejecutado) fueron ejecutados durante el
segundo semestre del afo. A continuacién, se presentan las cifras que consolidan
la informacion de ejecucion presupuestal total del afio 2024 y del segundo semestre:

Figura 9. Ejecucion consolidada presupuesto Prosperidad Social vigencia 2024 y sequndo
semestre 2024

97%
8.977.258 8.676.748 8.977.258

79%
7.112.370 67%

82% 80%
7.321.830 7,146,505
65%
5.989.305 5g16.214

I
B Apropiacioén Vigente B Compromisos-dic/24 B Apropiacién Vigente H Ejec. Comp.Semestre 11/24
H Obligaciones-dic/24 = Pagos-dic/24 H Ejec. Oblig.Semestre 11/24 1 Ejec. Pag.Semestre 11/24

Fuente: Reporte SIIF Nacién con corte 31 de diciembre de 2024 (Cifras en millones de pesos)

Asi mismo, al cierre de la vigencia 2024, los recursos de inversion vigentes
alcanzaron los 8,73 billones de pesos, de los cuales se ejecutaron 7.13 billones de
pesos, lo que representa una ejecucion del 81,7%. Estos recursos se distribuyeron
en 14 proyectos de inversion. Se resalta que, durante el segundo semestre del afio,
se ejecutd el 67% del total de estos recursos, lo que equivale a 5,87 billones de
pesos, evidenciando un mayor ritmo de ejecucion en la segunda mitad del periodo.

A continuacion, se presenta la distribucion detallada de la ejecucion presupuestal
correspondiente al segundo semestre de 2024
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Tabla 51. Ejecucion presupuestal — recursos de inversion segundo semestre 2024 —

Prosperidad Social

BPIN PROGRAMA VIaPR. . COMP. %COMP OBLIG. %OBLIG. PAGOS | %PAG.
202300000000204 TRANSFERENCIAS 7337170 | 5843108 | 80% |5.326.102| 73% |5326.266| 73%
202300000000320 | INFRAESTRUCTURA SOCIAL | 859406 | 781708 | 91% | 292230 | 34% | 211503 | 25%
202400000000050 FEST (NUEVA FICHA) 171282 | 171282 | 100% 0 0% 0 0%
202400000000182 ECONOMIA POPULAR 121194 | 121128 | 100% | 121128 | 100% | 70.692 | 58%
'202400000000192 IRACA 64.886 6.041 9% | 34945 | 54% | 34960 | 54%
202400000000218 HAMBREF?CEFF{‘/?) (NUEVA 40.000 30484 | 99% | 39484 | 99% 0 0%
202300000000428 | CENTRO DE ATENCION 35.337 7433 | 20% | 13789 | 39% 13789 | 39%
202300000000090 RESA 28.806 5110 | 18% | 12390 | 43% | 12395 | 43%
202300000000206 JOVENES EN PAZ 19.358 12954 | 67% | 12931 | 67% | 12.931 | 67%
202300000000004 | ACOMPANAMIENTO FAMILIAR | 47 35, 7388 | 43% | 7.009 40% 7.041 | 41%

(UNIDOS)

2022011000061 GENIOS 16.000 11451 | 72% | 6263 39% 6352 | 40%
202300000000114 oI 12.000 4345 | 36% | 5149 43% 3188 | 27%
202400000000050 FEST 8.466 1863 | 22% | 3.106 37% 3116 | 37%
202300000000152 PSAN 500 0 0% 0 0% 0 0%

INVERSION 8.731.768  7.012.994 80% 5.874.527 67% 5.702.234 | 65%

Fuente: Reporte SIIF Nacién con corte 31 de diciembre de 2024 (Cifras en millones de pesos)

Por su parte, los recursos de funcionamiento vigentes al cierre del aino 2024 fueron
de $245.489 millones, de los cuales se ejecutaron $194.294 millones, lo que
representa un avance del 79 % frente al total asignado. Durante el segundo
semestre del afio, se ejecutaron $114.779 millones, equivalentes al 47 % del total
de recursos de funcionamiento, lo que refleja una mayor dinamica en la gestion
operativa institucional durante ese periodo.

Tabla 52. Ejecucion presupuestal — recursos de funcionamiento sequndo semestre 2024 —
Prosperidad Social

CONCEPTO

%PAG.

APR.VIGENTE | COMP. %COMP. OBLIG. %OBLIG. PAGOS

Gastos de Personal 160.630 67.801 42% 71.288 44% 71.299 | 44%

Adauisicion De Bienesy 48775 | 11409 | 23% | 23109 | 47% | 22298 | 46%
ervicios

Impuestos y Cuotas Auditaje 32.826 20.220 62% 20.220 62% 20.221 62%

Transferencias y Sentencias 3.259 -55 -2% 161 5% 161 5%

TOTAL FUNCIONAMIENTO 245.490 ‘ 99.376 40% 114.779 47% 113.980 ‘ 46%

Fuente: Reporte SIIF Nacién - segundo semestre de 2024 (Cifras en millones de pesos)
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Reservas presupuestales 2024:

Frente a la ejecucion de reservas presupuestales al cierre del afo 2024, de los
$302.239 millones constituidos, se ejecutaron $185.979 millones, lo que
corresponde al 61,5% del total. Este valor incluye $54.666 millones por concepto de
anulaciones y $131.313 millones en pagos. Al desagregar por tipo de gasto, en
inversion se ejecutdo el 60,7% de la reserva constituida, mientras que en
funcionamiento se ejecuto el 100%.

Durante el segundo semestre de 2024, se ejecutaron $62.113 millones, equivalentes
al 20,6 % del total ejecutado en reservas presupuestales de la vigencia. De este
valor, $50.825 millones correspondieron a anulaciones y $11.288 millones a pagos.

Tabla 53. Ejecucion reservas presupuestales segundo semestre 2024

OPERACIONES DE

PROGRAMA CONSTITUIDO RESERVAZ' AVANCE
Transferencias Monetarias Condicionadas $ 19.962 $10.153 50,90%
RESA $ 81 $19 23,50%
Infraestructura $ 150.844 $ 22.069 14,60%
Inclusion Productiva $ 3.533 $ 220 6,20%
Acompariamiento Familiar y Comunitario $9.643 $ 296 3,10%
Gestion de Oferta $ 529 $ 20 3,80%
Compensacion IVA $ 56.080 $12.432 22,20%
IRACA $ 5.099 $ 22 0,40%
FEST $ 5.647 $ 35 0,60%
Colombia Mayor $7.935 $2.108 26,60%
RESA (2023 - 2027) $ 29.090 $ 14.545 50,00%
Transferencias Monetarias $ 3.827 $ 194 5,10%
Centro De Atencion Ciudadana $2.394 - 0,00%
Tecnologias de la Informacion $ 815 - 0,00%
Total Inversion $ 295.480 $62.114 21,00%
Gastos de Personal $ 33 - 0,00%
Adquisicién De Bienes y Servicios y Otros $6.727 -$ 1 0,00%
Total Funcionamiento $ 6.760 -$1 0,00%

TOTAL RESERVAS ENTIDAD

$ 302.239

$62.113

Fuente: Reporte SIIF Nacion - segundo semestre de 2024 (Cifras en millones de pesos)

Ejecucion presupuestal 2025:

Mediante el Decreto No. 1621 de 2024, por el cual se liquido el Presupuesto General
de la Nacién (PGN) para la vigencia fiscal de 2025, se asignaron a Prosperidad
Social recursos por un total de $5,66 billones, distribuidos en $5,39 billones para
inversion y $262.123 millones para funcionamiento.

21 | as operaciones de reserva incluyen anulaciones y pagos
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Posteriormente, con la expedicion del Decreto No. 0274 de 2025, que adiciono el
PGN en el marco de la declaratoria del estado de conmocion interior en la region
del Catatumbo, se incorporaron $52.868 millones adicionales al presupuesto de
inversion de la entidad. De esta manera el presupuesto total de Prosperidad Social
durante el primer semestre del afio fue de $5,4 billones para inversién y $262.124

millones para funcionamiento,

con ejecucion

total

de 37,9%

respectivamente en obligaciones, tal como se muestra en el siguiente grafico:

5.452.475

Figura 10. Total presupuesto 2025 - Prosperidad Social
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Fuente: Elaboracién propia con base en el reporte SIIF Nacion con corte 30 de junio de 2025. (Cifras en millones de pesos)

En consecuencia con lo anterior, el presupuesto de inversiéon de Prosperidad Social
para el primer semestre de 2025 asciende a $5,45 billones, distribuidos en 10
proyectos de inversion. Al 30 de junio, se registra una ejecucion total en obligaciones
de $2,06 billones, lo que representa un avance del 37,9%:

A continuacidn, se detalla la ejecucion a nivel de cada uno de los proyectos:

Tabla 54. Ejecucion presupuestal — recursos de inversion primer semestre 2025

BPIN PROGRAMA | APR.VIGENTE = COMP.  %COMP  OBLIG.  %OBLG. PAGOS  %PAG.
202300000000204 | |RONSTERENCIAS g 4570341 | $2.113241 | 46% | $1.951431 | 426% |$1950584 | 43%
202400000000182 EP%OP":JCI’_'\A";{A $ 250.000 $ 45.029 18% $37.880 | 152% | $37.846 | 15%
202400000000050 FEST $ 185.140 $177.486 | 9% $4.917 27% | $4892 3%
202300000000320 | INFRAESTRUCTURA | $ 135.000 $20.400 15% $9.382 69% | $9.342 7%
202300000000206 | JOVENES EN PAZ $86.026 $ 61.421 71% $60662 | 705% | $60662 | 71%
202400000000192 IRACA $66.833 $ 948 1% $337 0,5% $327 0%
202400000000218 HAMBRE CERO $ 55.000 $1.129 2% $ 251 0,5% $ 224 0%
202300000000090 RESA $40.000 $34.060 85% $123 0,3% $106 0%

ACOMPANAMIENTO . . .
2023000000004 | AEONPRIAIERO | 53543 $9.222 26% $ 412 1.2% $322 1%
202300000000428 CAC $ 20.000 $ 14.443 72% $ 268 1,3% $ 268 1%
TOTAL INVERSION | $5452475  $2477.379  45%  $2.065.662  37,0% $2.064.572  38% |

Fuente: Elaboracién propia con base en el reporte SlIF Nacion con corte 30 de junio de 2025. (Cifras en millones de pesos)

117



Para el mismo periodo, los recursos de funcionamiento alcanzaron una ejecucion
total en obligaciones vigentes por $262.123 millones, lo que equivale el 32,2%
ejecutado, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 55. Ejecucién presupuestal — recursos de funcionamiento primer semestre 2025

CONCEPTO APR. VIGENTE ‘ COMP. | %COMP. ‘ OBLIG. %OBLIG. PAGOS %PAG.

Gastos de Personal $176.177 $65.576 | 37,22% | $65.506 | 37,18% | $65.506 | 37,18%
Adquisicion de Bienes y Servicios $48.775 $37.894 | 77,69% | $18.341 | 37,60% | $18.072 | 37,05%
Impuestos y Cuotas Auditaje $ 33.886 $ 106 0,31% $ 105 0,31% $105 | 0,31%
Transferencias y Sentencias $ 3.286 $ 760 23,13% $ 536 16,30% $536 | 16,30%

TOTAL FUNCIONAMIENTO $ 262.124 ‘ $ 104.336 ‘ 39,80% | $84.488 32,23% $84.219 32,13%
Fuente: Elaboracién propia con base en el reporte SlIF Nacién con corte 30 de junio de 2025. (Cifras en millones de pesos)

Reservas presupuestales 2025

Frente a la ejecucion de reservas presupuestales al 30 de junio de 2025, de los
$1,35 billones constituidos, se han ejecutado $603.528 millones, lo que corresponde
al 44,46%. Este valor incluye $559 millones por concepto de anulaciones y $603.528
millones en pagos. Al desagregar por tipo de gasto, en inversion se ha ejecutado el
44,4% de la reserva constituida, mientras que en funcionamiento la ejecucién
alcanzo el 88,3%.

Tabla 56. Ejecucion reservas presupuestales primer semestre 2025

PROGRAMA ‘ CONSTITUIDO OPERACIONES DE RESERVA?2 AVANCE (%)
Infraestructura $500.210 $ 147.208 29,40%
GENIOS $6.184 $4.913 79,40%
UNIDOS $ 3.961 $ 2.803 70,80%
IRACA $21.722 $ 1.039 4,80%
FEST $2.146 $ 401 18,70%
FEST (NUEVA FICHA) $171.282 $ 30.209 17,60%
RESA (2023 - 2027) $14.915 $6.147 41,20%
Transferencias Monetarias $615.873 $ 393.837 63,90%
Jovenes En Paz $24 $14 60,10%
Centro De Atencion Ciudadana $ 10.826 $ 10.807 99,80%
Tecnologias de la Informacién $ 2.220 $ 2.220 100,00%
Total Inversion $ 1.349.362 $ 599.597 44,40%
Gastos de Personal $22 $22 100%
Adquisicién Degtireonses y Servicios y $ 5.060 $ 4.468 88.30%
Total Funcionamiento $ 5.082 $ 4.489 88,30%

TOTAL RERSERVAS ENTIDAD ‘ $ 1.354.443 $ 604.087 44,60%
Fuente: Elaboracién propia con base en el reporte SIIF Nacién con corte 30 de junio de 2025. (Cifras en millones de pesos)

2 | as operaciones de reserva incluyen anulaciones y pagos
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= (Gestidon de Tecnologias y Politica de Gobierno Digital

Prosperidad Social como cabeza de sector de Inclusion Social y reconciliacion y con
el fin de lograr el Objetivo Estratégico Institucional No 3, Estrategia 3.5 “Asegurar
las capacidades institucionales orientadas a la transformacion digital, y como
responsable de la Politica de Gobierno Digital y la Politica de Seguridad Digital,
elabora su Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién — PETI cada 4 afios con
actualizaciones cada afo.

En el actual PETI publicado en la pagina web de la entidad?® se definié la hoja de
ruta para el periodo 2025-2026 con el objetivo de consolidar la transformacion
digital y la toma de decisiones basadas en datos. Esta estrategia se materializa a
través de la implementacion de los proyectos tecnoldgicos alineados con la
estrategia sectorial e institucional. Al 30 de junio del 2025, el nivel de avance en la
ejecucion del PETI es del 67,5%.

Figura 11. Avance ejecucion PETI primer semestre 2025 - Prosperidad Social
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Fuente: Oficina TIC — Prosperidad Social

En cumplimiento del Decreto 017 del 2025, que modificod la estructura de
Prosperidad Social y asigné nuevas funciones a la Oficina de Tecnologias de
Informacién, se realizé el analisis, redefinicion y diagramacién de los procesos de la
oficina y se hicieron los ajustes para el cumplimiento de los lineamientos del Marco
de Referencia de Arquitectura Empresarial MRAE 3.0 del Ministerio de Tecnologias
de las comunicaciones y la Informacién para el Modelo de Gestién de Proyectos de
TI.

Como parte de la implementacion del Modelo de Arquitectura Empresarial, se han
puesto en marcha dos proyectos estratégicos para la vigencia actual. Estos
proyectos estan orientados a la definicién e implementacion de los lineamientos de

23 https://dpsco.sharepoint.com/:b:/s/CentroDocumentacionPSF/EZ_ea--j5kdOgFRLIXhiJ4sBjsTWqottUukxal-RwiaJGA
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la Arquitectura Institucional y de la Arquitectura de Informacién, registrando un
avance consolidado del 47% en la ejecucién de estas iniciativas que es consistente
con lo planificado.

Se ha realizado el desarrollo evolutivo de los siguientes sistemas de informacion
segun las necesidades definidas por la Direccion de Transferencias Monetarias:
Devolucién del IVA, Pilar Solidario, Plan Operativo Anual, Portal de Renta Joven,
Colombia Mayor, Renta Ciudadana y Renta Joven.

A nivel sectorial, se ha avanzado en el objetivo de integrar las oficinas de tecnologia
del Sector de Inclusién Social y Reconciliacion, para fortalecer la interoperabilidad
y la cesidn de componentes. En este marco, se han desarrollado mesas de trabajo
que han permitido establecer interoperabilidad bidireccional con la UARIV vy el
CNMH, facilitando el intercambio de informacion.

Ademas, se identifico la necesidad de elaborar un nuevo mapa de informacién
sectorial. Durante 2024, Prosperidad Social adelant6 mesas de trabajo con la
UARIV para actualizar el catdlogo de componentes de informacion del sector.
Adicionalmente, como resultado del proceso de transformacion digital, se establecio
la actualizacién del catalogo de servicios de Tl institucional y sectorial, asi como la
alineacion de las estrategias tecnoldgicas entre las entidades del sector para
fortalecer la transformacioén digital de manera integrada.

En los ultimos afios, Prosperidad Social, en su rol de cabeza del Sector, ha
incorporado en el PETI el proyecto denominado Iniciativas Sectoriales el cual busca
atender los objetivos de Tl propuestos.

Figura 12. Hoja de ruta PETI 2023 - 2026 - Prosperidad Social
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En el ano 2025, con la reactivacion de la hoja de ruta del Plan Nacional de
Infraestructura de Datos (PNID), se definio el proyecto: “Datos con enfoque sectorial
PNID” que registra un avance del 34,3 % y cuenta con actividades programadas el
segundo semestre.

En lo que respecta la implementacién de la Politica de Seguridad de la Informacion,
en el ano 2024-2025 la Oficina de Tecnologias de Informacién como lider del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion — SGSI gestioné las acciones
que le permitieron mantener la certificacion obtenida en la Norma ISO
IEC27001:2022 para el alcance que contempla la totalidad de los procesos
gestionados desde el nivel nacional, integrando los componentes de Equidad
Digital. El certificado otorgado se observa a continuacion:

Figura 13. Certificacion ISO 27001:2022 - Prosperidad Social
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Fuente: Global Colombia Certificacion SAS

8.2 Unidad Para la Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas -UARIV

Gestion y Desempeno Institucional

» Talento Humano
A continuacion, se presentan los principales avances en materia de gestidon

institucional alcanzados por la Unidad para las Victimas durante el periodo
reportado.
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Provisién de Empleos - Concurso de Méritos:

El Decreto 4968 de 2011 dispuso para la Unidad para las Victimas una planta de
personal compuesta por 857 empleos. Los empleos de libre nombramiento y
remocion, de la planta estructural o del despacho y de la planta global de la entidad
son 55y los empleos de carrera administrativa son 802 los cuales han sido provistos
con personal con derechos de carrera administrativa y mediante nombramientos
provisionales.

Durante la vigencia 2022 se suscribié el Acuerdo No. 56 el 10 de abril de 2022, entre
la Unidad para las Victimas y la CNSC, acuerdo por el cual se convocd y se
establecieron las reglas del proceso de seleccidn, en las modalidades de ascenso
y abierto, para proveer setecientos doce (712) empleos de carrera administrativa en
vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de
la planta de personal de la Unidad para las Victimas — proceso de seleccion
entidades del orden nacional No. 2244 de 2022.

En el periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de 2025, el concurso de
méritos presenta el siguiente avance:

Tabla 57. Avance concurso de méritos al 30 de junio de 2025 - UARIV

- # SERVIDORES DEROGADAS,
PERIODO NEICI’IIEEEOOZE POSESIONADOS RENUNCIA O :R%ﬁSE%iI%Z
VIGENTES DESISTIMIENTOS
SEGUNDO
SEMESTRE 2024 2 434 36 33
PRIMER
SEMESTRE 2025 2 534 195 3

Fuente: UARIV — Oficina de Talento Humano

Evaluacién del desempeno laboral:

Entre el segundo semestre de 2024 y el primero de 2025, la UARIV llevé a cabo el
proceso de Evaluacion de Desempefio Laboral para servidores en periodo de
prueba, utilizando el aplicativo EDL-APP. Para apoyar el proceso, en el segundo
semestre del 2024 se ofrecieron 8 capacitaciones y para el primer semestre de la
vigencia 2025 un total de 22, adaptadas a la etapa laboral de cada servidor (periodo
de prueba o carrera administrativa).

Al finalizar el periodo de prueba, se gestiono la inscripcion en el Registro Publico de
Carrera Administrativa conforme a la normativa vigente, logrando el registro de 315
servidores hasta junio de 2025. Las jornadas de capacitacion contribuyeron a una
mejor comprension del proceso, permitiendo a la entidad identificar fortalezas y
areas de mejora en su talento humano.
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Capacitacion y Formacion:

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2024 y 2025 se disefi¢ atendiendo a las
necesidades e intereses de los servidores, asi como a los ejes tematicos
establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 elaborado
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Su objetivo es contribuir
al desarrollo y fortalecimiento de competencias, habilidades y destrezas de los
colaboradores de la Unidad para las Victimas, mediante la implementacion de
herramientas y actividades de formacién que promuevan el mejoramiento continuo
y el logro de las metas estratégicas de la entidad.

Durante el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2024 se ejecutaron 56
actividades de capacitacion, mientras que entre enero y junio de 2025 se llevaron a
cabo 54. Todas estas actividades estuvieron orientadas a los siguientes ejes
tematicos:

= Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos
= Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente

= Eje 3: Mujeres, Inclusion y Diversidad

= Eje 4: Transformacién Digital y Cibercultura

» Eje 5: Etica, Probidad e Identidad de lo Publico
= Eje 6: Habilidades y Competencias

» Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Plan de Accion Institucional

A continuacion, se exponen los principales avances en la ejecucion del Plan de
Accion Institucional de la Unidad para las Victimas durante el segundo semestre de
2024 y el primer semestre de 2025:

Avances segundo semestre 2024:

Entre julio y diciembre de 2024, el Plan de Accién de la Unidad para las Victimas
evidencié un firme compromiso institucional con la atencion, reparacion y garantia
de derechos de la poblacién afectada por el conflicto armado en Colombia. Con un
promedio general de cumplimiento del 95 %, los resultados reflejan un alto nivel de
ejecucion tanto a nivel nacional como territorial, destacandose el trabajo articulado
entre direcciones, subdirecciones, grupos y oficinas asesoras.
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Tabla 58. Avance en la ejecucion del Plan de Accion segundo semestre de 2024 - UARIV

DEPENDENCIA

CONTRIBUCIONES A LA VERDAD, CONVIVENCIA PACIFICA Y
GARANTIAS DE NO REPETICION

PROMEDIO
NACIONAL+TERRITORIAL

80%

DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

88%

DIRECCION DE GESTION INTERINSTITUCIONAL

100%

DIRECCION DE GESTION SOCIAL Y HUMANITARIA

100%

DIRECCION DE REGISTRO Y GESTION DE LA INFORMACION

100%

DIRECCION GENERAL

100%

DIRECCION REPARACION

100%

FONDO DE REPARACION

100%

GRUPO CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

100%

GRUPO DE ATENCION A VICTIMAS EN EL EXTERIOR

99%

GRUPO DE COOPERACION INTERNACIONAL Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS

100%

GRUPO DE ENFOQUE PSICOSOCIAL

93%

GRUPO DE FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO A EMPRENDIMIENTOS
DE VICTIMAS

100%

GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y DOCUMENTAL

89%

GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL

100%

GRUPO DE GESTION DE PROYECTOS

87%

GRUPO DE GESTION DE TALENTO HUMANO

100%

GRUPO DE GESTION FINANCIERA

99%

GRUPO DE RETORNOS Y REUBICACIONES

100%

GRUPO DE SERVICIO AL CIUDADANO

100%

OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

100%

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

99%

OFICINA ASESORA JURIDICA

100%

OFICINA DE CONTROL INTERNO

100%

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

100%

SECRETARIA GENERAL

100%

SUBDIRECCION COORDINACION NACION TERRITORIO

95%

SUBDIRECCION COORDINACION SNARIV

89%

SUBDIRECCION DE ASISTENCIA'Y ATENCION HUMANITARIA

97%

SUBDIRECCION DE PARTICIPACION

83%

SUBDIRECCION DE PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIAS

93%

SUBDIRECCION DE REPARACION COLECTIVA

100%

SUBDIRECCION DE REPARACION INDIVIDUAL

100%

SUBDIRECCION DE VALORACION Y REGISTRO

96%

SUBDIRECCION GENERAL

100%

SUBDIRECCION RED NACIONAL DE INFORMACION

100%

Fuente: SIPLAN+ Corte Il Semestre 2024
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Tabla 59. Avance en la ejecucion del Plan de Accion segundo semestre de 2024 - UARIV

DEPENDENCIA PROMEDIO TERRITORIAL

DIRECCION TERRITORIAL ANTIOQUIA 91%
DIRECCION TERRITORIAL ATLANTICO 98%
DIRECCION TERRITORIAL BOLIVAR SAN ANDRES 94%
DIRECCION TERRITORIAL CAQUETA'Y HUILA 89%
DIRECCION TERRITORIAL CAUCA 95%
DIRECCION TERRITORIAL CENTRAL 93%
DIRECCION TERRITORIAL CESAR Y GUAJIRA 100%
DIRECCION TERRITORIAL CHOCO 100%
DIRECCION TERRITORIAL CORDOBA 92%
DIRECCION TERRITORIAL EJE CAFETERO 100%
DIRECCION TERRITORIAL MAGDALENA 92%
DIRECCION TERRITORIAL MAGDALENA MEDIO 96%
DIRECCION TERRITORIAL META'Y LLANOS ORIENTALES 81%
DIRECCION TERRITORIAL NARINO 91%
DIRECCION TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER Y ARAUCA 100%
DIRECCION TERRITORIAL PUTUMAYO 93%
DIRECCION TERRITORIAL SANTANDER 100%
DIRECCION TERRITORIAL SUCRE 92%
DIRECCION TERRITORIAL URABA 93%
DIRECCION TERRITORIAL VALLE 88%

Fuente: UARIV - SIPLAN+

Avances primer semestre 2025:

En cuanto al periodo comprendido entre enero y mayo de 2025, el Plan de Accion
Institucional presenté un total de 81 indicadores reportados. El nivel de cumplimiento
global alcanzado fue del 52%, con una disminucién 0,4% frente a lo programado
para este periodo.

A continuacién, se presenta el desempefo de los indicadores del Plan de Accion
Institucional 2025:

Tabla 60. Avance en la ejecucion del Plan de Accion primer semestre de 2025 - UARIV

R s NACIONF;\RI_?-“T’IIIEERDIL(I)TORIAL
DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 62%
DIRECCION DE GESTION SOCIAL Y HUMANITARIA 71%
DIRECCION DE REGISTRO Y GESTION DE LA INFORMACION 33%
DIRECCION REPARACION 31%
FONDO DE REPARACION 0%
GRUPO DE ATENCION A VICTIMAS EN EL EXTERIOR 17%

125



PROMEDIO

DEPENDENCIA RNACIONERMIERRITCRIATE

GRUPO DE COOPERACION INTERNACIONAL Y ALIANZAS 13%
ESTRATEGICAS

GRUPO DE ENFOQUE PSICOSOCIAL 54%

GRUPO DE FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO A EMPRENDIMIENTOS 2%

DE VICTIMAS

GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y DOCUMENTAL 13%

GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL 76%

GRUPO DE GESTION DE TALENTO HUMANO 95%

GRUPO DE GESTION FINANCIERA 49%

GRUPO DE RETORNOS Y REUBICACIONES 62%

GRUPO DE SERVICIO AL CIUDADANO 15%

OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 40%

OFICINA ASESORA DE PLANEACION 15%

OFICINA ASESORA JURIDICA 87%

OFICINA DE CONTROL INTERNO 50%

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 72%

SUBDIRECCION COORDINACION NACION TERRITORIO 55%

SUBDIRECCION COORDINACION SNARIV 37%

SUBDIRECCION DE ASISTENCIA Y ATENCION HUMANITARIA 96%

SUBDIRECCION DE PARTICIPACION 23%

SUBDIRECCION DE PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIAS 83%

SUBDIRECCION DE REPARACION COLECTIVA 37%

SUBDIRECCION DE REPARACION INDIVIDUAL 85%

SUBDIRECCION DE VALORACION Y REGISTRO 26%

SUBDIRECCION GENERAL 33%

SUBDIRECCION RED NACIONAL DE INFORMACION 78%

Fuente: UARIV - SIPLAN+ corte 31 de mayo del 2025

Tabla 61. Avance en la ejecucion del Plan de Accion direcciones territoriales primer
semestre de 2025 - UARIV

DEPENDENCIA PROMEDIO TERRITORIAL

DIRECCION TERRITORIAL ANTIOQUIA 47%
DIRECCION TERRITORIAL ATLANTICO 56%
DIRECCION TERRITORIAL BOLIVAR SAN ANDRES 44%
DIRECCION TERRITORIAL CAQUETA'Y HUILA 43%
DIRECCION TERRITORIAL CAUCA 52%
DIRECCION TERRITORIAL CENTRAL 53%
DIRECCION TERRITORIAL CESAR Y GUAJIRA 52%
DIRECCION TERRITORIAL CHOCO 58%
DIRECCION TERRITORIAL CORDOBA 59%
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DEPENDENCIA PROMEDIO TERRITORIAL

DIRECCION TERRITORIAL EJE CAFETERO 48%
DIRECCION TERRITORIAL MAGDALENA 48%
DIRECCION TERRITORIAL MAGDALENA MEDIO 51%
DIRECCION TERRITORIAL META'Y LLANOS ORIENTALES 45%
DIRECCION TERRITORIAL NARINO 59%
DIRECCION TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER Y ARAUCA 52%
DIRECCION TERRITORIAL PUTUMAYO 64%
DIRECCION TERRITORIAL SANTANDER 55%
DIRECCION TERRITORIAL SUCRE 52%
DIRECCION TERRITORIAL URABA 47%
DIRECCION TERRITORIAL VALLE 58%

Fuente: SIPLAN+ corte 31 de mayo del 2025

La informacion detallada del plan de accidén institucional esta en el siguiente enlace:
https://www.unidadvictimas.gov.co/informes-proyectos-y-planes/.

indice de Desempefio Institucional:

En cumplimiento de la Circular Externa 100-003-2025 del DAFP, la Unidad para las
Victimas reportd en el FURAG de 2024 la implementacion de las 19 politicas del
MIPG. Con un puntaje del 74,8%, la entidad ocupé el segundo lugar en el Sector.
Las dimensiones con mejor desempefio fueron Direccionamiento Estratégico (86%)
y Control Interno (81,6%).

Tabla 62. Resultados IDI vigencia 2024 - UARIV

Dimension Puntaje

D1: Talento Humano 67,4
D2: Direccionamiento Estratégico y Planeacion 86,0
D3: Gestién con Valores para Resultados 77,2
D4: Evaluacion de Resultados 80,6
D5: Informacion y Comunicacion 71,3
D6: Gestion del Conocimiento 44,2
D7: Control Interno 81,6

Fuente: DAFP — Medicion Desempefio Institucional 2024

Avance de los Procesos de Transparencia

Avances segundo semestre 2024:

En cumplimiento del articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, que establece la obligacion
de las entidades publicas del orden nacional de adoptar Programas de
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Transparencia y Etica Publica, en 2024 la Unidad para las Victimas definié y adoptd
su programa correspondiente. Este se estructurd6 con base en los siete
componentes establecidos por la ley: gestion integral del riesgo de corrupcion, redes
institucionales y canales de denuncia, legalidad e integridad, iniciativas adicionales,
participacion ciudadana y rendicion de cuentas, transparencia y acceso a la
informacion publica, y Estado abierto.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

= 44 actividades presentan un nivel de cumplimiento satisfactorio, equivalente
al 83%.

= 5 actividades registran un cumplimiento aceptable, correspondiente al 9%.

» 4 actividades muestran un cumplimiento insatisfactorio, equivalente al 8%.

Avances primer semestre 2025:

En cumplimiento del Decreto 1122 de 2024, la Unidad para las Victimas adopté para
la vigencia 2025-2026 el Programa de Transparencia y Etica Publica. Este programa
busca fortalecer el compromiso institucional con la no tolerancia a la corrupcion, la
confianza ciudadana, el didlogo permanente, la rendicidén de cuentas y la divulgacion
de informacién.

Para su implementacion, se definieron 4 componentes y 47 actividades. Segun el
avance reportado hasta abril de 2025, los resultados son:

= 20 actividades con avance satisfactorio (68,97%).
» 3 actividades con avance aceptable (10,34%).
» 6 actividades con avance insatisfactorio (20,69%).

Rendicion de Cuentas - corte a diciembre de 2024:

La Unidad para las Victimas presenté su rendicion de cuentas en el marco del
Encuentro Nacional de Economia para la Vida, un espacio orientado a fortalecer
procesos productivos desde los territorios, en articulacidon con organizaciones
sociales, para promover la subsistencia y la soberania econémica.

La rendicion se realizd mediante un video que destacd los principales logros
alcanzados durante la vigencia 2023 y el primer semestre de 2024, asi como los
propdsitos institucionales para el futuro. Entre los avances mas relevantes se
encuentran:

= Inclusion de pueblos indigenas en contacto inicial: En cumplimiento de
ordenes de la Corte Constitucional, se ajustaron vy flexibilizaron los
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instrumentos del Registro Unico de Victimas (RUV) y el Formato Unico de
Declaracion (FUD), permitiendo la toma de declaracion del pueblo Nukak y
Su acceso a la ruta de atencion y reparacion.

= Apoyo a victimas de desplazamiento forzado: A través de la ruta individual,
se acompaid a personas y hogares incluidos en el RUV en sus procesos de
retorno, reubicacion o integracion local.

Racionalizacion de Tramites

La Unidad para las Victimas gestiona sus tramites con el proposito de minimizar
costos, tiempos y desplazamiento de las victimas, a través estrategias de
racionalizacion como la simplificacion, estandarizacion, eliminacién, optimizacion,
digitalizacién y automatizacion de los tramites y OPA's, de tal manera que puedan
acceder a la oferta institucional de forma agil, transparente y efectiva.

Avances segundo semestre 2024:

En este sentido la Unidad para las Victimas establecié su estrategia de
racionalizacion de tramites para la vigencia 2024, enfocandose en la
implementacion de notificaciones de actuaciones administrativas en el Registro
Unico de Victimas (RUV) por medio de correo electrénico que trajo como beneficio
a los ciudadanos ahorros de costos y reduccién de tiempo de la Victima para realizar
su tramite en cuanto a desplazamientos.

Avances primer semestre 2025:

De otro lado, en el primer semestre de 2025, la Unidad para las Victimas definié su
apuesta de Estrategia de Racionalizacién de Tramites enfocada en los canales de
atencion de la aplicacion Web 'Unidad en Linea', donde las victimas en el exterior
podran consultar de manera rapida y eficiente el estado de su inclusién en el RUV,
reqgistrar solicitudes de asesoria y realizar el seguimiento correspondiente.

Con este acceso digital, se busca garantizar una atencion mas accesible,
transparente y agil, para mejor significativamente la comunicacién entre las victimas
y la entidad permitiendo una gestion mas efectiva de sus casos desde cualquier
lugar del mundo.
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=  Gestion Juridica

De acuerdo con sus competencias reglamentarias, la Unidad para las Victimas
ejerce su propia representacion judicial en los casos en que sea demandada o
decida promover acciones judiciales. En estos escenarios, la entidad brinda
orientacién, asesoria, representacion y defensa estratégica ante los jueces de la
Republica, exceptuando aquellos asuntos relacionados con la proteccion de
derechos fundamentales mediante acciones de tutela.

Asi mismo, la Unidad para las Victimas lleva a cabo las sesiones del Comité de
Conciliacion y Defensa Judicial.

Resultados del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial:

Entre julio y diciembre de 2024, se realizaron 24 sesiones del Comité, en las cuales
se discutieron 67 solicitudes de conciliacion. A continuacién, se presenta un
resumen de los asuntos tratados, clasificados por tipo de medio de control:

Figura 14. Clasificacion de las solicitudes de conciliacién por medio de control - UARIV

B Reparacion directa
m Accion de Grupo

W Accion popular

B Nulidad simple

B Controversias contractuales

Fuente: UARIV — Oficina Juridica

Procesos de Naturaleza Contencioso Administrativa:

En el marco de sus competencias, la Unidad para las Victimas registro, a través de
la plataforma Ekogui de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
(ANDJE), un total de 42 demandas contenciosas con auto admisorio.

La gestion juridica se ha desarrollado de manera eficiente y oportuna, con el objetivo
de proteger los intereses de la entidad en materia contencioso-administrativa. A
corte del 30 de junio de 2025, se reportan 656 procesos activos, de los
cuales 62 ingresaron entre julio de 2024 y junio de 2025 (32 entre julio y diciembre
de 2024, y 30 entre enero y junio de 2025). El detalle de los procesos por medio de
control se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 63. Distribucién de procesos por medio de control con corte a 30 de junio 2025 -

UARIV
Reparacion directa 262
Nulidad y restablecimiento del derecho 179
Verbal 43
Verbal - restitucién de inmueble arrendado 37
Reparacion de los perjuicios causados a un grupo 36
Controversias contractuales 22
Ordinario laboral 19
Proteccion de los derechos e intereses colectivos 14
Nulidad simple 12

Cumplimiento de normas con fuerza material de ley o de actos
administrativos
Ejecutivo
Verbal sumario

-
=N

Ejecutivo conexo

Nulidad por inconstitucionalidad

Nulidad y restablecimiento del derecho (lesividad)

Declarativo especial - divisorio

Recurso extraordinario de revision

Verbal - rendicidon provocada de cuentas

S =2 22NN W]

Verbal - servidumbre

. TJoA_____
Fuente: UARIV - Oficina Juridica - Ekogui

[=2]
[5)]
(<2

De los procesos activos, 146 no representan erogaciones econdmicas, mientras
que 510 si implican costos para la entidad, con un valor econdmico inicial estimado
en $3.026 billones.

Por otra parte, durante el periodo evaluado, se registré un fallo desfavorable para la
entidad, frente al cual se interpuso un recurso extraordinario de revision, conforme
al informe de litigiosidad reportado por la ANDJE en materia contenciosa a junio de
2025.

Politica de Prevencion del Daio Antijuridico:

En 2023, la Unidad para las Victimas formulé la Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridico para las vigencias 2024-2025. Como parte de esta politica, se definié un
plan de trabajo enfocado en el ambito laboral, especificamente en la prevencion
del acoso laboral, bajo el enfoque de identificacion de causas y estrategias
preventivas.

Durante el segundo semestre de 2024, se avanzo en la elaboracion de lineamientos
institucionales orientados a prevenir el dafo antijuridico por acoso laboral. Estos
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lineamientos buscan brindar a los funcionarios y servidores publicos herramientas
claras sobre:

= El funcionamiento de los comités de ética de la entidad.

= El procedimiento para la interposicién de denuncias.

= La identificacién de conductas que constituyen acoso laboral, conforme a la
normatividad vigente.

Como resultado de este trabajo, se emitié la Circular No. 00021 del 20 de mayo de
2025, y se llevd a cabo una charla institucional dirigida a los servidores publicos,
con el objetivo de fortalecer la prevencion de conductas que puedan configurar
acoso laboral.

=  Gestion Contractual

La Unidad para las Victimas establece los lineamientos para la estructuracion y
planeacion de los procesos contractuales, en concordancia con el Plan Anual de
Adquisiciones y las necesidades especificas de cada area. Estos lineamientos se
aplican antes del inicio de cada procedimiento, segun la modalidad de seleccion
contractual, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de la misionalidad
institucional.

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de 2025, se
gestionaron 2.048 contratos, con un valor total contratado de $557.600 millones. A
continuacion, se presenta un resumen por modalidad de contratacién:

Tabla 64. Gestion contractual julio 2024 a junio 2025 - UARIV

SEGUNDO PRIMER
MODALIDAD SELECCION - SEMESTRE SEMESTRE TOTAL TOTAL
CLASE CONTRATO 2024 VALOR 2025 VALOR CANTIDAD VALOR
CANTIDAD ‘ CANTIDAD
ACUERDO MARCO DE PRECIOS 26 4.708 22 54.025 48 58.734
ORDEN DE COMPRA 26 4.708 22 54.025 48 58.734
CONTRATACION DIRECTA 257 74.478 1721 322.994 1978 397.472
CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO 0 0 ! 196 ! 196
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 3 1.307 6 214.016 9 215.323
CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 21 56.520 6 27 96.520
PRESTACION DE SERVICIOS 5 12.614 3 1.040 8 13.654
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE 228 4.037 1705 107.742 1933 111.779
APOYO A LA GESTION
LICITACION PUBLICA 0 0 1 6.106 1 6.106
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SEGUNDO PRIMER

MODALIDAD SELECCION - | SEMESTRE SEMESTRE TOTAL  TOTAL
CLASE CONTRATO 2024 | VALOR 5025  VALOR o \NTIDAD VALOR
CANTIDAD CANTIDAD
PRESTACION DE SERVICIOS 0 0 1 6.106 1 6.106
MINIMA CUANTIA 4 95 2 150 6 245

CONTRATO DE COMPRAVENTA

Y/O SUMINISTRO ! 4 0 0 ! 4
PRESTACION DE SERVICIOS 3 91 2 150 5 241
REGIMEN ESPECIAL 1 26.311 0 0 1 26.311
CONVENIO DE COOPERACION 1 26.311 0 0 1 26.311

INTERNACIONAL

SELECCION ABREVIADA 6 39.050 2 5.883 8 44.933

CONTRATO DE COMPRAVENTA

5 SUMINISTRG 2 21512 1 5233 3 26.745
CONTRATO DE ENCARGO

FIDUCIARIO 0 0 L 650 1 650
PRESTACION DE SERVICIOS 4 17.538 0 0 4 17.538
SELECCION ABREVIADA

SUBASTA INVERSA 4 19.681 2 4116 6 23.797
CONTRATO DE COMPRAVENTA ; e , o ) .

Y/O SUMINISTRO

PRESTACION DE SERVICIOS 1 6.236 0 0 1 6.236

TOTAL 298 164.325 1750 393.275 2048 557.600

Fuente: UARIV - Elaboracién propia con base en Plan Anual de Adquisiciones (Cifras en millones de pesos)

= Gestion Presupuestal

Durante el segundo semestre de la vigencia de 2024 y el primer semestre de 2025,
la Unidad para las Victimas estructurd y ejecutd proyectos de inversion orientados
a fortalecer su capacidad institucional y avanzar en la implementacién de la politica
publica de atencion, asistencia y reparacion integral. Estas iniciativas incluyeron la
gestion del talento humano, la adquisicion de bienes y servicios para el
funcionamiento operativo, asi como la entrega de transferencias dirigidas a la
poblacion victima.

La inversion se centré en garantizar la continuidad de los procesos misionales,
asegurando una atencion eficiente, oportuna y con enfoque diferencial en todo el
territorio nacional. A continuacién, se describe la gestion presupuestal de la Unidad
de Victimas durante el periodo del presente informe:

Avances segundo semestre 2024:

Durante este periodo, la Unidad para las Victimas tuvo una asignacion presupuestal
en inversion de 2,39 billones de pesos, distribuidos en nueve proyectos. Del total de
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los recursos asignados, la entidad logré comprometer un 43% y obligar un 17%
durante este mismo periodo. A continuacion, se muestra el detalle de la ejecucion
por cada uno de los proyectos:

Tabla 65. Ejecucion presupuestal de inversion segundo semestre 2024 - UARIV

‘ NOMBRE DEL APR.
PROYECTO VIGENTE
MEJORAMIENTO DE LA
INFORMACION DEL
REGISTRO UNICO DE
VICTIMAS NACIONAL
IMPLEMENTACION DE
LOS PROCESOS DE
RETORNOS,
REUBICACION E
INTEGRACION LOCAL
2021011000068 DE LOS HOGARES Y 48.795 29.329 60% 18.217 37% 18.207 | 37%
COMUNIDADES
VICTIMAS DEL
DESPLAZAMIENTO
FORZADO EN
COLOMBIA
FORTALECIMIENTO DE
LOS CANALES DE
ATENCION Y
2021011000069 ORIENTACION A LAS 113.254 | 23.513 21% 40.559 36% 40.559 | 36%
VICTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO A
NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE
LA ARTICULACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE
ATENCION Y
REPARACION o o o
2021011000070 INTEGRAL DE LAS 23.242 791 3% 14.916 64% 14.903 | 64%
VICTIMAS- SNARIV
DURANTE LA
IMPLEMENTACION DE
LA PPV NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE
LAS MEDIDAS DE
PREVENCION Y
2021011000134 ASISTENCIA PARA LA 531.612 | 246.100 46% |146.252| 28% 146.250| 28%
POBLACION VICTIMA A
NIVEL NACIONAL
IMPLEMENTACION DE
LAS MEDIDAS DE
REPARACION EN LAS
VICTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO A
NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO EN
LA IMPLEMENTACION
DE LA POLITICA
PUBLICA DE
ATENCION,
ASISTENCIAY
REPARACION
INTEGRAL DE LAS
VICTIMAS
PERTENECIENTES A
LOS PUEBLOS Y
COMUNIDADES
ETNICAS A NIVEL
NACIONAL

BPIN COMP. %COMP OBLIG. %OBLIG. PAGOS %PAG.

2021011000045 47.301 10.902 23% 17.449 37% 17.444 | 37%

2021011000065 1.444.283| 666.716 46% 97.277 7% 97.244 7%

202300000000408 119.509 | 46.299 39% 48.859 41% 48.832 | 41%
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NOMBRE DEL APR.
PROYECTO VIGENTE COMP. %COMP OBLIG. %OBLIG. PAGOS %PAG.

AMPLIACION DE LA
CAPACIDAD
TECNOLOGICA, USO Y
GESTION DE LA
INFORMACION
ORIENTADA A LA
2021011000028 TRANSFORMACION 34.910 588 2% 17.817 51% 17.817 | 51%
DIGITAL PARA LA
ATENCION Y
REPARACION
INTEGRAL A LAS
VICTIMAS A NIVEL
NACIONAL
FORTALECIMIENTO A
LA PLANEACION,
OPERACION Y
SEGUIMIENTO DE LA
GESTION
INSTITUCIONAL EN LA o o o
UNIDAD PARA LA 30.012 706 2% 12.695 42% 12.694 | 42%
ATENCION Y
REPARACION
INTEGRAL A LAS
VICTIMAS A NIVEL
NACIONAL

2021011000066

TOTAL INV. SEMESTRE 112024  2.392.918 1.024.944 43% 414.040 17% 413.950 17%

Fuente: UARIV - Elaboracién propia con base en la ejecucion presupuestal SIIF Nacién segundo semestre 2024 (Cifras en
millones de pesos)

Con respecto a los recursos destinados para el funcionamiento, la entidad conté con una
asignacién de 1,98 billones de pesos. De este monto, durante el segundo semestre de 2024
se comprometid el 57% y se obligd el 8%, segun se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 66. Ejecucion del presupuesto de funcionamiento segundo semestre de 2024 -

UARIV
CONCEPTO |APR.VIGENTE| COMP. |%COMP.|OBLIG.|%OBLIG. PAGOS|%PAG.|
Gastos de Personal 98.931 49.381 50% |49.381 50% [49.342 | 50%
Adquisicion De Bienes y Servicios 26.585 2.334 9% 11.888 | 45% |12.968 | 49%
Impuestos y Cuotas Auditaje 1.757 1.757 100% | 1.757 | 100% | 1.757 | 100%
Transferencias y Sentencias 8.467 7.056 83% 250 3% 250 3%
Total, Funcionamiento Sin FRV 135.740 60.528 45% 163.276 | 47% |64.317 | 47%
FRV (RECURSOS NACION) 1.781.627 [1.076.730[ 60% |99.623 6% 99.295 | 6%
FRV (RECURSOS PROPIOS) 64.117 1.184 2% 237 0% 237 0%
Total, FRV 1.845.744 |1.077.914| 58% |99.860 5% 99.532 [ 5%
OIA ONA O 981.4384 8.44 % 0 0 8% 03.849 8%

Fuente: UARIV - Elaboracién propia con base en la ejecucion presupuestal SIIF Nacién segundo semestre 2024
(Cifras en millones de pesos)

Reservas presupuestales 2024:

Al cierre del segundo semestre de 2024, la Unidad para las Victimas registré un total de
121.468 millones de pesos en reservas constituidas, de los cuales 116.901 millones
correspondieron a recursos de inversién y 4.567 millones a funcionamiento. Del total de
reservas de inversion, la entidad alcanzé una ejecucion del 93%, mientras que en las
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reservas de funcionamiento la ejecucion fue del 68%. La siguiente tabla presenta el detalle
de la ejecucién de las reservas durante este periodo:

Tabla 67. Ejecucion reservas presupuestales segundo semestre de 2024 - UARIV

PROYECTO ‘ CONSTITUIDO ‘ OBLIGADO %0BLG. PAGADO %PAG.
Proyecto de registro tnico de 1315 1315 100% 1315 100%
victimas
Proyecto de retornos y 26.972 23.199 86% 23.199 86%
reubicaciones
Proyecto de canales de atencion 6.485 6.484 100% 6.484 100%
Proyecto del SNARIV 14.064 12.968 92% 12.968 92%
Proyecto de prevencion y 17.109 14.634 86% 14.634 86%
atencion humanitaria
Proyecto de reparacion 46.116 45.688 99% 45.688 99%
Proyecto de tecnologias 1.858 1.858 100% 1.858 100%
Proyecto de fortalecimiento 2.982 2.976 100% 2.976 100%
institucional
Total Inversion 116.901 109.122 93% 109.122 93%
Contrlbumone’s |.nherentes ala 651 651 100% 651 100%
némina
Adquisicién de bienes y servicios 756 695 92% 695 92%
Fondo para la reparacion de las 3.160 1.777 56% 1.777 56%
victimas (recursos nacion)
Total Funcionamiento 4.567 3.123 68% 3.123 68%

TOTAL RESERVAS ENTIDAD 121.468 112.245 112.245

Fuente: UARIV - Elaboracién propia con base en la ejecucion presupuestal SIIF Nacién segundo semestre 2024 (Cifras en
millones de pesos)

Avances primer semestre 2025:

Durante este periodo, la Unidad para las Victimas tuvo una asignacion presupuestal
en inversion de 2,56 billones de pesos, distribuidos en nueve proyectos. Del total de
los recursos asignados, la entidad logré comprometer un 23% y obligar un 12%
durante este mismo periodo. A continuacién, se muestra el detalle de la ejecucion
por cada uno de los proyectos:

Tabla 68. Ejecucion del presupuesto de inversion primer semestre de 2025 - UARIV

NOMBRE DEL APR.
PROYECTO VIGENTE
MEJORAMIENTO DE LA
2021011000045 ;Eg%?ﬁg%ﬁ:“og%lz 40.966 |27.938| 68% | 8.781 | 21% | 8.775 | 21%
VICTIMAS NACIONAL
IMPLEMENTACION DE LOS
PROCESOSDE
RETORNOS, REUBICACION \ \ .
2021011000068 | RO S, B OE| 124.902 | 16.185 | 13% | 7.610 | 6% | 7.607 | 6%
LOS HOGARES Y
COMUNIDADES VICTIMAS

BPIN ‘

COMP. (%COMP OBLIG. %OBLIG. PAGOS %PAG.
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DEL DESPLAZAMIENTO
FORZADO EN COLOMBIA
FORTALECIMIENTO DE
LOS CANALES DE
ATENCION Y
2021011000069 | ORIENTACION A LAS 110.356 | 92.411 | 84% |37.097 | 34% | 37.097 | 34%
VICTIMAS DEL CONFLICTO

ARMADO A NIVEL
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA
ARTICULACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE
ATENCION Y REPARACION
2021011000070 INTEGRAL DE LAS 24335 |19.395| 80% | 4.760 20% 4747 | 20%
VICTIMAS- SNARIV
DURANTE LA
IMPLEMENTACION DE LA
PPV NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE
LAS MEDIDAS DE
PREVENCION Y
ASISTENCIA PARA LA
POBLACION VICTIMA A
NIVEL NACIONAL
IMPLEMENTACION DE LAS
MEDIDAS DE REPARACION
2021011000065 EN LAS VICTIMAS DEL |1.512.205|103.785| 7% | 18.969 1% 18.969 | 1%
CONFLICTO ARMADO A
NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO EN LA
IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA PUBLICA DE
ATENCION, ASISTENCIAY
20230000000040] REPARACION INTEGRAL 0 0 o
8 DE LAS VICTIMAS 125.129 | 66.713 | 53% |21.939| 18% |21.939 | 18%
PERTENECIENTES A LOS
PUEBLOS Y
COMUNIDADES ETNICAS A
NIVEL NACIONAL
AMPLIACION DE LA
CAPACIDAD
TECNOLOGICA, USO Y
GESTION DE LA
INFORMACION ORIENTADA
A LA TRANSFORMACION
DIGITAL PARA LA
ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL A LAS VICTIMAS
A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO A LA
PLANEACION, OPERACION
Y SEGUIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL
2021011000066 | "=\ A UNIDAD PARA LA | 31424 | 18.662 | 59% | 7.676 24% 7.648 | 24%
ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL A LAS VICTIMAS
A NIVEL NACIONAL

2021011000134 556.612 [224.090| 40% [184.861| 33% |184.861| 33%

2021011000028 36.552 |26.509 | 73% |10.195| 28% | 10.195 | 28%

ERSION UARIV 2025 \ 2.562.479 595.688\ 23% 301.889 12% 301.838 12%
Fuente: UARIV - Elaboracion propia con base en la ejecucion presupuestal SIIF Nacion primer semestre 2025 (Cifras en
millones de pesos)

Con relacion a los recursos asignados para el funcionamiento, la entidad dispuso de un
presupuesto de 1,82 billones de pesos. De este total, se comprometio el 20% y se obligo el
17%, segun se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 69. Ejecucion del presupuesto de funcionamiento primer semestre de 2025 - UARIV

CONCEPTO APR.VIGENTE | COMP. | %COMP. | OBLIG. | %OBLIG. PAGOS|%PAG.

Gastos de Personal 108.638 43.836 | 40% [43.100 | 40% [43.100 | 40%
Adquisicién De Bienes y Servicios 36.382 27.085 | 74% 10.520 29% 10.489 | 29%
Impuestos y Cuotas Auditaje 6.619 0 0% 0 0% 0 0%
Transferencias y Sentencias 104.483 22.598 22% 22.248 21% 15.943 | 15%
Total, Funcionamiento Sin FRV 256.122 93.519 | 37% [75.868| 30% |69.531 | 27%
FRV (RECURSOS NACION) 1.500.000 |278.225( 19% |236.285| 16% |236.284( 16%
FRV (RECURSOS PROPIOS) 66.187 4 0% 4 0% 4 0%
Total, FRV 1.566.187 [278.229| 18% |236.289| 15% |236.288( 15%

TOTAL, FUNCIONAMIENTO 1.822.310 (371.748| 20% (312.158| 17% |305.819| 17%

Fuente: UARIV - Elaboracién propia con base en la ejecucion presupuestal SIIF Nacién primer semestre 2025
(Cifras en millones de pesos)

Reservas presupuestales primer semestre de 2025:

Durante el primer semestre de 2025, la Unidad para las Victimas registré un total de 1.96
billones de pesos en reservas constituidas, de los cuales 931.311 millones correspondieron
arecursos de inversion y 1.03 billones a funcionamiento. Del total de reservas de inversion,
la entidad alcanzo6 una ejecucién del 96%, mientras que en las reservas de funcionamiento
la ejecucion fue del 98%, como se muestra a continuacion:

Tabla 70. Ejecucion reservas presupuestales primer semestre de 2025 - UARIV

PROYECTO CONSTITUIDO OBLIGADO %OBLG. ‘ PAGADO | %PAG.
Proyecto de registro unico de victimas 8.620 8.095 94% 8.095 94%
Proyecto de registr203lir;i)co de victimas (ley 7.320 6.568 90% 6.568 90%
Proyecto de retornos y reubicaciones 24.042 9.412 39% 9.412 39%
Proyecto de canales de atencion 23.572 23.565 100% 23.565 100%
Proyecto de canales de atencion (ley 2343) 6.561 6.509 99% 6.509 99%
Proyecto del SNARIV 1.663 1.505 90% 1.505 90%
Proyecto de prevencion y atencion 141.834 140713 | 99% | 140.713 | 99%
humanitaria
Proyecto de reparacion 658.235 645.185 98% 405.819 62%
Proyecto étnico 51.318 40.863 80% 40.630 79%
Proyecto de tecnologias 2.342 2.342 100% 2.342 100%
Proyecto de fortalecimiento institucional 5.802 5.763 99% 5.763 99%
Total Inversion 931.311 890.520 96% 650.921 70%
Adquisicién de bienes y servicios 1.415 1.164 82% 1.164 82%
Fondo para la reparacion de las victimas 1.020.859 1.001.304 98% 703.690 69%
(recursos nacion)
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Fondo para la reparaciéon (?e las victimas 047 047 100% 4 0%
(recursos propios)
Sentencias y conciliaciones 6.806 6.806 100% 6.806 100%
Total Funcionamiento 1.030.026 1.010.221 98% 711.664 69%

TOTAL RESERVAS ENTIDAD 1.961.337 1.900.740 97% | 1.362.585| 69%

Fuente: UARIV - Elaboracion propia con base en la ejecucion presupuestal SIIF Nacion primer semestre 2025 (Cifras en
millones de pesos)

= (Gestidon de Tecnologias y Politica de Gobierno Digital

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI)

El PETI de la Unidad para las Victimas desarrolla un modelo de capacidades de
Tecnologias de la Informacion (T1) basado en los componentes de la Politica de
Gobierno Digital y otros especificos que se consideraron necesarios para habilitar
la transformacion digital de la Entidad, como se ilustra a continuacion:

Figura 15. Modelo de Capacidades Tl - UARIV

ARQUITECTURA Y GOBIERNO T1

SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION
HABILITADORES

SERVICIOS CIUDADANOS DIGITALES

CULTURA Y APROPIACION

SERVICIOS Y PROCESOS INTELIGENTES

K MODELO DE MADUREZ DET1 \‘ LINEAS DE ACCION GOBIERNO DIGITAL = DECISIONES BASADAS EN DATOS

ESTADO ABIERTO
~ GOBIERNO DEL DATO

// _—— USO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES

\ e
- CAPACIDADES DE Tl <
"\ CIUDADES Y TERRITORIOS INTELIGENTES

"~ INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y SERVICIOS DE Tl EFICIENTES

Fuente: UARIV - Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI 2023-2026).

El estado de avance del PETI de julio a diciembre de 2024, correspondié a un indice
consolidado de 52,3% a 55,6% de capacidad de TlI, iniciando la vigencia 2024 con
una capacidad de 47,6% lograda en el 2023. A corte de junio de 2025, alcanzé un
consolidado de 60% de capacidad de TI, como se presenta enseguida:
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Figura 16. Avance en la Ejecucion del PETI - UARIV
Nivel LB 2024 (55,6%)
Nivel proyectado 2025 (66%)
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Fuente: UARIV - OTI - Seguimiento Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI 2023-2026).

El fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas ha sido clave en la
transformaciéon de la Unidad para las Victimas, permitiendo importantes
avances, entre los que se destacan:

= Arquitectura empresarial y gobierno del dato: Se realizaron
ejercicios para identificar oportunidades de mejora en procesos y
sistemas de informacion.

= Seguridad de la informacién: Se implementaron herramientas y
controles para reforzar la ciberseguridad y la privacidad de los datos.

=  Transformacion digital: Se fortalecio la sede electrénica “Unidad en
Linea” y se lanzé una aplicacion mévil para la consulta de tramites.

= Automatizacion de procesos: Se automatizaron 17 de los 28
procesos internos identificados, mejorando la eficiencia operativa.

= Analitica institucional: Se optimizaron las herramientas de
generacion de datos, promoviendo su unificacidn y analisis estratégico.

= Datos abiertos: Se mantuvo y actualizé la informacion en el portal de
MinTIC, destacando el lanzamiento del portal Datos para la Paz.

= Gobierno del dato: Se desarrollaron componentes como el directorio
de fuentes y la estandarizacién de variables.
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= Tecnologias emergentes: Se aplicaron en procesos como la
verificacion de tirillas de pago y la validacién de calidad de datos
externos.

= Infraestructura tecnolégica: Se mejoro la infraestructura en la nube,
la conectividad y la dotacion tecnoldgica en los territorios.

= Cultura digital: Se promoviéo la alfabetizacion digital mediante
actividades y eventos de apropiacion tecnologica.

Plan Estratégico de Seguridad de la Informacién 2023-2026

La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas formulé el Plan
Estratégico de Seguridad de la Informacion (PESI) 2023-2026, el cual incluye un
portafolio de proyectos alineado con el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién (PETI) y con el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Este plan define las actividades necesarias para la gestion integral de la seguridad
y privacidad de la informacién, permitiendo a la entidad implementar los pilares
fundamentales de la seguridad: confidencialidad, integridad y disponibilidad, en
concordancia con el marco normativo del Gobierno Nacional.

Asi mismo, garantiza el cumplimiento de las politicas especificas de seguridad de
la informacidén, conforme a lo establecido en |la Resolucién 3157 de 2021 de la
entidad. A continuacion, se presenta el portafolio de proyectos del PESI articulados
con el PETI:

Tabla 71. Proyectos 2023-2025 del PESI - UARIV

2023 2024 2025 2026
S1 S2 S1 S2 s1 | s2 S1 | s2
ber-seguridad 360°
Operacion servicio SOC

Gestion de identidades

Plan recuperacion de desastres
Plan de Continuidad

Tratamiento de datos Personales Fase 1

Atenciéon No Conformidades auditorias y oportunidades de mejora
Implementacion capacidad de seguridad de la informacion en procesos y Direcciones Territoriales
Cambio de equipos de
seguridad perimetral e
implementacion

controles DLP (Siglas
en inglés de Prevencion
de Pérdida de Datos)

Operacion

Fuente: UARIV — OTI.
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Avances segundo semestre 2024:

Con relacion al avance en la ejecucion del PESI, durante el segundo semestre de
2024 se realizé el cierre de proyecto de Ciber-seguridad 360 teniendo en cuenta las
siguientes actividades:

= Gestidn de licenciamiento de la herramienta de aseguramiento de equipos
de computo.

» Ejecucion de pruebas de anonimizacion.

= Generacion de informe de analisis de vulnerabilidades.

» Ejecucion de actividades relacionadas con cultura y sensibilizacion en
seguridad de la informacion.

» Pruebas de anonimizacion de datos.

Avances primer semestre 2025:

Durante el primer semestre de 2025, en marco de la ejecucion del PESI se
realizaron las siguientes actividades:

» Actualizacion de Bases de datos en la plataforma establecida por la
Superintendencia de Industria y Comercio.

= Articulacién con la Subdireccion Red Nacional de Informacién (SRNI) para la
identificacion de operaciones criticas y articulacion para verificacion de
auditoria Vivanto y Sistema de Gestion para las Victimas (SGV).

» Realizacion de pruebas de Plan de Recuperacion ante Desastres (DRP).

= Publicacion de la Guia para la Gestidon ante el Incumplimiento de las Politicas
de Seguridad de la Informacion.

En el marco de la ejecucion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion,
y conforme a los lineamientos establecidos por la Entidad, durante el segundo
semestre de 2024 y el primer semestre de 2025 se logré un avance del 68% al 70%
en la evaluacion de los controles definidos en el Modelo de Seguridad y Privacidad
de la Informacién (MSPI), establecido por el MinTIC. Este progreso fue medido en
el proceso de Gestion de la Informacion, con relacién a las capacidades de
seguridad de la informacion adquiridas por la Entidad.

A continuacion, se presentan las brechas identificadas durante el proceso de
evaluacion de los controles frente al MSPI:
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Figura 17. Brecha anexo a ISO 27001:2013 - UARIV

BRECHA ANEXO A ISO 27001:2013
POLITICAS DE SEGURIDAD DE LA
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INFORMACION
RELACIONES CON LOS . :
SO RORES CONTROL DE ACCESO
ADQUISICION, DESARROLLO Y A
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS
SEGURIDAD DE L #€GURIDAD FSICA Y DEL
COMUNICACIONES ENTORNO
SEGURIDAD DE LAS
OPERACIONES
o= Calificacion Objetivo  ==a==Calificacién en 30/06/2025

Fuente: UARIV- Dominio de Seguridad de la Informacién - OTI tomando como referencia del MSPI definido por el MinTIC

Adicionalmente, durante el mismo periodo, se evidencié un avance en el promedio
de cumplimiento del Modelo Framework de Ciberseguridad NIST, pasando de 66 a
72 puntos. Este modelo contribuye a la medicion del indicador de capacidades de
Tl del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI), especificamente
en el componente de Seguridad y Privacidad de la Informacion (Ciberseguridad).

8.3 Centro Nacional de Memoria Histérica — CNMH

Gestidon y Desempernio Institucional

= Talento Humano

Concurso de Mérito, provision de cargos y vacantes

La planta de personal del CNMH esta conformada por un total de 71 cargos, de los
cuales 54 corresponden a empleos de carrera administrativa y 17 a empleos de libre
nombramiento y remocion. Al 30 de junio del 2025, la planta se conforma asi:
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Figura 18. Planta de personal CNMH
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Fuente: CNMH, Direccién Administrativa y Financiera -Talento Humano

Evaluacion del desempeio

El CNMH evalua a los servidores publicos a través de la plataforma EDL de la
CNSC, en las fechas establecidas para ello. Asi mismo, se aplica la evaluacion del
desempefio para los cargos de LNR que no son Gerencia Publica. Finalmente, los
gerentes publicos realizaron sus acuerdos de gestion y fueron debidamente
evaluados.

Capacitacion y formacion

El Plan Institucional de Capacitacion del CNMH durante el periodo del presente
informe se ejecutd bajo los parametros y ejes tematicos del DAFP. A continuacion,
se relacionan algunas actividades desarrolladas durante el periodo en mencion:

Tabla 72. principales actividades capacitacion y formacion - CNMH

Actividad Facilitador No. participantes
Entrenamientos en Puesto de Trabajo Interno 23
Sensibilizacion Riesgos en seguridad digital MINTIC 16
Sensibilizacién Herramientas ofimaticas Interno 20
Jornadas de induccién y reinduccién - CNMH Interno/DAFP 64
Sensibilizacién Asistencia a la reconstruccion de desastres IDIGER 20
Medicion de Competencias Comportamentales y de Integridad Interno 32

Fuente: CNMH, Direccién Administrativa y Financiera -Talento Humano. 2025

Durante la vigencia 2024, el CNMH adelanté el proceso contractual con el proveedor
Psigma Corporation S.A.S, con el objetivo de medir las competencias
comportamentales, asi como los principios de integridad y rectitud en los servidores
de la Entidad. Este proceso se formalizé mediante el contrato No. 564-2024, suscrito
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por un valor de $28.843.150, con fecha de inicio el 4 de diciembre vy finalizacion el
31 de diciembre de 2024, el cual fue ejecutado en su totalidad.

Las actividades ejecutadas generaron un impacto positivo en los servidores de la
entidad, destacandose la realizacion de jornadas de induccidn y reinduccion que
fortalecieron el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, mediante una
metodologia flexible, integral, practica y participativa.

= Direccionamiento Estratégico y Planeacion

indice de Desempeiio Institucional

ElI CNMH diligencié el FURAG, consolidando la informacién sobre el avance en la
implementacion y el nivel de madurez de las politicas de gestion y desempefo
institucional del MIPG durante la vigencia 2024."

Como resultado, se obtuvo una calificacién de 74,63 puntos en el indice de
Desempefnio Institucional (IDI), reflejando un avance significativo de 4,06 puntos con
respecto al resultado de la medicion de la vigencia anterior. Los resultados
obtenidos por dimensiones operativas evidencian un desempefio robusto y
equilibrado a lo largo del modelo de gestion:

Tabla 73. Dimensiones MIPG - medicién IDI - CNMH

DIMENSION MIPG PUNTAJE (2024)
Talento humano 71
Direccionamiento estratégico y planeacion 81
Gestion con valores para resultados 75
Evaluacion de resultados 79
Informacion y comunicacion 79
Gestion del conocimiento e innovacion 79
Control interno 78

Fuente: DAFP — Medicion indice Desempefio Institucional 2024

A continuacidn, se relacionan los resultados por Politicas de Gestion y Desempefio
del CNMH:
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Figura 19. Resultados por Politicas de Gestion y Desempefio CNMH 2024
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Fuente: DAFP — Medicién Indice Desempefio Institucional 2024

Durante el 2025, el CNMH continuara fortaleciendo la implementacion, el
mantenimiento y la mejora continua de MIPG, con el fin de avanzar en el nivel de
madurez de sus politicas como parte del fortalecimiento institucional. Este proceso
se desarrollara en el marco del modelo de operacidn por procesos adoptado por la
Entidad y en cumplimiento del objetivo estratégico institucional: “Mejorar la
efectividad organizacional, la transversalizacion vy la territorializacion del CNMH”.

Estrategia de participacion ciudadana

Avances segundo semestre 2024:

Durante el segundo semestre del 2024, las actividades de participacion adelantadas
por el CNMH reflejaron los siguientes logros:

Lanzamiento de mas de 40 Iniciativas de Memoria Histérica (IMH), procesos
de reparacion y conversatorios.

Realizacion de 34 asistencias técnicas a autoridades territoriales entregando
herramientas para la incorporacién de acciones de memoria en los
instrumentos locales de politica publica, con la participacion de
organizaciones y victimas del conflicto armado.

Organizacion de espacios de didlogo para la investigacion y acopio de
informacién relacionados con la construccion de informes analiticos.
Desarrollo de recorridos de memoria en diferentes territorios con
participacion de victimas, lideres, academia y otros actores.

Impulso de actividades de formacion y apropiacion social de la memoria
histdrica, promoviendo el uso de archivos.
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» Implementacion de estrategias de Apropiacién Social de la Verdad Historica
(ASVH) con enfoques diferenciales, incluyendo 10 encuentros
experienciales, 8 talleres y 4 encuentros de intercambio en 5 departamentos.

» Desarrollo de 44 acompafamientos técnicos a procesos de construccion de
memoria historica en 22 departamentos, con inclusion de diversos grupos
sociales.

» Realizacion de 80 asistencias técnicas en pedagogia de la memoria historica
en 14 departamentos, mediante acompafiamiento a redes de educadores,
organizaciones de victimas y la “formacion de formadores”.

» Desarrollo de 5 Planes Territoriales de Memoria como estrategia de escucha
activa y construccion colaborativa con organizaciones de victimas y
poblacion en exilio.

A su vez, se identificaron fortalezas clave para la estrategia de participacion
ciudadana 2025, destacando el reconocimiento de las personas en las acciones del
CNMH, la voluntad politica y el interés de las entidades territoriales y organizaciones
de victimas, la cooperacion efectiva con aliados, la participacion diversa e
intergeneracional en las estrategias de Apropiacion Social de la Verdad Histérica, la
visibilizacion de experiencias diversas del conflicto armado, y el fortalecimiento de
las comunidades para liderar sus procesos de memoria historica.

Avances primer semestre 2025:

= Con base en el escenario anterior, se formuld la estrategia de participacion
ciudadana, partiendo de un diagndstico de debilidades y oportunidades
derivadas de las acciones participativas de la vigencia anterior, asi como de
la actualizacion de los grupos de valor e interés del CNMH y sus necesidades
de informacién. Esta informacion se presenta en el documento Estrategia de
Participacion Ciudadana 2025, que incluye la descripcion de las actividades
participativas, y en el Plan de Accion de Participacion Ciudadana, donde se
programan las actividades a ejecutar durante la vigencia.

Estrategia de Rendicion de cuentas
Avances segundo semestre 2024:

Para la vigencia 2024, el CNMH formulé la estrategia de rendicion de cuentas 2023,
cuyo objetivo es “Realizar ejercicios de rendicién de cuentas en el marco de las
dimensiones del MIPG, que permitan presentar y fortalecer la gestién misional y
administrativa del CNMH y en la cual participen los grupos de interés identificados.”
Esta estrategia se desarrollé en torno a tres elementos fundamentales: informacion,
dialogo y responsabilidad.

Entre las acciones de informacidén se encuentran:
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Elaboracion y publicacion del Informe de Rendicién de Cuentas del CNMH
Vigencia 2023 y Primer Semestre de 2024

Auto pautas con resultados destacados de la gestion del CNMH.
Publicacién en carteleras institucionales o salvapantallas con datos y cifras
claves sobre los resultados del CNMH.

Produccidn y divulgacion de piezas comunicativas con resultados y aspectos
relevantes de la gestion del CNMH.

Participacion y publicacién de informacion en el marco de la Audiencia de
Rendicion de Cuentas Sectorial — Vigencia 2023 y Primer Semestre de 2024,
realizada de manera virtual el 22 de noviembre de 2024.

Realizacion de la audiencia publica de Rendiciéon de Cuentas del CNMH —
Vigencia 2023 y Primer Semestre de 2024, desarrollada el dia 5 de diciembre
de 2024.

Entre las acciones de dialogo se encuentran:

Programa dedicado a la Rendicion de Cuentas del CNMH (transmision del
programa de Rendicion de Cuentas).

Recoleccion y sistematizacion de los comentarios y preguntas frecuentes
expresadas a través de redes sociales, sitio web, formulario o correo
electrénico, en el marco de la audiencia publica de Rendicién de Cuentas del
CNMH.

Foros virtuales y/o presenciales: se realizaron tres (3) espacios dedicados a
incentivar la interaccion de la ciudadania con el CNMH, las tematicas fueron:
Tiempos y origenes del actual conflicto en Colombia, estallido social y
semana por la memoria 2024.

Las acciones de responsabilidad fueron:

Encuesta de percepcion interna, ciudadana, grupos de interés, con el fin de
conocer la percepcion de ciudadanos respecto a los resultados presentados
en las acciones de Rendicion de Cuentas.

Elaboracion del informe de evaluacion de la estrategia de Rendicién de
Cuentas

ElI CNMH logré implementar el 100 % de las acciones previstas en la Estrategia de
Rendicion de Cuentas, garantizando a la ciudadania informacién clara y oportuna
sobre los resultados y procesos misionales. Asi mismo, se establecieron canales
efectivos de didlogo y retroalimentacion, y se incrementd la participacion de
ciudadanos y organizaciones en estos ejercicios. La virtualidad continua
consolidandose como herramienta clave para acercar la institucionalidad a los
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territorios, facilitando el acceso a comunidades étnicas, grupos y organizaciones de
victimas.

Avances primer semestre 2025:

Para el primer semestre del afio 2025, se realiz6 la actualizacion de las acciones de
informacion, dialogo y responsabilidad del documento de la Estrategia de Rendicion
de Cuentas, y se publicé el 31 de marzo. Sin embargo, en pro de la mejora de este
ejercicio se determina necesario realizar un diagnéstico de la estrategia, conforme
a los lineamientos del DAFP y su Manual Unico de Rendicién de Cuentas.

Este ejercicio otorgd al CNMH una calificacion de 60.3, posicionando en el "NIVEL
CONSOLIDADQ", con base en esto, se definié el reto para la vigencia en curso, lo
que implicé la modificacion del objetivo general, siendo este: “Realizar ejercicios de
rendicion de cuentas que permitan presentar los resultados de la gestion misional y
administrativa del CNMH, fomentando la transparencia y fortaleciendo Ila
participacion de los grupos de valor e interés identificando e implementando mejoras
en el ejercicio de la rendicidon de cuentas”. Ademas, la estrategia se actualizd
abarcando las etapas de aprestamiento, disefio, preparacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion.

Informe de rendicién de cuentas Acuerdo Final de Paz

El CNMH ha venido desarrollando acciones clave para la construccion de Paz en
Colombia, las cuales se presentan en el informe de Rendicién de Cuentas sobre la
implementacion del Acuerdo Final de Paz, correspondiente a las acciones
realizadas entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024. Este informe fue
presentado el 25 de junio de 2025 en la audiencia publica en el marco de la
Concertacion del Plan Territorial de Memoria (PTM) de Narifio, con la participacion
de los asistentes provenientes de las diferentes zonas como Samaniego, Ipiales,
Providencia, Pasto, entre otros.

El informe destaca, en primer lugar, la vinculaciéon del CNMH a la actualizacién del
Plan Marco de Implementacion del Acuerdo Final de Paz; en segundo lugar, los
avances de la Estrategia de analisis y divulgacién del legado de la Comision para el
Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion (CEV), con la cual
la entidad ha contribuido a la preservacion de su legado; en tercer lugar, la
participacion del CNMH en la articulacion interinstitucional para la implementacién
de sanciones propias y medidas de contribucién a la reparacion a cargo de los
comparecientes ante la JEP; y en cuarto lugar, los avances en la adaptabilidad del
Mecanismo No Judicial de Contribucion de la Verdad y la Memoria Histérica
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(MNJCYV) dentro de la politica de paz total, en cumplimiento del articulo 13 de la Ley
2294 de 2023.

Plan anticorrupcién y atencién al ciudadano — PAAC

Avances segundo semestre 2024:

EI CNMH cumplio con las actividades planeadas para el segundo semestre de 2024
en los siguientes componentes:

Gestion del Riesgo de Corrupcidén: Se socializé la politica de
administracion del riesgo (Resolucion 378 de 2023) y se sensibilizé al
personal sobre conceptos y controles para mitigar riesgos. Se inicié la
actualizacion de la identificacion de riesgos y controles para 2025, y se
realizé el segundo y tercer monitoreo a la ejecucion de controles vigentes,
evidenciando la no materializacién de este tipo de riesgos.

Racionalizacion de tramites: E| CNMH cuenta con el tramite “Certificado de
contribucion a la verdad y la memoria histérica” a cargo de la Direccién de
Acuerdos de la Verdad, el cual no tuvo actividades de racionalizacion en
2024.

Rendiciéon de Cuentas: Se promovid la transparencia y participacion
ciudadana mediante la participaciéon en la audiencia publica sectorial, la
emisiéon del Informe de Rendicion de Cuentas con un lenguaje comprensible,
y la publicacion de seguimientos trimestrales al Plan de Accién Institucional
y la publicacién evaluacion del Informe de Evaluacion de la Audiencia Publica
de rendicidon de cuentas 2023 — primer semestre 2024.

Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano: Se garantizé un
servicio eficiente mediante la caracterizacion de usuarios, informes
trimestrales de PQRSD, mecanismos de acceso agil a la informacion y
medicion de la percepcion ciudadana sobre calidad y accesibilidad.
Transparencia y Acceso a la Informaciéon: Se actualizé la pagina web
conforme a la Ley 1712 de 2014, se respondi6é oportunamente a solicitudes
de informacion, y se mantuvo actualizada la publicacion de Matrices de
Informacién Clasificada y Reservada, esquema de publicaciéon de
informacion e inventario de activos de informacion.

Iniciativas Adicionales: Se desarrollaron acciones de integridad alineadas
con las herramientas del DAFP.

Para 2025, el CNMH implementara el Programa de Transparencia y Etica Publica,
segun la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de 2024, por lo que no se formuld

PAAC.
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Programa de Transparencia y Etica Publica
Avances primer semestre 2025:

Durante el primer semestre de 2025, el CNMH formulé el Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), en cumplimiento del Anexo Técnico del
Decreto 1122 de 2024. El objetivo del programa es “Fortalecer la transparencia, la
ética y la integridad dentro del CNMH, mediante la ejecucion de acciones
institucionales dirigidas a la prevencién de riesgos (LA/FT/FP), el acceso a la
informacion publica, la prevencion de conflictos de interés, la practica del codigo de
integridad y la participacién ciudadana, contribuyendo asi a la legalidad y la lucha
contra la corrupciéon”.

El proceso de formulacion incluyd un diagnéstico participativo y la revision técnica
por parte de las dependencias de apoyo, permitiendo identificar acciones,
herramientas y riesgos asociados al desarrollo misional de la entidad.

El PTEP estd conformado por dos componentes: uno transversal y uno
programatico. El componente transversal integra acciones institucionales orientadas
a incorporar el programa en la cultura organizacional y en la gestion interna,
estableciendo 17 actividades dentro del Plan de Ejecucion y Monitoreo. El
componente programatico reune 45 actividades estratégicas orientadas a la gestion
de riesgos de corrupcion, fortalecimiento de redes de articulacion, impulso del
Modelo de Estado Abierto y desarrollo de iniciativas adicionales.

Mapa de Riesgos Institucional
Avances primer semestre 2025

Durante el primer trimestre del 2025 se realiz6 la actualizacién del Mapa de Riesgos
Institucional, de acuerdo con la metodologia y lineamientos establecidos por el
DAFP. Este proceso, se socializo en el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno, se contemplo:

= Ajuste de 29 riesgos existentes, 37 controles y 29 acciones de tratamiento.

» Revisidn de causas, reasignacion de responsables y recategorizacion de
riesgos.

Como resultado, la entidad consolidé un total de 58 riesgos, 75 controles y 29
acciones de tratamiento, reflejando una vision mas integral y adaptada a los
desafios institucionales.
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Mapa de Riesgos de Corrupcién
Avances segundo semestre 2024:

Durante el segundo semestre del 2024, se realizo el monitoreo a la ejecucion de 26
controles del mapa de riesgos de corrupcioén, por medio del cual se validé su
cumplimiento, a su vez Control Interno realiz6 el seguimiento, emitiendo
recomendaciones que fueron consideradas en el proceso de actualizacién del mapa
para la vigencia 2025.

Entre los meses de octubre y noviembre se realizaron sensibilizaciones y mesas de
trabajo con los lideres de proceso y sus equipos para la actualizacion del Mapa de
Riesgos modificando su redaccién y la descripcion en el disefio de controles.

Avances primer semestre 2025:

Para el primer semestre de 2025 se realiz6 el monitoreo y seguimiento a la ejecucion
de 24 controles al mapa de riesgos de corrupcion de la vigencia 2025, lo que
permitié dar cumplimiento a las actividades de mitigacidén de riesgos y asi evitar su
materializacion.

Plan Estratégico Institucional 2022- 2026
Avances segundo semestre 2024:

La planeacién estratégica del CNMH se fundamenta en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico Sectorial
2022-2026. Estos lineamientos orientaron la formulacion del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 y el Plan de Accidon 2024, construidos con la participacion
de las areas misionales y de apoyo. Este marco estratégico permitio:

= Alinear esfuerzos institucionales para cumplir con la mision y visién del
CNMH.

= Monitorear acciones internas y facilitar decisiones oportunas y eficientes.

= Impulsar las politicas publicas del Sector.

= Articular los instrumentos de planeacién para mejorar resultados.

= Optimizar la focalizacion y ejecucion de los recursos disponibles.

= Aportar al cumplimiento de los resultados esperados por las victimas, la
sociedad y el Estado.

Los indicadores del Plan de Accién son articulados con los objetivos estratégicos
definidos en el Plan Estratégico Institucional 2022 - 2026, convirtiéndolos en la
herramienta de medicion, que da cuenta de su nivel de cumplimiento. A
continuacion, se presentan los principales resultados alcanzados en esta vigencia:
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Figura 20. Avance PEI cierre 2024 — CNMH
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Finalizada la vigencia 2024, el CNMH alcanzo6 un cumplimiento del 96% de su Plan
Estratégico Institucional. El objetivo estratégico con menor cumplimiento fue el
numero uno (1), relacionado con la ampliacion de la escucha, inclusion y
preservacion de las memorias de las victimas, que alcanzé un 81%. En contraste,
el objetivo numero seis (6), enfocado en poner a disposicién el Mecanismo no
judicial de Contribucion a la Verdad y la Memoria Histérica, presentd un
sobrecumplimiento del 111%.

Avances primer semestre 2025:

Durante el primer semestre del 2025, el CNMH actualizé su Plan de Accion,
consolidado 87 indicadores, aprobados por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio en enero, y han sido objeto de seguimiento con corte al primer y
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segundo trimestre del afio en curso. Como avance a los objetivos estratégicos, se
obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 21. Avance PEI segundo semestre 2025 — CNMH
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El objetivo estratégico con menor avance fue el nUmero 2 que consiste en dinamizar
la participacion de victimas, organizaciones, comunidades, actores sociales e
institucionales, en torno a la construccion de memoria histérica), con un
cumplimiento del 25%. El de mayor avance fue el relacionado con: “Impulsar e
incrementar la apropiacion social de la memoria histérica y del esclarecimiento de
la verdad en los territorios, integrando acciones de comunicacién y pedagogia con
enfoque psicosocial, diferencial e interseccional”, con un 52%.

A la fecha, el CNMH registra un cumplimiento del 43% de su Plan Estratégico
Institucional, lo cual demuestra un avance significativo al logro de los objetivos
institucionales.
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Ademas, se aprobaron los siguientes planes institucionales:

= Plan de accion 2025

= Plan de desempeiio 2025

= Plan Institucional de Capacitacion 2025

= Plan Estratégico de Talento Humano 2025

= Plan de prevision recursos humanos 2025

= Plan Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo 2025
= Plan anual de vacantes 2025

= Plan de Bienestar e Incentivos 2025

= Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) 2025-2026
= Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad 2025-2026

= Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion 2025-2026.

= Gestion Juridica

Durante el periodo del informe, el CNMH adelanté la defensa juridica institucional y
respondid a requerimientos de distintas jurisdicciones, gestionando 43 acciones de
tutela, 2 procesos correccionales (archivados), participd en 7 procesos de nulidad y
restablecimiento del derecho, 1 de reparacion directa, 1 ejecutivo y 27 de restitucion
de tierras, ademas de participar en 10 audiencias de Justicia y Paz, y responder 4
medidas cautelares ante la JEP y 3 procesos administrativos de cobro relacionados
con temas pensionales. Se elaboraron al menos 443 informes para jueces de
restitucion.

Se destaca la reduccidon de la litigiosidad, especialmente en casos por contrato
realidad (principal causa de demandas contra la entidad). En este periodo solo se
notificé una solicitud de conciliacion extrajudicial por reparacion directa y una
demanda por nulidad y restablecimiento del derecho.

En materia de prevencion del dafo antijuridico, el CNMH adoptd la politica
institucional mediante la Resolucion No. 013 del 16 de enero de 2024, para las
vigencias 2024 y 2025. En ese marco, se expidieron las circulares No. 014 (30 de
octubre de 2024) y No. 008 (20 de mayo de 2025), que establecen lineamientos
sobre la contratacion por prestacion de servicios y apoyo a la gestion. También se
llevaron a cabo mesas de trabajo para revisar objetos y obligaciones contractuales
en la etapa precontractual de 2025.

Por ultimo, frente a riesgos asociados a la violacion del régimen de proteccién de
datos personales y del régimen juridico de derechos de autor, se realizaron jornadas
de sensibilizaciéon semestrales con el acompafnamiento de la Superintendencia de
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Industria y Comercio y la Direccion Nacional de Derechos de Autor. Ademas, se
expidio la politica institucional de derechos de autor.

= Gestion Contractual
Avances segundo semestre 2024:

En el segundo semestre del 2024, se adelantd la gestion contractual de 162
contratos planeados en el plan anual de adquisiciones, cuyos datos se detallan a
continuacion:

Tabla 74. Gestion contractual segundo semestre 2024 - CNMH

MODALIDAD DE SELECCION / TIPO DE CONTRATO CANTIDAD VALOR TOTAL

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 3 $ 665
Consultoria 3 $ 665

DIRECTA 131 $ 3.201
Compraventa 2 $234

Convenio Interadministrativo 2 $0

Interadministrativo 2 $16

Prestacion de Servicios 3 $ 217
Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion 22 $ 256

Prestacion de Servicios Profesionales 100 $2478
MINIMA CUANTIA 12 $ 97
Prestacion de Servicios 1 $95

Suministro 1 $2

SELECCION ABREVIADA ACUERDO MARCO DE PRECIOS 10 $ 567
Compraventa 5 $ 476
Prestacién de Servicios 5 $90
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 1 $ 203
Seguros 1 $ 203

SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 5 $ 1.454
Compraventa 1 $ 445

Prestacion de Servicios 4 $1.010

TOTAL GENERAL - 162 $ 6.186

Fuente: CNMH, Direccién Administrativa y Financiera — Adquisicién de Bienes y Servicios. 2025. (Cifras en millones de

pesos)

De estos procesos, se resalta la contratacion de una consultoria especializada para
el disefio de los dispositivos pedagdgicos para el proyecto expositivo Voces para
Transformar a Colombia y una consultoria para el disefio de la solucion para la
aplicacion web del museo virtual de la memoria, contrataciones importantes para
los logros y compromisos de la entidad.
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Avances primer semestre 2025:

En el primer semestre el 2025, se adelanté la gestion contractual de 497 contratos,
los cuales se resumen a continuacion:

Tabla 75. Gestion contractual primer semestre 2025 - CNMH
MODALIDAD DE SELECCION /

TIPO DE CONTRATO CANTIDAD VALOR TOTAL
DIRECTA 483 $ 32.576
Arrendamiento 1 $ 112
Interadministrativo 4 $4.042
Prestacion de Servicios 4 $ 523
Prestacion de Servnc.:l’os de Apoyo % $2.814
a la Gestion
Prestacion qe Servicios 384 $ 25.085
Profesionales
INVITACION PUBLICA DE 2 $15
MINIMA CUANTIA
Prestacion De Servicios 1 $4
Seguros 1 $11
REGIMEN ESPECIAL 1 $0
Acuerdo de Corresponsabilidad 1 $0
SELECCION ABREVIADA
ACUERDO MARCO DE 10 $1.237
PRECIOS
Compraventa 6 $1.102
Prestacion De Servicios 3 $120
Suministro 1 $14
SELECCION ABREVIADA POR 1 $ 464
SUBASTA INVERSA
Suministro 1 $ 464
TOTAL GENERAL 497 $ 34.292
Fuente: CNMH, Direccién Administrativa y Financiera — Adquisicién de Bienes y Servicios. 2025. (Cifras en millones de
pesos)

Se pas6 de gestionar 162 contratos en julio-diciembre de 2024 a 497 contratos en
enero-junio de 2025. Este aumento de mas del 200% en la cantidad de contratos
demuestra una capacidad ampliada para adelantar procesos y ejecutar proyectos,

lo que se traduce en un mayor impacto y alcance de las funciones misionales del
CNMH.

El valor total contratado se disparé de $6,185,814,526.68 en el segundo semestre
de 2024 a $34,292,034,325.42 en el primer semestre de 2025. Este incremento
masivo, superior al 450%, es un claro indicador de que la entidad ha logrado
asegurar y gestionar recursos significativamente mayores, permitiéndole abordar
iniciativas de mayor envergadura y fortalecer su capacidad operativa y estratégica.

157



A partir de los datos proporcionados se lograron avances significativos, reflejando
un compromiso institucional con la mejora continua, la transparencia, la austeridad
y la eficiencia, en linea con los objetivos estratégicos de la entidad y el Decreto 0199
de 2024 sobre austeridad del gasto.

Ademas, se adelantaron los siguientes tramites de caracter administrativo:

Tabla 76. Tramites de caracter administrativo - CNMH

TIPO DE SOLICITUD 2024 2025
Requerimientos de congreso y/o derechos de peticiéon 4 5
Sesiones de comité de contratacion 1 4
Liquidaciones 18 22

Aprobaciones de garantias 130 500
Modificaciones contractuales 143 75

Designaciones de supervision 224 475

Certificaciones contractuales 300 509

Cierres electrénicos 1082 317

TOTAL 1912 1907

Fuente: CNMH, Direccién Administrativa y Financiera — Adquisicion de Bienes y Servicios.

En el marco del Decreto 0199 de 2024 sobre austeridad del gasto, el CNMH
implementé acciones estratégicas para fortalecer la gestion contractual,
garantizando transparencia, eficiencia y cumplimiento normativo durante el periodo
reportado.

Avances en la Gestion Contractual y optimizacion de procesos

A pesar del alto volumen de contrataciones, el CNMH mantuvo la rigurosidad en la
verificacion de garantias y asignacion de responsabilidades, fortaleciendo la
transparencia y el control contractual. Se expidio la Circular 16 del 19 de diciembre
de 2024 sobre lineamientos contractuales y la Circular 008 de 2025 sobre la politica
de prevencion del dafio antijuridico, se actualizé el Manual de Contratacion y Manual
de Supervisidn y se adelantaron modificaciones a los procedimientos y formatos
conforme a la nueva normatividad legal.

Asi mismo, se realizaron mesas de trabajo con areas misionales para alinear
procesos de contratacidbn con las necesidades institucionales, mejorando la
eficiencia, reduciendo tiempos administrativos y fortaleciendo las clausulas de pago.

Se redujo el numero de modificaciones contractuales de 143 a 75, lo que evidencia
mejoras en la planeacion y formulacion. También, se realizé la implementacion de
mecanismos rigurosos para garantizar la publicacién oportuna y completa de los

158



actos contractuales en SECOP II, fortaleciendo la trazabilidad y el acceso a la
informacion publica, esto parte del cumplimiento de las actividades de FURAG y del
Anexo 1y 2 de la Resolucion 1519 de 2020 del Ministerio de Tecnologias de la
Informacioén y las Comunicaciones (MinTIC).

Ademas, la adopcion de la radicacion digital en los procesos contractuales,
reduciendo significativamente el uso de papel y alineandose con politicas de
sostenibilidad, como austeridad en el gasto. En materia de liquidaciones, el CNMH
realizd seguimiento continuo para identificar y gestionar a tiempo los contratos
susceptibles de cierre, garantizando el cumplimiento de plazos legales y evitando la
pérdida de competencia. Finalmente, se realizaron jornadas de sensibilizacidon para
funcionarios y contratistas sobre normativas y buenas practicas, promoviendo una
gestion contractual mas eficiente y transparente.

= (Gestidon Presupuestal

Mediante Decreto 2295 del 29 de diciembre de 2023, modificado mediante el
Decreto 0312 del 06 de marzo de 2024, el Gobierno Nacional asigné al CNMH un
presupuesto para la vigencia 2024 por valor de $55.755 millones de pesos, asi:
$17.012 millones en gastos de Funcionamiento (30,51%) y $38.743 millones en
Inversion (69,49%). Posteriormente, con la Resolucion 3077 del 15 de octubre de
2024, desde el MHCP se asigno un recurso por valor de $692 millones de pesos en
el concepto de Funcionamiento - Gastos de Personal.

A su vez, en el Decreto 1522 del 18 de diciembre de 2024 el MHCP redujo unas
apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion de la Vigencia fiscal de 2024
por valor de $958 millones de pesos en el concepto de Transferencias Corrientes —
Funcionamiento y $2.188 millones en el concepto de Inversion.

En atencion a lo anterior, el presupuesto asignado al CNMH en la vigencia 2024
ascendié a $53,301 millones de pesos de los cuales se comprometieron recursos
por $52,450 millones (98,44%), obligaron $49,752 millones (93.34%) y pagaron
$49,746 millones (93,33%).

En la vigencia 2024 se presentd un incremento del porcentaje del valor
comprometido en el presupuesto de Inversién pasando del 90% en la vigencia 2023
al 99% en la vigencia 2024, un incremento en el presupuesto ejecutado en Inversion
del 70% en 2023 al 92% en la vigencia 2024 y una disminucién de la apropiacion no
comprometida al pasar de $3.581 millones en la vigencia 2023 a $831 millones en
la vigencia 2024.
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Avances segundo semestre 2024:

Entre el 1 de Julio y el 31 de diciembre, se comprometieron recursos por $13.719
millones de pesos, se registraron obligaciones por $34.096 millones de pesos y se
realizaron pagos por $34.111 millones de pesos, asi:

Tabla 77. Ejecucién presupuestal segundo semestre 2024 — CNMH

CONCEPTO

APROPIACION ~ COMPROMISOS OBLIGACIONES
VIGENTE VALOR % % VALOR %
Gastos de Personal $12.9830 | $6.798,1 | 52,36% | $6.798,1 | 52,36% | $6.813,6 | 52,48%

VALOR

Adquisicion de Bienes y
Servicios

Transferencias Corrientes $126,1 $28 2,20% $3,2 2,57% $3,2 2,57%

Gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de $167,5 $ 104,8 62,55% | $104,8 | 62,55% $ 104,8 62,55%
mora

Funcionamiento $ 16.746,0 $7.457,0 | 44,53% | $8.771,8 | 52,38% $ 8.786,2 52,47%

Divulgacién de acciones de
memoria historica a nivel
nacional
2021011000085
Implementacion de las
acciones de memoria
histérica a nivel nacional
2021011000086
Fortalecimiento de procesos
de memoria a nivel nacional $5.907,9 $ 258,2 4,37% | $4.2635 | 72,17% $4.263,5 72,17%
2021011000117
Implementacién de acciones
del museo de memoria a
nivel nacional
2021011000119
Consolidacioén del Archivo de
los Derechos Humanos,
Memoria Histérica y Conflicto
Armado y Colecciones de
Derechos Humanos y
Derecho Internacional
Humanitario.
2021011000102
Consolidacioén de la
plataforma tecnoldgica para
la adecuada gestion d la

informacion del Centro $ 3.556,7 $1.891,0 | 53,17% | $2.803,5 | 78,82% $2.800,5 78,74%
Nacional de Memoria
Histérica a nivel Nacional
2021011000046

Inversion $ 36.555,0 $6.261,7 | 17,13%

$ 3.469,4 $ 551,4 15,89% | $1.865,7 | 53,78% | $1.864,6 | 53,74%

$5.094,5 $611,4 12,00% | $3.560,1 | 69,88% | $ 3.560,1 69,88%

$ 10.580,7 $937,1 8,86% | $7.234,7 | 68,38% | $7.236,1 68,39%

$6.522,9 $1.822,5 | 27,94% | $4.332,5 | 66,42% | $4.332,5 | 66,42%

$4.892,1 $7415 15,16% | $3.130,3 | 63,99% | $3.132,5 | 64,03%

$
25.324,6 69,28% | $25.325,2 | 69,28%

Total CNMH $ 53.301,0 $ $ 63,97% | $34.111,4 64,00%

13.718,7 34.096,4
Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacion,2025. (Cifras en millones de pesos)
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Constitucidon rezago presupuestal 2024:

ElI CNMH constituyé al cierre de la vigencia 2024 un rezago presupuestal por valor
de $2.704 millones de pesos, de los cuales $5,3 millones corresponden a Cuentas
por Pagar y $2.698 millones a reserva presupuestal.

Tabla 78. Constitucion rezago presupuestal vigencia 2024 - CNMH

APROPIACIO DACAR bR . A DR . A
0 PTO
VALOR % VALOR % VALOR %
Gastos de Personal $12.983 $0 0,00% $0 0,00% $0 0,00%
Adquisicion de Bienes y $ 3.469 $2 |007% | $94 | 271% | $96 | 2,77%
Servicios
Transferencias Corrientes $ 126 $0 0,00% $0 0,00% $0 0,00%
Gastos por tributos,
multas, sanciones e $ 168 $0 0,00% $0 0,00% $0 0,00%
intereses de mora
Funcionamiento $ 16.746 $2 0,01% $ 94 0,56% $ 96 0,57%
Divulgacién de acciones
de memoria historica a $ 5.094 $0 0,00% | $232 4,55% $ 232 4,55%

nivel nacional
Implementacion de las
acciones de memoria $10.581 $0 0,00% | $558 5,27% $ 558 5,27%
histérica a nivel nacional
Fortalecimiento de
procesos de memoria a $5.908 $0 0,00% | $28 0,47% $ 28 0,47%
nivel nacional
Implementacion de
acciones del museo de $6.523 $0 0,00% | $974 14,94% | $974 14,94%
memoria a nivel nacional
Consolidacion del Archivo
de los Derechos Humanos,
Memoria Histérica y
Conflicto Armado y $ 4.892 $0 0,00% | $393 8,03% $ 393 8,03%
Colecciones de Derechos
Humanos y Derecho
Internacional Humanitario.
Consolidacion de la
plataforma tecnolégica
para la adecuada gestion
de la informacion del $ 3.557 $3 0,08% | $420 | 11,82% | $423 | 11,90%
Centro Nacional de
Memoria Historica a nivel
Nacional

Inversion $ 36.555 $3 0,01% | $2.605 | 7,13% | $2.608 | 7,13%

OTA ) 0 ) 0,01% ) 098 06% D 04 07°

Fuente: CNMH - Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacién, 2025. (Cifras en millones de pesos)
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Avances primer semestre de 2025:

Mediante Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024, el Gobierno Nacional asigno
al CNMH un presupuesto para la vigencia 2025 por valor de $79.409 millones de
pesos, distribuidos asi: $18.503 millones en gastos de Funcionamiento (23,30%) y
$60.905 billones en Inversion (76,70%).

Del presupuesto asignado al 30 de junio se han suscrito compromisos por $65.409
millones (82,37%), obligaciones y pagos por $18.942 millones (23.85%), asi:

Tabla 79. Ejecucion presupuestal a 30 de junio 2025 - CNMH

APROPIA O
ROP O PRO O POR Q)= O P O
O P10 O PRO -
VALOR % VALOR % VALOR| % |VALOR| %
Gp?rtsc;snif $14.128 | $6.163 | 43,62% | $7.965 | 56,38% | $6.163 | 43,62% | $6.163 | 43,62%

Adquisicion de
Bienes y Servicios
Transferencias

$3.359 | $2926 | 87,14% $432 12,86% | $1.447 | 43,09% | $ 1.447 | 43,09%

. $ 844 $9 1,09% | $83%5 | 9891% | $6 | 071% | $6 | 071%
Corrientes
Gastos por

tributos, multas, $173 $0 0,00% | $173 |100,00% | $0 | 000% | $0 | 0,00%
sanciones e

intereses de mora
Funcionamiento $18.503 | $9.099 | 49,17% $ 9.405 50,83% | $7.616 | 41,16% | $7.616 | 41,16%

Divulgacién de
acciones de
memoria histoérica
a nivel nacional
Implementacion de
las acciones de
memoria histérica
a nivel nacional
Fortalecimiento de
procesos de
memoria a nivel
nacional
Implementacion de
acciones del

museo de $6.740 $6.232 | 92,46% $ 508 7,54% $1.842 | 27,33% | $1.842 | 27,33%
memoria a nivel
nacional
Consolidacion del
Archivo de los
Derechos
Humanos,
Memoria Historica
y Conflicto Armado
y Colecciones de
Derechos
Humanos y
Derecho

$4.141 $3.565 | 86,10% $ 576 13,90% | $1.292 | 31,19% | $1.292 | 31,19%

$2666 | $2.008 | 7531% $ 658 24,69% $679 | 2547% | $679 | 2547%

$6.480 | $6.381 | 98,47% $99 1,53% | $2.070 | 31,94% | $2.070 | 31,94%

$5.241 $5.004 | 9547% $ 237 4,53% | $2.057 | 39,25% | $2.057 | 39,25%
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Internacional
Humanitario.
Adecuacion del
mecanismo no
judicial de
contribucionala | ¢ 591 | §3042 | 91,86% | $349 | 814% | $1.315 | 30,65% | $1.315 | 30,65%
verdad y la
memoria histérica
en el marco de la
Paz Total
Implementacion de
las acciones de
memoria histérica
y medidas de
reparacion
simbolica
Construccion,
terminacion y

puesta en marcha $
del mus.eo de $21.000 21.000
memoria de
Colombia Nacional
Bogota, D.C.
Consolidacién de
la plataforma
tecnoldgica para la
adecuada gestion
de la informacién $5.627 $3.956 | 70,31% $1.670 29,69% | $1.003 | 17,83% | $1.003 | 17,83%
del Centro
Nacional de
Memoria Histérica
a nivel Nacional

$4.719 | $4.223 | 89,47% $ 497 10,53% | $1.068 | 22,63% | $1.068 | 22,63%

100,00% $0 0,00% $0 0,00% $0 0,00%

Inversion $ 60.906 92,46% $ 4.595 7,54% 18,60% 18,60%

56.310

$
65.409 18.942

Fuente: CNMH - Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacién, 2025. (Cifras en millones de pesos)

82,37% | $14.000 17,63%

TOTAL CNMH $ 79.409 23,85%

Reserva presupuestal vigencia 2025:

En cuanto a las cuentas por pagar, del valor constituido al 30 de junio se han
realizado pagos por valor de $5 millones que corresponden al 100% de las cuentas
constituidas.

Del valor constituido al 30 de junio en reservas presupuestales, se han registrado
obligaciones por $2.353 millones (87,21%) y pagos por $2.251 millones (83,44%),
asi:

Tabla 80. Ejecucion reserva presupuestal a 30 de junio de 2025 - CNHM

SALDO POR
OBLIGAR

VALOR % VALOR % VALOR %

VALOR OBLIGACIONES PAGOS
CONSTITUIDO

CONCEPTO

Adquisicion de Bienes y
Servicios

$87 |19221% | $87 |[9221% $7 7,79%
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Funcionamiento $ 94 $ 87 92,21% $ 87 92,21% $7 7,79%
Divulgacién de acciones de

memoria historica a nivel $ 232 $231 |99,88% | $154 | 66,49% $0 0,12%
nacional
Implementacién de las
acciones de memoria $ 558 $364 |6525% | $339 [60,87% | $194 | 34,75%

histérica a nivel nacional
Fortalecimiento de procesos
de memoria a nivel nacional
Implementacién de acciones
del museo de memoria a $974 $864 | 88,66% | $864 | 88,66% | $ 111 11,34%
nivel nacional
Consolidacion del Archivo
de los Derechos Humanos,
Memoria Histérica y
Conflicto Armado y $ 393 $385 | 97,95% | $385 | 97,95% $8 2,05%
Colecciones de Derechos
Humanos y Derecho
Internacional Humanitario.
Consolidacién de la
plataforma tecnolégica para
la adecuada gestion de la

$ 28 $26 |9504% | $26 |9504% $1 4,96%

) -, $ 420 $396 | 94,29% | $396 | 94,29% $24 571%
informacioén del Centro
Nacional de Memoria
Historica a nivel Nacional
Inversion $ 2.604 $2.267 | 87,02% | $2.165 | 83,11% | $338 | 12,98%
TOTAL CNMH ‘ $ 2.698 ‘ $2.353 87,20% $2.251 83,43% $345 12,80%

Fuente: CNMH - Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacién, 2025. (Cifras en miles de millones de pesos)

» Gestion de Tecnologias y Politica de Gobierno Digital

En el marco del fortalecimiento institucional y la transformacion digital, el CNMH ha
avanzado significativamente en la gestion estratégica de Tecnologias de la
Informacién, alineandose con la Politica de Gobierno Digital, el Marco de Referencia
de Arquitectura Empresarial (MRAE) y el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién (MSPI). Como resultado, se formulo el Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones (PETI) 2025-2026, que busca articular las
TIC con los objetivos misionales, fortalecer la seguridad digital, mejorar los servicios
digitales para la ciudadania y asegurar el cumplimiento normativo sectorial.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(PETI)

Avances segundo semestre 2024:

ElI CNMH ejecuté los proyectos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI), en linea con la Politica de Gobierno Digital y
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las necesidades institucionales de transformacion tecnoldgica. Se lograron avances
significativos en la optimizacién y fortalecimiento del sistema de informacién
misional y de los sistemas de informacién de apoyo de la entidad. Asi mismo, se
desarrollaron actividades para modernizar y garantizar la provision de la plataforma
tecnologica, asegurando su operacion continua y disponibilidad.

Adicionalmente, se implementd el proceso de Arquitectura Empresarial, que
permitié estructurar los procedimientos de gestién TIC, definir lineamientos y
capacidades esenciales para su desarrollo. Este proceso facilité la alineacion de los
componentes tecnoldgicos con los objetivos institucionales y resulté en una hoja de
ruta preliminar para los proyectos prioritarios de la vigencia 2025.

Avances primer semestre 2025:

ElI CNMH formuld y publicé el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (PETI) para el periodo 2025-2026, estableciendo una hoja de
ruta clara para la gestion y transformacion digital de la entidad, alineada con la
Politica de Gobierno Digital.

El plan vigente incluye un portafolio estratégico de siete proyectos de transformacion
digital para desarrollarse entre 2025 y 2027. Cada proyecto responde a prioridades
institucionales y fortalece las capacidades misionales, operativas y tecnolégicas del
CNMH, enfocandose en mejorar el servicio a la ciudadania y la preservacion digital
de la memoria historica, reflejando asi el avance institucional en la gestion TIC.

Tabla 81. Avance de proyectos PETI 2025-2026 - CNMH
APORTE ESTRATEGICO A LA

PROYECTO AVANCE DESCRIPCION DEL AVANCE

(%) GESTION TIC
Se definio el alcance y objetivos
del proyecto, y se estructuro el
1. Fortalecimiento plan (.je trabajo con enfoque. Permite garantizar la alineacion
. normativo Marco de Referencia | . . =~ .
de Capacidades . . institucional con marcos de referencia
. - Arquitectura Empresarial MRAE . . . L
de TI: Alineacion . y lineamientos del Gobierno Digital,
. 15% 3.0, Modelos de Seguridad y .
Normativa al o ., asegurando coherencia y
. Privacidad de la Informacion . . -
Modelo Operativo . cumplimiento normativo en la gestiéon
del CNMH MSPI, Plan Nacional de TIC
Infraestructura de Datos PNID, '
Modelo de servicios ciudadanos
digitales).
Se avanzo en la implementacion | Fortalece la capacidad institucional de
2. Evolucion del repositorio de Arquitectura planificacion tecnoldgica y articulaciéon
Arquitectonica 30% Empresarial (Mega Hopex) y en de procesos y sistemas, habilitando
Institucional la formalizacion del plan de una gestion TIC mas estratégica 'y
proyecto. estructurada.
3. Centro de Se definié la EDT tomando Impulsa la gobernanza y valorizacion
Excelencia en 30% como base el Google Well- de los datos institucionales, facilitando
Datos (CoE) Architected Framework y se la toma de decisiones basada en
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consolidé el planteamiento evidencia y el fortalecimiento de
técnico. capacidades analiticas.
e Moderniza la infraestructura de
Se adjudico el proceso de almacenamiento y explotacion de
4. Arquitectura o contratacion (664-2025) y se . y exp
40% L . datos, contribuyendo a la
Data Lakehouse iniciaron los levantamientos . . .
— , - interoperabilidad, trazabilidad y
técnicos con areas misionales. o
preservacion digital.
5. Arquitectura B} Mejora la escalabilidad, mantenibilidad
Se estructurd el plan de L . .
Modular para rovecto v se identificaron los y eficiencia operativa de los sistemas
Optimizacion de 14% p' Y y . institucionales, fortaleciendo los
. sistemas priorizados para su . L .
Sistemas y L servicios digitales ofrecidos a la
modularizacion. ; .
Portales ciudadania.
. Alineacion del . .
6 .I eacion de . e Fortalece la gestion de riesgos TIC,
Sistema de Se formulé la version inicial del | . - .
. . incrementa la proteccién de los activos
Seguridad de la o plan de proyecto, alineado a los . - .
L 10% - . de informacion y garantiza el
Informacion al requerimientos de seguridad . .
. cumplimiento de estandares
MSPI e ISO nacional. . . .
27001:2022 internacionales de seguridad.
7.Cursoy Promueve la apropiacion de buenas
Sensibilizacion en Se definio la propuesta formativa | practicas en Arquitectura Empresarial,
Arquitectura 10% y se estructuraron los habilitando capacidades internas para
Empresarial contenidos iniciales. el disefio y gestidn de iniciativas TIC
(MRAE 3.0) de forma articulada.

Fuente: CNMH - Direccién Administrativa y Financiera — Tecnologia, Informacién y Comunicaciones.

Al primer semestre de 2025, el CNMH avanzé en los siete proyectos priorizados,
cumpliendo con las etapas de formulacion, contrataciéon, implementacién técnica y
apropiacioén institucional. Estos avances reflejan un progreso constante hacia el
logro de los objetivos y la mejora de la gestion tecnologica.

Seguridad Digital

Durante el periodo evaluado, el CNMH mejoré su indice de Seguridad Digital,
alcanzando 65,5 puntos sobre 100, reflejando un fortalecimiento de sus
capacidades en control y gestion de la seguridad de la informacién. En linea con la
transformacién digital y el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial (MRAE
3.0), inicio la consolidacion de su Sistema de Gestidon de Seguridad de la
Informacién (SGSI) basado en la norma ISO 27001:2022, realizando un diagnostico
técnico y organizacional que sirvio para estructurar el nuevo Modelo Institucional de
Seguridad y Privacidad de la Informaciéon (MSPI), en implementacién para 2025.
Este avance se evidencia también en la modernizacién tecnoldgica, aplicaciéon de
controles efectivos y alineamiento con estandares internacionales, reafirmando el
compromiso del CNMH con la mejora continua de la seguridad digital para proteger
sus activos, gestionar riesgos y asegurar la continuidad operativa en un entorno
digital.

Gobierno digital
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En 2024, el CNMH alcanzo 88,0 puntos en la Politica de Gobierno Digital segun el
FURAG, mejorando significativamente frente a los 70,1 puntos del afio anterior y
superando el promedio nacional de 83,3 puntos. Este resultado refleja un avance
notable en la madurez digital institucional y el compromiso con la implementacion
efectiva de la politica publica de Gobierno Digital, en linea con el MIPG.

Tabla 82. Elementos evaluados Politica Digital FURAG 2024 - CNMH

ELEMENTO DE LA POLITICA PUNTAJE 2025

Proyectos de Transformacion Digital 100
Arquitectura Empresarial 94,6
Estado Abierto 94,5
Servicios y Procesos Inteligentes 88,9
Innovacion Publica Digital 88,8
Decisiones Basadas en Datos 82,8
Cultura y Apropiacion 80
Seguridad y Privacidad de la Informacion 73,8
Gobernanza 72,2
Servicios Ciudadanos Digitales 0

Fuente: CNMH - Direccion Administrativa y Financiera — Tecnologia, Informacion y Comunicaciones.

ElI CNMH ha alcanzado un nivel avanzado de madurez digital, integrando la Politica
de Gobierno Digital y el MIPG en sus procesos, con resultados destacados en
arquitectura empresarial, innovacion, estado abierto, procesos inteligentes y
transformacién digital. Sin embargo, presenta un reto critico en Servicios
Ciudadanos Digitales, con un puntaje de 0,0, que requiere atencién prioritaria para
mejorar la prestacidon de servicios digitales a la ciudadania, en cumplimiento de los
estandares establecidos por el Gobierno Nacional.

Arquitectura empresarial

Durante el periodo evaluado, el CNMH avanzé significativamente en la
implementacion de la Arquitectura Empresarial, alineada con el Modelo de
Referencia de Arquitectura Empresarial del Estado (MRAE 3.0) y el MIPG. Estos
avances impactaron positivamente en la eficiencia operativa, trazabilidad y
sostenibilidad tecnoldgica. Los principales logros incluyen la optimizacion de
procesos institucionales con enfoque en eficiencia y cumplimiento normativo; la
aplicaciéon de lineamientos de arquitectura en proyectos TIC para garantizar
escalabilidad de soluciones tecnoldgicas; el fortalecimiento de capacidades
prioritarias, como automatizacion y gestion de servicios TIC; y la estandarizacion y
documentacion de procesos bajo la metodologia MRAE. Estas acciones consolidan
un enfoque integral de transformacion digital, en el cual la adopcion tecnolégica se
articula con la planeacién estratégica, la eficiencia operativa y el fortalecimiento de
capacidades institucionales. Este enfoque ha permitido al CNMH avanzar hacia una
gestion TIC resiliente, moderna y orientada a la generacion de valor publico.
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