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PROPOSICION

Citese a Debate de Control Poliiico a los Ministros de Hacienda y Crédito Publico, doctor Ricardo
Bonilla Gonzalez, al ministro de Minas y Energia, doctor Andrés Camacho Morales e invitese al
presidente de Ecopetrol doctor Ricardo Roa y a los miembros de la junta directiva, doctores:
Guillermo Garcia Realpe, Ménica de Greiff, Angela Maria Robledo, Gonzalo Hernandez, Tatiana
Roa, Juan José Echavarria, Luis Alberto Zuleta, Edwin Palma y Alvaro Torres, con el fin de analizar
la caida de utilidades de la empresa, el deterioro de todos Ics indicadores de ECOPETROL, las
decisiones tomadas sobre nuevos negocios dentro y fuera del pais, la necesidad de importacién de
gas debido al retraso en entrada de los pozos off shore, los analisis realizados respecto del deterioro
de laimagen reputacional y prestigio de ECOPETROL por los escéndalos e investigaciones alrededor
de RICARDO ROA BARRAGAN, su impacto en la calificaciéon de riesgo pais y que contingencias
se han tomado, con el fin de conjurar efectos nocivos de la disminucién por las calificadoras de
riesgo para las finanzas publicas. (Adjunto cuestionarios)

De la misma manera invitese al sefior Carlos Hernan Rodriguez Contralor General de la Republica
y a la Procuradora General de la Nacion, doctor Margarita Cabello Blanco.

El debate se desarrdllara en la fecha y hora que la Mesa Directiva de la del Senado de la
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CUESTIONARIO AL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Por favor realizar un informe sobre la caida de utilidades de la empresa, el deterioro de todos
los indicadores de ECOPETROL, !as decisiones tomadas sobre nuevos negocios dentro y fuera del
pais, la necesidad de importacion de gas debido al retraso en entrada de los pozos off shore, los
analisis realizados respecto del deterioro de la imagen reputacional y prestigio de ECOPETROL por los
escandalos e investigaciones alrededor de RICARDO ROA BARRAGAN, su impacto en la calificacion de
riesgo pais y que contingencias se han tomado, con el fin de conjurar efectos nocivos de la
disminucion por las calificadoras de riesgo para las finanzas publicas.

Adicionalmente indique, de acuerdo con control de tutela como cabeza de sector y como
accionista mayoritario de ECOPETROL, qué requerimientos ha efectuado a la empresa sobre:

1. Elabastecimiento de combustibles, en especial JET A 1, Gas Natural y GLP, con el fin de analizar el impacto
de los ultimos hechos y contingencias en los ingresos vy las utilidades de la empresa, en el valor de las
acciones y su efecto en los estados financieros.

2. Los planes de contingencia y acciones legales que se estan adelantando respecto de la suspension del
tramite de licencia del proyecto "Perforacién Exploratoria de Hidrocarburos Costa Afuera en el Bloque COL-
1, Caribe Colombiano", AUTO No 005942 el dia 26 julio de 2024 de la ANLA.

3. De manera especial, expongan los andlisis realizados respecto del informe de CONTROL RISKS sobre el
deterioro de la imagen reputacional y prestigio de ECOPETROL por las investigaciones y los escandalos
alrededor de RICARDO ROA BARRAGAN. En detalle, explique sus actuaciones sobre los ltimos hallazgos
sobre las contrataciones de URRA que involucran personas del circulo cercano a RICARDO ROA.

4. Qué informes ha realizado el Ministerio, en especial, la DIRECCION GENERAL DE PARTICIPACIONES
ESTATALES1 sobre:

! Esta direccion del Ministerio de Hacienda tiene dentro de sus funciones:

e Desarrolla sistemas de monitoreo y evaluacion del desempeiio de sus empresas en cuanto a la rentabilidad, generacion de
valor para los accionistas o creacion de valor social y la sostenibilidad financiera.

e Estructura los procesos de evaluacion e identificacion de candidatos a ser representantes del Gobierno Nacional en juntas
directivas.

e  Evalua los estandares minimos de gobierno corporativo de las empresas estatales y los ajusta para que se logren condiciones
propicias para la generacion de valor
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Informe Control Risks sobre los riesgos reputacionales, operativos, institucionales de ECOPETROL por las
investigaciones administrativas y penales de RICARDO ROA, asi como, de los conflictos de interés.
Examenes y andlisis realizados a las hojas de vida presentados a la Asamblea de Accionistas como
candidatos a ser miembros de Junta Directiva.

Se ha informado que Ecopetrol planea destinar aproximadamente $5.5 mil millones de ddlares anuales
hasta 2040 en proyectos de transicion energética, qué informes han presentado los delegados del
Ministerio en la junta Directiva, de cdmo se verifica la rentabilidad de esos proyectos?

Dado el deterioro financiero reportado, ¢cudles son los Indicadores Clave de Desempefio (KPI) utilizados
para evaluar la efectividad de la alta gerencia? Proporcione la documentacion que soporte estos
indicadores, las metas fijadas y las evaluaciones de desempefio realizadas durante 2024.

En el contexto de los recientes escandalos relacionados con Ricardo Roa, ¢qué medidas se han
implementado para asegurar la independencia de las decisiones estratégicas de Ecopetrol frente a
presiones politicas o intereses personales? Proporcione evidencias documentadas de los protocolos
establecidos y cualquier auditoria interna o externa realizada al respecto.

¢Como estad vigilando que ECOPETROL mantenga la competitividad, considerando que el 85% de sus
utilidades provienen de las actividades con hidrocarburos? Proporcione documentos que demuestren las
decisiones tomadas, incluyendo estudios de mercado y andlisis de tendencias a largo plazo.

éComo se esta afectando el Marco Fiscal de Mediano Plazo con la disminucion de utilidades de
ECOPETROL?

Como es de publico conocimiento, los indicadores financieros, las calificaciones de riesgo, el valor de la
accion y cotizacion en Bolsa De Nueva York mantienen un comportamiento adverso desde la llegada de
Ricardo Roa Barragan a la Presidencia de ECOPETROL. ¢ Qué acciones esta tomando su despacho para evitar
que ese comportamiento afecte la prima riesgo pais y la calificacion del pais por las calificadoras de riesgo?
El endeudamiento de Ecopetrol ha aumentado significativamente, alcanzando COP$114.4 billones al cierre
de junio de 2024. Explique en detalle que participacion ha tenido el Ministerio o sus dependencias, en la
autorizacion de ese endeudamiento y de la refinanciacion que actualmente estd tratando de hacer a través
de emision de bonos en el exterior o créditos con Bancos internacionales. Incluya andlisis de capacidad de
pago y proyecciones de flujo de caja.
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La reforma tributaria o ley de financiamiento incrementa la carga fiscal de Ecopetrol. ¢ Qué estudios tiene al
respecto y del valor de la accion de la empresa estatal? Propofcione evidencias de los planes fiscales y de
optimizacion de costos, asi como cualquier cambio en la estructura financiera de la compafiia.
¢Como esta afectando el aumento de deuda, la reduccion de los ingresos de ECOPETROL, la reduccién de
la calificacion crediticia de Ecopetrol, las finanzas y cuentas nacionales?
Ante el reporte de Control Risks y de los recientes escandalos, é¢qué investigaciones ha iniciado sobre
Ecopetrol para asegurar que no haya actos de corrupcion? Proporcione el informe completo de Control
Risks, los reportes de auditorias internas y externas que evidencien la gestion de riesgos de corrupcién y las
medidas correctivas implementadas.
Con una participacion estatal del 88.49%, écomo se maneja el conflicto de intereses entre las decisiones
empresariales y las presiones politicas? Proporcione evidencias cie los mecanismos de control y evaluacion
implementados para mitigar estos riesgos.
¢Qué cambios en la estructura de gobernanza ha considerado para Ecopetrol tras los escandalos recientes
para mejorar la independencia y la capacidad de supervision de su junta directiva? ¢Qué decisiones ha
tomado después de la renuncia motivada de los doctores Zuleta y Echavarria?
En las ultimas auditorias fiscales realizadas por la Contraloria General de la Republica, se han identificado
hallazgos criticos o dreas de mejora en la gestion financiera de Ecopetrol. ¢ Qué medidas ha tomado como
principal accionista de ECOPETROL?
Como empresa en la que el Estado colombiano es el accionista mayoritario, ¢ cdmo garantiza Ecopetrol que
los recursos se utilizan de manera eficiente y en beneficio de la sociedad colombiana?
Ala luz de los recientes escandalos y controversias, ¢qué estrategias estan implementando para restaurar
y proteger laimagen reputacional de Colombia a nivel internacional?
Explique el comportamiento de los delegados del Ministerio de Hacienda en la Junta Directiva de Ecopetrol,
frente al proyecto de negocios de la adquisicion activos en el proyecto Crownrock, de propiedad la firma
Occidental Petroleum Company (Oxy), que se llevaba a cabo entre ECOPETROL y esa compaifiia, sobre la
explotacion de hidrocarburos en la cuenca del Permian en Estados Unidos.
¢Cudles son los montos de las emisiones de bonos internacionales de Ecopetrol cuyos
vencimientos de las emisiones son 2024, 2025, 2026, 2030, 2031, 2033, 2026, 2045 Y 2051?
¢Cuadl es el valor actual de los bonos en el mercado de Nueva York ( NYSE) para cada una de
esas emisiones y a qué tasa estan colocados?
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CUESTIONARIO AL MINISTRO DE MINAS Y ENERGIA

Por favor realizar un informe sobre la caida de utilidades de la ECOPETROL, el deterioro de todos

los indicadores de la empresa estatal, las decisiones tomadas sobre nuevos negocios dentro y

fuera del pais, la necesidad de importacion de gas debido al retraso en entrada de los pozos off shore,

los analisis realizados respecto del deterioro de la imagen reputacional y prestigio de ECOPETROL y

su impacto en la inversion en el sector hidrocarburos del pais, y que contingencias se han tomado,
‘ con el fin de conjurar efectos nocivos para el sector que ud. regenta.

| 1. Eficiencia en la Exploracion y Produccion:

- Pregunta: Como la produccion de crudo y gas por ECOPETROL ha mostrado signos de disminucion,

la extraccién de recursos? ¢ Qué monitoreo hace el Ministerio sobre las actividades de ECOPETROL,

\
’ équé tecnologias y estrategias especificas se estan implementando para maximizar la eficiencia en
| 4 .
como la empresa mas grande en el sector de hidrocarburos?

- Después de la crisis de la refineria de Cartagena y del desabastecimiento de GN vehicular, que
controles se han tomado respecto del abastecimiento de combustibles, en especial JET A 1, Gas
Natural y GLP.

- Los planes de contingencia y acciones legales que se estan adelantando respecto de la suspension
de operaciones de Uchuva 2 ahora denominado Sirius.

Sirvase explicar el potencial en materia de reservas de gas y los proyectos off shore de Ecopetrol
sobre los 11 contratos costa afuera vigentes en el Caribe colombiano. Detalle el desarrollo del
proyecto Komodo-1; Sirius y la situacién actual de cada uno de ellos respecto de la probabilidad de
adicionar
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Impacto de la Dependencia de Importaciones de Gas: La decisién de importar gas ha generado
preocupacion sobre la seguridad energética de Colombia.

¢Como estd asegurando que la reduccion en los indicadores de Ecopetrol no comprometa la
estabilidad energética del pais?

¢Qué alternativas se estan estructurando para combatir el desabastecimiento de gas anunciado por
ECOPETROL en 2025? Proporcione estudios de impacto y estrategias de diversificacion energética.

¢Dentro del plan de abastecimiento de gas, de la UPME, como estan considerados los aportes de
gas de ECOPETROL, de costa afuera, en que tiempo y cuando esta proyectado recibir la produccién
de esos pozos? Especificando en cada bloque, cada uno de los pozos que lo conforman. En especial,
Uchuva 1y 2 (sirius).

Impacto precios de energia y gas: Dado el incremento en los costos operativos de ECOPETROL ¢qué
medidas especificas se han tomado para reducir los impactos en los precios de los servicios de
energia y gas? Proporcione evidencias documentadas de las iniciativas implementadas y sus
resultados.

Impacto suspensién tramites ambientales
¢Qué acciones legales u operativas se estan adelantando respecto de la suspensién del tramite

de licencia del proyecto “Perforacién Exploratoria de Hidrocarburos Costa Afuera en el Bloque
COL-1, Caribe Colombiano” AUTO No 005942 el dia 26 julio de 2024 de la ANLA?. { Qué impacto
tiene en la seguridad energética del pais?

Resiliencia del Mercado:

¢Qué estrategias se estan implementando para que el abastecimiento de gas pueda protegerse
de la volatilidad del mercado global de petrdleo y gas? Proporcione andlisis de sensibilidad,
estrategias de cobertura financiera, y decisiones de inversion ajustadas al riesgo.

A la luz de los recientes escandalos y controversias, ¢qué estrategias estdan implementando para
restaurar y proteger la imagen reputacional de Colombia a nivel internacional.
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