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Doctor
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Secretario General ]

SENADO DE LA REPUBLICA
Carrera 7 No. 8-68
secretaria.general@senado.gov.co
Bogota D.C

Asunto: Remisién informe Ley 2069 de 2020

Honorables Congresistas:

De manera atenta, en cumplimiento del paragrafo séptimo del articulo 46 de la Ley 2069 de
2020 “por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia" el cual establece que
“iINNpulsa Colombia rendira anualmente un informe al Congreso de la Republica, en el cual
informara como se han venido ejecutando los programas, instrumentos y recursos para el
emprendimiento, la innovacion y desarrollo empresarial’, nos permitimos remitir el citado
informe, el cual contiene los programas ejecutados durante el periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022 por parte del patrimonio auténomo iNNpulsa
Colombia.

Cordial saludo,

N. CEBALLO GA%A
}erénte Genergl” d
iNNpulsa Colofmbia

Proyecto: Alberto Diaz Alvarez \V
Aprobé: Angélica Torres Agudelo @
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iNNpulsa Colombia, desde su misionalidad, ha trabajado,
por mas de una década, en beneficio del emprendimien-
to y las empresas del pais, a través de la innovacion.

Como entidad articuladora del ecosistema, ha integrado
a los diferentes actores en el territorio nacional para forta-
lecer el talento de los colombianos desde la mentalidad
y cultura emprendedora, el potencial para los empren-
dimientos de alto impacto o dinamicos, o aquellos de
base tecnoldgica; sin dejar de un lado los emprendi-
mientos liderados por mujeres o los que cuentan con
un enfoque social, hasta llegar al fortalecimiento em-
presarial con programas de escalamiento.

Tras la entrada en vigencia de la Ley de Emprendimiento
(Ley 2069 de 2020), de manera paulatina se han su-
mado a su quehacer los lineamientos de dicha legis-
lacion y hoy, en el contexto del Gobierno del cambio,
este patrimonio autbnomo del Ministerio de Comerecio,
Industria y Turismo amplia su enfoque para llegar con
programas a otros sectores de la economia e impac-
tar a nuevos beneficiarios.

Es asi como, de la mano de esta cartera, iNNpulsa Co-
lombia asume un papel importante para la materiali-
zacion de la Politica Nacional de Reindustrializacidon
y el cierre de brechas sociales y territoriales, por su-
puesto, con la bandera del emprendimiento y la in-
novacion, el fortalecimiento de las MiPymes y de las
unidades productivas de la economia popular.

INTRODUCCION

En este sentido, el presente informe destaca la labor
adelantada por la entidad en el periodo 2022, la cual
dio continuidad a la misién de iNNpulsa Colombia y la
bienvenida a las acciones de cara la hueva mision, la
cual requiere, con mayor acento, del trabajo conjunto.

Asi, la entidad reafirma su rol articulador del ecosiste-
ma del pais. Por ello, viene realizando una integracion
de los esfuerzos de la academia, el Estado, las em-
presas y la comunidad para continuar acomparando,
en su crecimiento y fortalecimiento, a emprendedores
y unidades productivas como las micro, pequefias y
medianas empresas que constituyen mas del 90%
del tejido empresarial del pais.

De esta manera, se reafirma el compromiso de ofre-
cer a los beneficiarios actuales y futuros las herra-
mientas necesarias para su crecimiento empresarial
en linea con los mandatos de Ley de Emprendimiento
que, hoy, cobran mayor relevancia a la luz del Plan
Nacional de Desarrollo y la Politica de Reindustriali-
zacion del Gobierno del Cambio.

HERNAN CEBALLOS
Gerente General de
iNNpulsa Colombia
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EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Si bien todos los emprendimientos tienen una funcion so-
cial e influyen de alguna manera en la comunidad, el em-
prendimiento social nace especificamente para crear valor
social, es decir, la generacién de riqueza para la sociedad
mediante cambios permanentes; mientras que el empren-
dimiento tradicional suele surgir inicamente con el objetivo
de generar ganancias econémicas’.

Con base en lo anterior, iNNpulsa Colombia ha de-
sarrollado programas para contribuir con la equidad
y la legalidad a través de proyectos productivos en
comunidades vulnerables como las victimas de la vio-
lencia, excombatientes, minorias étnicas, migrantes,
entre otros, para generar nuevas oportunidades de
desarrollo a través del emprendimiento. A continua-
cion, se presenta una sintesis de los programas de
emprendimiento social:

e Recuperacion del tejido empresarial
de Providencia y Santa Catalina

Considerando la declaratoria de situacion de desastre
en San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Decre-
to 1472 de 2020) el MinCIT y el conjunto de acciones
que se definieron desde el Gobierno Nacional para la
recuperacion del Archipiélago; desde el MinCIT e INNpul-
sa Colombia se implemento, en las islas de Providen-
cia y Santa Catalina, las mas afectadas tras el paso
del huracan lota, un plan de recuperacion del tejido
empresarial afectado, en el marco del cual se prio-
rizaron acciones de recuperacion de infraestructura
productiva y comercial y/o de provision de maquina-
rias, equipos, inventario, materiales e insumos para
que los 216 negocios formales identificados como
afectados pudieran reiniciar operaciones y/o fortale-
cer sus capacidades productivas y comerciales.

En alianza con la Camara de Comercio del Archipiélago,
iNNpulsa Colombia puso en marcha un plan de recupe-
racion del tejido empresarial, para 216 negocios afecta-
dos por el paso del huracan lota con un nivel de afectacion
bajo, medio y alto. A estas unidades se les construy6
diagnostico y plan de fortalecimiento a la medida, en
el marco de los cuales se identificaron las afectaciones
que tuvieron, asociadas al huracan I0OTA, avances en
el proceso de recuperacion, capacidades productivas
y comerciales y oportunidades de negocio y las ac-
ciones requeridas para la recuperacion en términos
de capitalizacién y acompafiamiento técnico. Los ne-
gocios atendidos recibieron acompafiamiento psico-

social, de bioseguridad y técnico en tematicas como
registros, certificados o tramites de operacién, mejo-
ramiento y optimizacién de procesos, facturacion y
némina electrénica, estructura de costos, estrategias
comerciales efectivas, marketing digital, servicio al
cliente, medicion de indicadores de gestion y resulta-
dos productivos y comerciales, entre otros. En cuanto
a capitalizacién, recibieron maquinarias, equipos y/o
insumos productivos y comerciales a la medida de
sus necesidades, entregados y puestos en marcha
en el marco de la intervencion. Para 54 de los 216
negocios, dado su alto nivel de afectacion en infraes-
tructura, fue necesario implementar adicionalmente
acciones de reconstruccion y/o rehabilitacion de esta
infraestructura.

¢ Minicadenas locales

Mediante convenios celebrados con las Camaras de
Comercio de Bogota, Cartagena, Medellin para An-
tioquia y Putumayo, se busc6 implementar un pro-
grama orientado al crecimiento empresarial dirigido a
unidades productivas de poblacion victima de despla-
zamiento forzado, de acuerdo con sus capacidades
productivas y las realidades territoriales en las que
desarrollan sus actividades.

Se desarrollaron las herramientas e instrumentos me-
todologicos necesarios para el desarrollo del progra-
ma y se gestionaron alianzas adicionales con 13 Ca-
maras de Comercio (lpiales, Tumaco, Cauca, Santa
Marta, Sincelejo, Barranquilla, Monteria, Oriente Antio-
quefo, Magdalena Medio, Nordeste Antioquefio, Iba-
gué, Suroriente del Tolima y Florencia para Caqueta),
lo que permitié incrementar la cobertura territorial de
la intervencion.

Para el 2022, se avanzd en la ejecucién de los proyec-
tos atendiendo al menos a 274 unidades productivas
y 1.370 personas en condicion de desplazamiento forzado.

e Emprendedores de Paz Fase 2

Con este programa se busc6 apoyar, desde la vision
de emprendimiento de iNNpulsa Colombia, a la Agen-
cia para la Reincorporaciéon y Normalizaciéon (ARN)
en la implementacién de una ruta de fortalecimiento y
comercializacion para emprendimientos productivos
y la evaluacién de proyectos productivos colectivos.
Se evaluaron 30 proyectos productivos de caracter
colectivo. Se atendieron 130 emprendimientos en una
ruta de fortalecimiento y comercializacién en departa-

1. “Emprendimiento social en Colombia: Un nuevo enfoque para el desarrollo empresarial” Boletin Analitica 2021 En: https://innpulsacolombia.
com/sites/default/files/documentos-recursos-pdf/Botlet%C3%ADn%20Anal%C3%ADtica%20Emprendimiento%20Social.pdf
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mentos como Cauca, Antioquia, Atlantico Santander,
Norte de Santander, Cundinamarca.

Se lograron resultados significativos ya que con la ruta
de fortalecimiento y comercializacion se realizd un
diagnostico, que permite entender y trabajar, junto con
las personas en reincorporacion, sus necesidades,
fortalezas y oportunidades comerciales de cada uno
de los proyectos productivos. Asi mismo, se realizé trans-
ferencia en temas como mercadeo, formalizacion, co-
mercializacion y otras tematicas donde las personas
en reincorporacion mejoran sus habilidades blandas
y duras. Se disefi6 una cartilla personalizada para la
poblacién que permite realizar un proceso de transfe-
rencia pertinente y aterrizado a sus realidades territo-
riales. Como parte del fortalecimiento a los proyectos
productivos se realiza una capitalizacion, entrega de
capital productivo de $2.500.000 por negocio/perso-
nas la cual se destina en maquinaria, mejoramientos
de infraestructura, insumos, registros de camara de
comercio, paquetes tecnologicos entre otros activos
que permiten potenciar comercialmente los empren-
dimientos. Finalmente, esta ruta permite generar co-
nexiones de valor, tales como estrategias de ventas,
identificacion de nuevos clientes y proveedores que
permiten fortalecer comercialmente dichos emprendi-
mientos y asi contribuir a la sostenibilidad de estos.

e Emprendedores de Paz Fase 3

Dando continuidad a esta articulacion, en 2022 se fir-
mo un nuevo convenio entre Fondo Colombia en Paz,
la Agencia para la Reincorporacioén y Normalizacion
(ARN) e iNNpulsa Colombia para atender por medio
de la ruta de fortalecimiento y comercializacion a 127
personas en proceso de reincorporacion y evaluar
hasta 20 proyectos productivos de organizaciones
colectivas. Para este nuevo convenio, el cual se co-
menzo a ejecutar en julio de 2022, se tiene un presu-
puesto de $2.200 millones.

Se seleccion6 a la Fundacion Socya como aliado,
quien en diciembre inici6 actividades para evaluar 20
proyectos productivos colectivos e implementar una
ruta de fortalecimiento y comercializacion para 127
personas en proceso de reincorporacion vinculadas a
proyectos productivos colectivos y proyectos produc-
tivos de caracter individual que contiene las siguien-
tes etapas:

1. Perfilamiento

2. Transferencia de conocimiento

3. Capitalizacion

4. Generacion de conexiones de valor
5. Acompariamiento y seguimiento

¢ Programa Reactiva

El 28 diciembre de 2021, se suscribié un convenio con
la Camara de Comercio de Santa Marta para el Mag-
dalena con el cual se busca implementar un programa
orientado al fortalecimiento y crecimiento empresarial
dirigido a unidades productivas y/o comerciales de po-
blacién victima de desplazamiento forzado, de acuer-
do con sus capacidades comerciales y las realidades
territoriales en las que desarrollan sus actividades. El
programa atendi6 a 87 unidades productivas y/o comer-
ciales y 174 victimas del conflicto armado por despla-
zamiento forzado vinculadas al programa. El programa
contempld las siguientes etapas:

Etapa 1: prediagnéstico a unidades de negocios
no atendidas en la convocatoria CRVD-2017 y diag-
néstico a unidades productivas y/o comerciales.

Etapa 2: transferencia de conocimiento.

Etapa 3: la conexion de valor encaminada hacia el
fortalecimiento de las proveedurias o red de distribu-
cion local de los productos, bienes y/o servicios para
las unidades productivas y/o comerciales.

Etapa 4: capitalizacion.
Etapa 5: seguimiento y acompafiamiento.

e Hola Colombia Impacta

En agosto de 2021, iNNpulsa Colombia suscribié un
convenio con la Embajada de Corea quien financi6 el
desarrollo de este programa cuyo objetivo fue contri-
buir a mejorar las condiciones de vida de la poblacion
migrante, colombianos retornados de Venezuela y
comunidades de acogida a través del emprendimien-
to social y el desarrollo de alternativas innovadoras
enfocadas a la generacién de ingresos, en las ciuda-
des de Cucuta, Riohacha y Arauca.

El programa tuvo una duracion de 10 meses, fina-
lizando su ejecucion en junio de 2022, obteniendo
como resultados principales los siguientes:

« Caracterizacion de las particularidades de la pobla-
cion beneficiaria del programa, su entorno, sus nece-
sidades con el fin de identificar y analizar los elemen-
tos a intervenir en Cacuta, Riohacha y Arauca.

+ Seleccion y fortalecimiento de 10 emprendimientos
con iniciativas innovadoras que permitieron la gene-
racion de ingresos de la poblacién migrante prove-
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niente de Venezuela, colombiana retornada y comu-
nidades de acogida.

* Prototipos iterados y validados de las soluciones de
los emprendimientos sociales.

+ Implementacion de las soluciones en las comunida-
des (600 beneficiarios).

- Cambios de narrativa e inclusion socio econémica
de la poblaciéon beneficiaria.

* Aumento de ventas en un 7%.

* Aumento promedio de ingresos de un segmento de la
poblacion beneficiaria desde diciembre de 2021 hasta
abril de 2022 hubo un aumento de 100% en los ingre-
sos de la poblacion migrante y retornada beneficiaria.

¢ Reactivacion de Micronegocios

El programa, que inicié en enero de 2022, buscé apoyar
la reactivacion productiva y comercial de micronegocios
de poblacion victima del desplazamiento forzado, for-
males e informales, en contextos urbanos y rurales a
través de asistencia técnica y acompafiamiento, gestion
comercial y entrega de capital productivo por valor de al
menos $1.000.000. Se contrataron tres operadores con
los cuales se atendieron a 1.500 micronegocios y 2.100
personas victimas del conflicto armado por desplaza-
miento forzado. A la fecha los proyectos terminaron eje-
cucion y se encuentran en proceso de liquidacion, en
total se capitalizaron 1.370 micronegocios. El programa
contempld las siguientes etapas:

ETAPA 1: Prediagnostico a unidades de negocios
no atendidas en la convocatoria CRVD-2017 y diag-
néstico a unidades productivas y/o comerciales

ETAPA 2: Transferencia de conocimiento.

ETAPA 3: la conexion de valor encaminada hacia
el fortalecimiento de la proveedurias o red de distribu-
cion local de los productos, bienes y/o servicios para
las unidades productivas y/o comerciales.

ETAPA 4: Capitalizacion.
ETAPA 5: seguimiento y acompafiamiento.

¢ iNNpulsa Moda INN

Es un programa dirigido a apoyar emprendimientos
de talentos emergentes o microempresarios del Sis-
tema Moda, que pertenezcan a poblacién en condicion

de vulnerabilidad y/o victimas de desplazamiento for-
zado, a través del fortalecimiento de sus capacida-
des productivas, empresariales y del capital humano.
Conté con un presupuesto de $2.055.450.230. En el
primer semestre de 2022 los 2 proyectos terminaron
ejecucion y atendieron a 94 emprendimientos, de los
cuales 78 son liderados por mujeres y 16 liderados por
hombres. 13 beneficiarios se identifican como afroco-
lombianos y 5 como indigenas. 15 emprendimientos
estan ubicados en zona rural. En total 188 personas
atendidas pertenecen a poblacion vulnerable y/o vic-
tima de desplazamiento forzado.

e Agro-E

Con el fin de continuar con la busqueda y apoyo de pro-
puestas que promuevan la comercializacion de pro-
ductos en zonas rurales, iNNpulsa Colombia esta im-
plementando proyectos para promover iniciativas que
impacten la generacion de ingresos y la comercializa-
cion de excedentes de la produccién agricola, vinculando
procesos para la agregacion de valor y/o la transfor-
macién de organizaciones agropecuarias conforma-
das por poblacién victima del desplazamiento forzado.

Para diciembre del 2022 finalizaron ejecucion 7 pro-
yectos ejecutados en Buenaventura, Choco, Valle del
Cauca, Cesar, La Guajira, Cauca y Putumayo. En estas
zonas se impacto un total de 2.968 personas agrupa-
das en 106 organizaciones, donde 1.288 correspon-
den a poblacion afrocolombiana, 1.092 a personas in-
digenas y 588 victimas sin enfoque diferencial étnico.

Los 2 proyectos restantes finalizaran su intervencion
en el 2023, en enero el ejecutado en Risaralda, Toli-
ma y Boyaca y en abril el que se ejecuta en Narifio.

Se destacan los siguientes:

e Se generaron videos cortos y cartillas de asistencia
técnica para los pueblos indigenas que no hablan es-
pafol, como es caso de las organizaciones que per-
tenecen a comunidades Embera en Choc6; Waylu
en La Guajira; Namtrik y Nasa Yuwe en Cauca. Asi-
mismo, se realizd traduccion simultanea de las capa-
citaciones en temas como comercializacion, empo-
deramiento femenino, asociatividad rural, contabilidad
agropecuaria, entre otras tematicas.

e Se flexibiliz6 la formalizacién para aquellas orga-
nizaciones étnicas que tuvieran un nivel de madurez
bajo o medio, generando asi la opcion de presentar
como soporte el Registro Unico Tributario (RUT).

e Las comunidades indigenas expresaron su respaldo
al programa, por el respeto las tradiciones y la compren-
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sion de los principios de cosmovision, tiempos de res-
puesta y dialogo, presentes durante la ejecucion.

e Se trabajé con organizaciones étnicas que viven en
zona rural dispersa, como es el caso de Chocé, La
Guajira y Putumayo, logrando asi llevar la interven-
cion a lugares de dificil acceso y con limitaciones de
servicios publicos.

e Aunque se trabajé en conjunto con varias organi-
zaciones, cinco debieron renunciar al proyecto por mo-
tivos de orden publico y amenazas.

e Nucleo E 2021

Nucleo E-2021 es el programa de fortalecimiento y co-
mercializacién para beneficiar negocios liderados por
poblacion en situacion de vulnerabilidad y victimas de
desplazamiento forzado. Consta de cinco (5) estaciones:
Estacion 1 Postula, Estacién 2 Diagnostica, Estacion
3 Impulsa, Estacion 4 Crece y Estacion 5 Conecta.

El programa Nucleo E esta definido a través de las
condiciones publicadas en diferentes capitulos, los
cuales hacen referencia a los requerimientos especi-
ficos y de disponibilidad de recursos para la selecciéon
de beneficiarios en el marco del programa. En este
sentido, iNNpulsa Colombia, puede aunar esfuerzos
técnicos vy financieros, con diferentes entidades del
ecosistema de emprendimiento, con el objetivo de se-
leccionar y acompafar negocios de actividades eco-
némicas y regiones especificas del pais por medio
del programa. El programa Nucleo E-2021 fue ejecutado
por 3 operadores por medio de acuerdos de servicio
establecidos en la ruta.

Este programa se encuentra en ejecucién y cuenta con
un capitulo dirigido a emprendimientos conformados
bajo una estructura de famiempresa, liderados por po-
blacién victima del desplazamiento forzado, con el cual

se atienden a 123 famiempresas y 256 personas.
¢ Nucleo E Fondo Mujer Emprende

Bajo el concepto de la ruta Nucleo E, esta version
esta orientada a potenciar los procesos de autono-
mia y empoderamiento econémico de mujeres con
alta capacidad de generar dindmicas sostenibles de
bienestar en sus territorios, se sofisticaron las capaci-
dades productivas y comerciales de 49 negocios de mu-
jeres, ubicados en 19 municipios y 12 departamentos, que
vinculan 519 personas de las cuales 425 son mujeres.
Actualmente el programa se encuentra en ejecucion y
finaliza en abril de 2023.

e Comercializacion de la
produccion agricola familiar

Através de esta convocatoria se cofinancian proyectos
que busquen impulsar la comercializacion de la pro-
duccién agricola familiar vinculando procesos para
la agregacion de valor y/o la transformacion. En este
sentido, no se cofinancian actividades directamente
relacionadas con la siembra, desarrollo de cultivos o
con procesos de cosecha. Se cofinanciaron un total
de 12 proyectos entre las dos convocatorias.

En la convocatoria de 2018, liquidada en 2022 se
manejaron las siguientes lineas productivas: cacao,
pesca, panela, maiz, aji y café, beneficiando a 582
personas victimas del conflicto armado en los de-
partamentos de Bolivar, Magdalena, Tolima, Valle del
Cauca, Narino y Huila.

En la convocatoria de 2020 beneficiaron 582 produc-
tores victimas de desplazamiento forzado. De esta
convocatoria, 5 proyectos terminaron en el afio 2022
y se espera el cierre de un ultimo proyecto en el pri-
mer trimestre del afio 2023.

¢ iNNpulsa Agroproductiva

A través de esta convocatoria se adjudicaron recursos
de cofinanciacion no reembolsables a entidades con
proyectos para impulsar la comercializacion de la pro-
duccion agropecuaria - agroindustrial de 500 producto-
res victimas del conflicto armado por hechos de despla-
zamiento forzado, mediante el disefio, fortalecimiento
e implementacién de un modelo de comercializadora
territorial. Se atienden a 5 comercializadoras territoria-
les con puestas en marcha y 500 productores agricolas
Este instrumento se ejecutd por 5 operadores de los
cuales cuatro culminaron ejecucion en el afio 2022 y
se encuentran en proceso de liquidacion y se espera el
cierre de otros dos en el primer trimestre del afio 2023.

e Programa de Fortalecimiento
poblacion comercializadora informal
de combustible

El programa tiene por objeto apoyar la generacion y/o
fortalecimiento de unidades de negocio, para poblacién
vulnerable vinculada a la distribucién y comercializacion
informal de combustible liquido en zonas de frontera en
Norte de Santander, bajo las siguientes etapas:

Etapa 1 de Unificacion de expectativas, transferen-
cia y convocatoria.
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Etapa 2 de formacion y acompafiamiento: Se reali-
zara el proceso de caracterizacion para identificar las
habilidades y potencialidades empresariales, asi como
las necesidades de mejora en sus unidades empresa-
riales o identificacion preliminar de las ideas de negocio.

Etapa 3 de capitalizacion En complementariedad con
la etapa de acompafamiento, se hard necesario la
construccion de los planes de inversion para la entrega
de capital como fortalecimiento productivo (entrega de
activos, permisos, licencias, maquinaria, adecuaciones,
paquetes tecnolbgicos) que permita hacer sostenible el
emprendimiento en términos de operacion inicial.

El programa inici6 en enero de 2022, esta siendo ejecu-
tado por Swisscontact y finaliza en mayo del afo 2023.
Se estan atendiendo 300 unidades Productivas, que
beneficien a 515 personas dedicadas a la comercializa-
cion informal de combustible.

EMPRENDIMIENTO DE ALTO IMPACTO

Los emprendimientos de alto impacto son de interés
para los gobiernos por su amplia capacidad de trans-
formar industrias, romper fronteras de productividad y
competitividad y generar nuevos paradigmas y estilos
de vida. El perfil de estos emprendimientos es atipi-
€0, aunque son minoria, son realmente potentes. Se
caracterizan por tener equipos de personas fundado-
ras que se obsesionan con generar soluciones inno-
vadoras (o0 de gran valor agregado) que erradiquen
problemas de las sociedades, que cambien formas o
estilos de vida y que sus productos y servicios sean
escalables al mundo entero.

Por lo anterior, son emprendimientos cuya proyeccién de

ventas crece mas que el promedio de su sector, tiene gran
potencial de escala por lo cual tiene la capacidad de repli-

& )

car equipos de alto rendimiento y son los que suefiany se
perfilan como las futuras grandes empresas de un pais y
del mundo, ese tipo de emprendimiento, denominado de
alto impacto o emprendimiento dinamico innovador y su
acompafamiento para fortalecerlos e impulsarlos a que
se transformen en empresas debe ser igual de especial
a ellos, por lo cual se desarrollan estrategias en esa linea.

Ruta ALDEA

En el afo 2021 se consolid6 la Ruta Aldea para fortale-
cer el emprendimiento innovador y de alto impacto del
pais, acompanando a los emprendedores de acuerdo
con sus necesidades y nivel de madurez. Los instru-
mentos de la Ruta estén dirigidos a emprendedores de
alto impacto, empresas escalables, aceleradoras, en-
tidades con programas de aceleracién, incubadoras o
entidades con programas de incubacion. La Ruta Aldea,
comprende cinco (5) fases; incubacion, aceleracion, es-
pecializada, global y escalamiento.

Durante el periodo 2018 — 2022 se aceleraron 3.030
emprendimientos dinamicos, y a continuaciéon se re-
saltan los principales resultados para 2022:

1. Incubacion: Esta fase se implementé en el pe-
riodo 2021 — 2022 con el programa Aldea Explora, un
programa para el fortalecimiento a las incubadoras y
entidades con programas de incubacién. Durante el
programa se ejecutaron intervenciones para fortale-
cer las capacidades de 19 incubadoras y entidades
con programas de incubacién en 13 departamentos
(Arauca - Casanare — Bolivar - Caldas — Cesar — Cho-
¢6 -Guajira — Huila - Narino — Sucre — Cundinamarca
-Tolima — Valle Del Cauca), cuyo proceso derivd en
el lanzamiento de 17 convocatorias que han benefi-
ciado a mas de 380 emprendedores en un esfuerzo
articulado con CEmprende.

&

INCUBACION

Generacion de
capacidades de
incubacién al
ecosistema para
el nacimiento de
emprendedores
innovadores.

“Incubadoras
sostenibles”

ACELERACION

Potenciar el
entendimiento
e problemas
a solucionar,
productos/servicios
innovadores,
modelos de
negocio y equipos
fundadores con
ADN innovador.

“Aceleracion a la
colombiana”

ESPECIALIZADA

Superar las
principales barreras
de crecimiento en
areas especificas
del negocio o del
equipo de trabajo
(Aldea Vouchers,
la que origind
la marca).

“Acupuntura del
emprendimiento”
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GLOBAL

Promover el
pensamiento global,
las habilidades
para expandir la
empresa y hacer
aceleracidén cruzada
internacional.

“Emprendimientos
de talla mundial”

ESCALAMIENTO

Aumentar la
rentabilidad de las

empresas para que
sean sostenibles en el

tiempo y generen

empleos de calidad.

“Empresarios
que se reinventan”



2. Aceleracion: Esta fase de la ruta toma como
punto de partida la metodologia de aceleracion del
programa Valle E implementado por la Camara de
Comercio de Cali. Se firm6 un convenio con esta en-
tidad para transferir la metodologia a 13 regiones a
través de las Camaras de Comercio, asi como rea-
lizar el acompafiamiento a 737 emprendimientos in-
novadores en etapa temprana para la aceleracion de
sus modelos de negocio, por medio de diagnostico,
entrenamientos a la medida, acompafiamiento uno a
uno y conexiones de valor y visibilizacion.

En el 2022 finaliz6 el acompafamiento de 306 emprendi-
mientos de los departamentos de Atlantico, Bolivar, Norte
de Casanare, Meta, Huila, Tolima, Valle del Cauca, Nari-
fio, Caldas, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca.

Es importante resaltar que se han implementado me-
todologias de medicién de impacto para validar el
comportamiento de variables como ventas, utilidades,
empleos, habilidades, entre otras. La primera cohorte
arrojé una diferencia entre beneficiarios y no benefi-
ciarios (2020 vs 2021) atribuible a la intervencién del
programa segun su Ultimo analisis de medicion de im-
pacto en las siguientes variables:

e Las empresas beneficiarias logran generar entre
$50 y $70 millones de pesos mas en ventas que las
no beneficiarias.

e Las empresas beneficiarias logran generar entre $8
y $12 millones de pesos mas en utilidades que las no
beneficiarias.

e Las empresas beneficiarias logran otorgar a sus
empleados entre $200 y $300 miles de pesos mas en
salarios que las no beneficiarias.

e Los emprendedores beneficiarios logran asignarse
entre $300 y $700 miles de pesos mas en salario pro-
pio que los emprendedores no beneficiarios.

En esta misma linea, dado los resultados de la etapa
de aceleracion con la metodologia Acelera Region,
en 2021 se dio apertura a un capitulo especial para
la ciudad de Bogotéa con alianza con la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte de Bogota y la Univer-
sidad de los Andes. El programa ejecutado entre julio
de 2021 y marzo de 2022 desarroll6 el proceso de
aceleracion a 99 emprendimientos y la formacion de
40 mentores para la industria cultural y creativa. Se
resalta que en la medicion de resultados que se hizo
en el periodo, los emprendedores beneficiarios entre
enero y octubre de 2021 aumentaron sus ventas en
2.3x, al pasar de un promedio de $77 millones de pe-
sos a $174 millones.

De igual manera, en el 2022 se inicid la implementa-
cion de un programa de aceleracién enfocado a em-
prendimientos en fase de experimentacién con un
enfoque territorial a regiones con ecosistemas de em-
prendimiento e innovacion MEDIA, MEDIA — BAJA'Y
BAJA segln el indice Departamental de Innovacion
para Colombia 2021. Este programa busca promover
el crecimiento de 178 emprendimientos innovadores
en etapa temprana, a través de la aceleracion de sus
modelos de negocio, teniendo como objetivo especi-
fico, el paso de entrenamientos empresariales que se
llevaran a cabo por intermedio de Bootcamps, diagnésti-
cos y acompanamiento transversal. El programa cerr6
su convocatoria en el mes de noviembre 2022 donde se
recibieron mas de 1.800 postulaciones de 28 distintos
departamentos del pais. La intervencion con los em-
prendedores se desarrollara en el 2023.

En esta linea de aceleracién, se cuenta con enfo-
que especial de promocién y generacion de mejores
condiciones para la equidad de género, denominado

ALDEA EMPODERA el cual busca potenciar
la consolidacién de emprendimientos innovadores colom-
bianos, liderados y fundados/cofundados por mujeres,
con equipos de trabajo heterogéneos, a través del for-
talecimiento de capacidades, habilidades gerenciales
requeridas para el escalamiento de sus negocios.

Através del programa Aldea Empodera, se recibieron
durante el periodo 2019 —2022 mas de 2.300 pos-
tulaciones y se acompafaron 449 emprendimientos
liderados por mujeres, con una inversion de $2.000
millones. De este grupo, 257 finalizaron su acompana-
miento en 2022. Como resultado de la implementacion
del programa Aldea Empodera, se presentan los si-
guientes logros:

e 80% de las empresas manifiestan como uno de los
principales resultados el ajuste en su modelo de ne-
gocio integral, precisando elementos de la cultura, estrate-
gia, estructura y perfil empresarial.

® 60% de las empresas manifiestan de manera explicita
el impacto el fortalecimiento de sus equipos de trabajo.

® 40% de las empresas manifiestan que el programa
impact6 directamente en la productividad de la em-
presa, dandole mayor orden, control, vision estratégi-
cay de procesos.

e En promedio, las emprendedoras proyectan un in-
cremento de 3x sus ventas.

Adicionalmente, durante la fase de internacionaliza-

- Pag. 14 -



cién en la que participaron 10 emprendedoras del 2022
lograron oportunidades de negocios en México por
un monto de superior a los 40.000 USD.

3. Especializada A través del programa Aldea
Vouchers, se busca potenciar y acelerar el creci-
miento de emprendedores de alto impacto en el pais,
brindandoles la oportunidad de superar las barreras
mas dificiles a través de tres retos (Conozcamonos,
Conversa con Expertos, Conéctate con tus aseso-
res), donde se pueden asignar llaves de acceso a
servicios empresariales que tienen valor de $20, $40
y $60 millones, permitiéndoles conectarse con exper-
tos, aliados (mentores), asesores de servicios espe-
cializados, entre otros actores clave, teniendo como
punto de encuentro una plataforma digital.

Este programa en 2022 tuvo un capitulo enfocado en
emprendimiento femenino denominado Aldea Fondo
Mujer Emprende, el cual es un programa de iNNpul-
sa Colombia y el Fondo Mujer Emprende que busca
que empresas y emprendimientos innovadores, lide-
rados por mujeres, alcancen su maximo potencial de
crecimiento, superando los obstaculos y barreras del
mercado, por medio de apoyo de expertos y asesores
de servicios especializados. El programa beneficié a
100 emprendimientos femeninos de 18 departamen-
tos del pais, lo que se traduce en una cobertura del
56% del territorio nacional, por un valor total en llaves
de $3.920 millones para acceso a servicios especiali-
zados. Los emprendimientos beneficiarios obtuvieron
los siguientes resultados:

e Luego de su intervencion, los emprendimientos mues-
tran un comportamiento positivo en su crecimiento en
ventas, logrando un crecimiento aproximado del 69%
en su nivel de ventas, segun la mediana.

e Durante el proceso, los emprendimientos atendidos
crecen +5% en empleos directos (promedio), mostrando
estabilidad en empleos totales incluso con una leve ten-
dencia al crecimiento también en empleos directos.

4. Global: Aldea Global, la estrategia de iNNpulsa
que busca implementar metodologias de aceleraciéon
internacional que permitan fortalecer capacidades es-
tratégicas y técnicas de aceleradoras colombianas y
a su vez, potencializar el crecimiento global de empren-
dimientos innovadores colombianos y extranjeros en
ecosistemas avanzados, a través de ejercicios de Ace-
leracion Cruzada con entornos empresariales avanza-
dos. Aqui se desarrollaron dos estrategias:

e Entre el 2021 - 2022, se llevd a cabo un proceso de
Softlanding impactando a 20 emprendimientos que en

su mayoria (45%) corresponden al sector de TI. Los
emprendimientos recibieron acompafamiento para cerrar
sus brechas y aterrizar en seis (6) mercados: Estados
Unidos, México, Per, Chile, Holanda y Espana, y se contd
con aliados internacionales: aceleradoras de la Red
de Alianza Pacifico, Velocity (EUA), entre otras.

e Para el afio 2022 se conformé una alianza con la Asso-
ciacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreen-
dimentos Inovadores (Anprotec) en Brasil y la Embajada
de Brasil en Bogoté para desarrollar la primera cohorte
del programa de aceleracion cruzada Brasil — Colombia,
a través de un memorando de entendimiento firmado
en marzo de 2022. La alianza permitié atraer emprendi-
mientos extranjeros al entorno empresarial colombiano,
lo cual, se materializd en la participacién de 5 fintech
provenientes de Brasil que lograron conectarse con en-
tidades financieras, aceleradoras, universidades, agen-
cias de desarrollo, entre otros aliados clave para abrir
oportunidades para expandir su alcance a Colombia.
Todo esto, con el acompafamiento de un aliado opera-
dor Connect Bogota Region, contratado por la Embaja-
da de Brasil en Bogota.

En el proceso de fortalecimiento de esta alianza, se
definio ejecutar la segunda fase de aceleracion cru-
zada que busca fortalecer el ecosistema de empren-
dimiento colombiano a través de la transferencia de
metodologia de aceleracion internacional a cinco (5)
aceleradoras o programas de aceleracion, y desarro-
llar un proceso de aceleracién internacional a cinco
(5) emprendimientos colombianos en sectores como
agritech, foodtech, healtech y sustenergy tech en el
ecosistema de Brasil.

5. Aldea Escala: es la fase de escalamiento em-
presarial de la ruta Aldea que atiende a pequenas y
medianas empresas para crecer de manera rentable
y sostenible procurando aumentar sus ventas y/o em-
pleos y/o rentabilidad. Este programa esta conforma-
do por cuatro eslabones:

e Activar la palanca de crecimiento para potencializar
el aumento, en ventas y/o empleos y/o rentabilidad.

e Generar apropiacion de tecnologias 4.0 y promover
estrategias en |+D+i.

e Fortalecer el gobierno corporativo y el liderazgo para
el crecimiento.

e Alistar a las empresas beneficiarias para expandir-
se a mercados internacionales.

Se han atendido cerca de 700 empresas medianas
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y pequenas del pais desde el afio 2018 hasta el afo
2022. 337 de estas empresas han sido escaladas lo
que significa que pasaron la mediana de su sector
para ser empresas sostenibles. En este sentido, en
el afio 2021 vendieron $ 2.7 billones de pesos y en
el afo 2022 $3.3 billones de pesos cuya variacion en
ventas es de 24, 2 %. Ademas, se generd variacion
de 20, 5% de incremento de empleabilidad en el afo
2022 comparado con el afio 2021.La ruta de aten-
cion para estos empresarios tiene duracion de ocho
(8) meses y en el primer trimestre del afo 2023, se
iniciara la ruta de escalamiento empresarial para 45
Pymes seleccionadas en el afio 2022.

e Ruta Aldea 2023 - Convenio SCRD
(Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte)

Dados los resultados de las fases de Aceleracién, Espe-
cializada y Global de la Ruta Aldea, se firm6 en agosto
de 2022 el Convenio 043 con la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte de Bogota el cual busca aunar
esfuerzos para acelerar el crecimiento de emprendi-
mientos innovadores con potencial de alto impacto
de las industrias culturales y creativas en Bogota, de
acuerdo con su nivel de madurez y necesidades.

Esta alianza busca impactar a 216 emprendimientos
innovadores de la industria cultural y creativa de la
ciudad de Bogotéa repartidos en las diferentes fases
de la ruta. En el 2022 inici6 la convocatoria y tanto
el cierre de esta etapa, como la ejecucion técnica se
desarrolla en el 2023.

EMPRENDIMIENTO DIGITAL

APPS.CO

El programa APPS.CO, busca disefar e implementar
una estrategia integral de crecimiento en el mercado
que lleve a la sostenibilidad de cada emprendimiento
digital acompanado, apoyados en una estructura fi-
nanciera estable, un modelo de negocios sostenible,
procesos comerciales y de mercadeo probados, un
modelo de gestion tecnoldgica eficiente y un equipo
de trabajo interdisciplinario.

Enlos anos 2021 y 2022, como resultado de la Ley de
Emprendimiento, iNNpulsa en alianza con el Ministe-
rio de Tecnologias de la Informacion y las Comunica-
ciones (entidad financiadora del programa) asumié la
ejecucion del programa APPS.CO, a través de dos
(2) estrategias, la primera denominada “Ambiente de
Fortalecimiento” enfocada en la promocién de las ca-
pacidades habilitadoras para emprender (cursos, ta-

lleres y mentorias); y la segunda “Ambiente de Creci-
miento” cuyo propoésito es potencializar el crecimiento
de los emprendimientos a través de su acompana-
miento (mentorias, asesorias y comités directivos). A
continuacion, los resultados de cada estrategia:

En “Ambiente de Fortalecimiento” durante el afio 2022
se logré llegar a los 32 departamentos de Colombia asi:

e 12.521 ciudadanos capacitados a través de semilleros.
® 266 horas de mentoria entregadas.

e 11.589 ciudadanos, accedieron a cursos virtuales
para el fortalecimiento de sus habilidades y conoci-
mientos en temas digitales para el emprendimientos
virtuales.

En el afio 2022, en “Ambiente de Crecimiento” el acom-
pafamiento se ejecutd mediante cuatro (4) fases, con
los siguientes resultados:

e Fase Producto Digital: 148 equipos empren-
dedores fueron acompanados para disefar y desa-
rrollar la primera version del PMV y/o fortalecer la
version ya existente de su producto digital ubicados
en 24 departamentos y Bogoté, logrando impactar a
mas de 300 personas, entre ellas, 62,5% son hombres y
37,5% son mujeres.

e Fase Modelo de Negocio: 114 equipos de em-
prendedores fueron acompanados para entender y dise-
Aar procesos comerciales y financieros. Se encuentran

ubicados en 21 departamentos y Bogoté, logrando lle-
gar a mas de 200 personas impactadas ubicadas.

e Fase Crecimiento Tech: 82 empresas de
negocio digital ubicadas en 18 departamentos y Bogota,
impactando a mas de 200 personas.

e Fase Inmersion: se acompaiié a 10 empresas
de negocio digital en su camino para abrir mercados
internacionales. La expansion internacional se dirigié
a Peru, Estados Unidos y México.

Por otra parte, desde el instrumento “Talento en linea”
se busca proporcionar espacios de aprendizaje y se
establece el marco de referencia de las competencias
personales, sociales y de disciplina empresarial, re-
levantes para el despliegue del talento emprendedor
dentro de la oferta de iNNpulsa y del ecosistema.

Gracias a alianzas con entidades del ecosistema, como
Crehana, Meta, Ubits, Cursera, The Biz Nation, Make
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it Real, Area Andina, Camara de Comercio de Bogo-
ta, entre otros, se ha entregado acceso gratuito a cur-
so0s virtuales a mas de 9.000 personas en 2022.

PROGRAMAS DE
MENTALIDAD Y CULTURA

Con el propésito de fortalecer una mentalidad y cultura
emprendedora, iNNpulsa Colombia desarroll6 una serie
de programas y actividades bajo la Ruta de los Héroes,
un recorrido por la inspiracion y el aprendizaje para el
fortalecimiento de la mentalidad emprendedora. En esta
ruta, los participantes viven diferentes momentos y ex-
periencias, enfrentdndose a circunstancias complejas
en medio de incertidumbre que pueden ir superando al
afianzar sus habilidades y su inspiracion.

La Ruta de los Héroes busca inspirar para la accion
transfiriendo conocimientos y fortaleciendo habilidades
para emprender, innovar y crecer a través de las iniciativas:

e Emprendeton

Es el instrumento que busca promover el aprendizaje
y transferir herramientas para fortalecer la mentalidad
emprendedora y contribuir al crecimiento y adaptacion
de las iniciativas de negocio de los participantes por me-
dio de nuevas oportunidades y generacion de valor.

Durante el 2022 este instrumento tuvo impacto nacio-
nal y local (poblacidon de Bogota) atendiendo a 4.458
personas de las cuales 2.461 son mujeres y 1.191 son
jovenes, se tuvo intervenciones en 17 departamentos,
asi como intervenciones con alcance nacional.

Departamento Municipio | Region
Santander Bucaramanga
Cesar Cesar (virtual)
Antioquia Medellin
Risaralda Pereira
Cauca Cauca (virtual)
Boyaca Duitama
Magdalena Santa Marta
Caldas Manizales
Narifio Pasto
Casanare Yopal
Bolivar Magangué
La Guaijira Riohacha

Archipiélago de San
Andrés, Providencia y
Santa Catalina

San Andrés

Archipiélago de San
Andrés, Providencia y
Santa Catalina

Providencia

Nacional Nacional (virtual)
Arauca Arauca (virtual)
Arauca Arauca (virtual)
Nacional Nacional (virtual)
Narifio Tumaco
Bogota D.C. Bogota D.C.

No. Beneficiarios

Fecha Intervencion

9/02/2022 253
3/03/2022 159
17/03/2022 302
17/03/2022 25
31/03/2022 227
7/04/2022 154
27/04/2022 70
28/04/2022 173
11/05/2022 227
25/05/2022 214
2/06/2022 41
16/06/2022 92
7/07/2022 36
8/07/2022 15
27/07/2022 223
24/08/2022 44
25/08/2022 38
14/09/2022 156
23/09/2022 64
13/10/2022 66
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Departamento Municipio
Bogota D.C. Bogota D.C.
Valle del Cauca Palmira
Bogota D.C. Bogota D.C.
Bogota D.C. Bogota D.C.
Bogota D.C. Bogota D.C.
Bogota D.C. Bogota D.C.
Bogota D.C. Bogota D.C.
Bogota D.C. Bogota D.C.
Bogota D.C. Bogota D.C.
Atlantico Barranquilla
Bogota D.C. Bogota D.C.
Bogota D.C. Bogota D.C.
Bogota D.C. Bogota D.C.
Bogota D.C. Bogota D.C.
Bogota D.C. Bogota D.C.
Arauca Arauca

No. Beneficiarios

Fecha Intervencion

14/10/2022 53
20/10/2022 23
27/10/2022 167
28/10/2022 152
1/11/2022 156
3/11/2022 150
4/11/2022 143
8/11/2022 133
15/11/2022 110
16/11/2022 33
18/11/2022 124
22/11/2022 143
23/11/2022 142
30/11/2022 160
1/12/2022 168
14/12/2022 22

Total 4.458

e Héroes Fest

Es un campo de entrenamiento que busca cerrar brechas
de conocimiento, activar una conversacion y construir en-
tornos favorables y equitativos para el crecimiento empre-
sarial innovador. Es una experiencia que hoy se consolida
como el festival de emprendimiento e innovacién gratuito
con mayor trayectoria en Colombia. Este festival es desa-
rrollado exclusivamente por el Ministerio de Comercio, In-
dustria y Turismo e iNNpulsa Colombia desde el afio 2014,
cuya marca comercial es titularidad del patrimonio autdéno-
mo iNNpulsa Colombia (Registro SIC 523757).

Héroes Fest evoluciona continuamente para adaptarse
a las condiciones del pais, a las regiones y para ampliar
su impacto y resultados. En el afio 2022 (noviembre
24 y 25), Héroes Fest se realiz6 en la ciudad de Cu-
cuta (Norte de Santander) y aport6 en la construccién
de una mentalidad para el emprendimiento y la inno-
vacion visionaria y activa, que promueva emociones
y actitudes para la reactivacion econémica del pais
en 4.175 personas que participaron en el festival. Los
siguientes son los resultados de Héroes Fest 2022:

Componente Resultados

Pre-registro

En total se pre-registraron 4.784 personas.

4.175 personas, el 81% fueron estudiantes, 9% emprende-
dores, el 95% no pertenecia a ninguna poblacién vulnerable,

Asistentes

sin embargo, el 3% era victima de desplazamiento forzado. ELl

99% de los asistentes eran de Norte de Santander, siendo el
91% de Cucuta, 3% de Pamplona. 3% de Los Patios y 1% de

Pamplona.
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Componente Resultados

Pais Invitado Francia

e Gobernaciéon de Norte de Santander
e Embajada de Francia
e La French Tech
Principales Aliados e Universidad Francisco de Paula Santander
e Camara de Comercio de Clcuta

e Ministerio de Tecnologias de la Informacidn con la iniciativa
Apps.co

e 20 speakers globales y nacionales

Componente inspiracion , . . ., .
P P e 3 paneles que contd con la participacion de 17 panelistas

e 306 talleres
e 2 spots de entrenamiento
e 1.030 asistentes los dos dias

Componente
aprender haciendo

e 23 mentores

e Un espacio de Micréfono abierto

e Un espacio de conexidn con el ecosistema
de innovacién regional

e 270 mentorias

Componente Conexion
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e Programa de Crecimiento Empresa-
rial para la Formalizacion - CREEce

A través del Documento Conpes 3956 “Politica na-
cional de formalizacion”, se da vida al programa de
Crecimiento Empresarial para la Formalizacion -
CREEce, una respuesta a las necesidades de reacti-
vacion econémica de los sectores que resultaron mas
afectados por la emergencia sanitaria generada por
el Covid-19. Desde 2019 hasta 2021 CREEce llegé a
3.700 Mipes. En 2022 iNNpulsa Colombia asumi6 la
ejecucion del programa y logré la atencion de 5.400
nuevas Mipes en 15 departamentos.

Mediante cinco (5) convenios suscritos con las cama-
ras de comercio de Bogota, Medellin, Bucaramanga,
Barranquilla y Cartagena se atendieron 5.400 micro
y pequefas empresas, ubicadas en 128 municipios
de los departamentos de Atlantico, Antioquia, Cun-
dinamarca, Bolivar, Boyacé, Huila, La Guajira, Nor-
te de Santander, Quindio, Risaralda, San Andrés y
Providencia, Santander, Sucre y Tolima. La inversion
total fue de $12.234 millones, de los cuales $8.871
millones fueron recursos de iNNpulsa Colombia y
$3.361 millones recursos contrapartidas Camaras de
Comercio. A través de este programa se fortalecie-
ron las capacidades administrativas, operacionales y
comerciales de los beneficiarios, lo que significo el
paso por una ruta de acompafiamiento de 50 horas,
de las cuales 16 horas se desarrollaron de manera
individual, con acceso a un consultor especializado
que tenia la tarea de contribuir al cierre de las prin-
cipales brechas encontradas para el empresario. El
resto de las horas correspondian a laboratorios teéri-
co-practicos donde los empresarios podian aprender
temas relacionados con marketing, manejo de inven-
tarios, servicio al cliente, talento humano, entre otros,
también se realizaron espacios de relacionamiento
comercial y mentorias.

El 60,5% de la poblacion atendida en CREEce co-
rresponde a mujeres, mientras que el 38,90% son
hombres, de los cuales el 33,90% son mujeres cabe-
zas de familia y el 25,5% hombres cabeza de familia.
En cuanto al nivel educativo el 34,60 es universitario,
el 19,7 bachillerato, 18,80 técnico, 13,40% tecnologi-
co 92,60 posgrado y el 4% primaria. Lo que se refie-
re a distribucion etaria el 59,10% de los empresarios
atendidos estan dentro de los 31 y 50 afos, el 21,4%
de 51 a 80 afos y el 19,50% de 18 a 30 anos. Del
total de empresarios atendidos se autodenominaron
poblacién vulnerable victimas del conflicto el 5,3%,
migrantes el 1% y LGTBI+ el 0,50%.

e CEmprende

La presencia de CEmprende en los territorios de Co-
lombia, desde el 2019, han presentado importantes
resultados en materia de articulacion del ecosistema
empresarial y acceso a los servicios de iNNPulsa, por
parte de los beneficiaros, en las regiones del pais,
que alcanzaron presencia institucional.

Para el 2022, CEmprende se ha consolidado como la
estrategia regional que lidera la articulacion de los dife-
rentes actores que, en los departamentos, propenden
por el fortalecimiento y la dinamizacion de los ecosis-
temas de emprendimiento e innovacion del pais. Esta
conformada por una red de 21 puntos con presencia
fisica, que cobija a 19 departamentos y un portal web.

Desde CEmprende se ha recorrido una ruta en la que
no solo conecta y hace parte de cada entorno regional,
sino que también trabaja de la mano de los principales
actores en cada territorio para identificar las brechas
existentes y articular el trabajo colectivo para cerrarlas,
mejorando las condiciones de los emprendedores en
region, el fortalecimiento de la oferta de programas dis-
ponibles y la consolidacion de sectores clave que apa-
lancan el emprendimiento en cada territorio

Conforme a la vision de cambio del Gobierno Nacio-
nal “Potencia Mundial de la Vida” donde se hace én-
fasis en la integracién de servicios institucionales con
presencia en el territorio, para el segundo semestre
de 2022 se realiz6 la reestructuracion de la estrate-
gia regional CEmprende, que sera el eje articulador
y potenciador en los territorios de la politica de rein-
dustrializacion, bajo los lineamientos del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.

Por lo anterior, para el 2023, a través de CEmprende
se impulsa, reconoce y fortalece el tejido empresarial
de los territorios, aportando al cierre de brechas te-
rritoriales, regionales y nacionales a través de la arti-
culacion de un portafolio diferenciado e integrado de
servicios dirigido a los actores de la Economia Popu-
lar Comunitaria, organizaciones, MiPymes, empren-
dimientos de alto impacto, innovadores y de base
tecnoldgica de multiples sectores.

Con estos puntos de operaciéon se promueve la arti-
culacion interinstitucional para el desarrollo de pro-
yectos de impacto para los territorios y regiones de
Colombia. Los CEmprende son el punto de presencia
a nivel nacional que permite conectar a los diferentes
actores con los retos de reindustrializacion.

CEmprende cuenta con espacios fisicos para la inte-
raccion y conexion entre los actores del ecosistema
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de emprendimiento e innovacion del pais mediante
actividades y acceso a informacion sobre la oferta y
oportunidades del ecosistema. Para el segundo se-
mestre de 2022, se cuenta con 21 puntos fisicos de
operacion a nivel nacional con presencia en 19 de-
partamentos (8 departamentos con municipios PDET)
del pais donde cada uno de estos puntos, esta lidera-
do por un representante de iNNpulsa Colombia cuya
funcion principal en la de aportar en la consolidacién
del ecosistema de la regién a través del fortalecimien-
to sectorial, las redes regionales de emprendimiento
en sintonia con los lineamientos dados por las Comi-
siones Regionales de Competitividad.

Al 31 de diciembre de 2022 se tienen en operacion
sedes en Antioquia, Arauca, Atlantico, Bolivar, Bogota
D.C., Boyaca, Caldas, Casanare, Cesar, Choc6, Cér-
doba, Cundinamarca, Huila, Narifio, Quindio, Risaral-
da, Santander, Tolima y Valle del Cauca.

Durante el 2022, mediante las diferentes actividades
realizadas en territorio se logr6 atender a mas de
33.400 emprendedores y a través de los diferentes
programas liderados por CEmprende o co-construi-
dos con los aliados y actores regionales se impacta-
ron mas de 1.200 emprendedores

Los resultados acumulados de CEmprende para el
2022 fueron:

¢ Red de Emprendedores: se cuenta con
mas de 27.000 emprendedores inscritos y caracteri-
zados en la red nacional CEmprende.

¢ Red de Aliados: se cuenta con 346 aliados y
actores con oferta para el ecosistema de emprendi-
miento en el pais.

e Ecosistema: Mas de 360 entidades mapeadas
donde se han identificado 378 programas y 135 he-
rramientas para emprendimiento en el pais

e Portal Web CEmprende: Mas de 76.000
interacciones en el Portal Web CEmprende: en donde
se consolidan las oportunidades para emprendedo-
res de todo el territorio nacional en diferentes etapas
de desarrollo de su emprendimiento.

e En el programa virtual CEmprende Junior, que busca
generar cultura y espiritu emprendedor en los jévenes
del pais y transferir conocimientos y herramientas de
emprendimiento e innovacion a un grupo docentes,
se inscribieron 5.242 personas a nivel nacional, de
estos 2.195 finalizaron satisfactoriamente el programa,
estos son: 429 adolescentes entre los 14 y 17 afos,

531 Jovenes entre los 18 y 21 anos, 733 jévenes adul-
tos entre los 22 y 28 afios y 502 educadores y docen-
tes a nivel nacional.

e Mas de 7.700 emprendedores alcanzados a través
de la estrategia de contenidos, a los cuales se les
brindd conocimiento practico y herramientas para el
fortalecimiento de emprendedores de todas las regio-
nes del pais, a través del apoyo de nuestros aliados.
Esto a través de las siguientes actividades: martes
de formacién, miércoles de conocimiento, tendencia
e inspiracion, Jueves de Oficina de Gobierno y Oferta
de iNNpulsa, Viernes de Comunidad.

e Mas de 13.000 emprendedores beneficiados con la
plataforma de formacion virtual gratuita en alianza con
la Universidad EAN, plataforma de libre acceso que
cuenta con més de 70 contenidos de formacién en em-
prendimiento e innovacion de aliados estratégicos.

e A través de la Red de Mentores CEmprende se
han impactado a mas de 300 emprendedores en el
pais con mas de 850 horas de asesoria personali-
zada. Esta red es un programa de voluntariado de
mentorias que tiene como objetivo consolidar una co-
munidad de 120 mentores que transfieren capacida-
des y conocimientos hacia el ecosistema empresarial
nacional para el fortalecimiento de sus habilidades y
procesos emprendedores.

¢ Programa de Finanzas Inteligentes: mas
de 1.000 emprendedores participaron del programa de
formacién financiera en 17 ciudades del pais, donde ad-
quirieron conocimiento de codmo organizar las finanzas
de su emprendimiento para poder optar por adquirir una
deuda financiera y apalancar su negocio.

e Embajadores internacionales CEmprende:
Para el primer semestre de 2022, se contaba con siete (7) em-
prendedores colombianos radicados en el extranjero
que transfieren conocimiento para el fortalecimiento
de habilidades y generan oportunidades de interna-
cionalizacion para emprendedores colombianos. Se
han realizado 8 talleres a los cuales asistieron més
de 500 emprendedores y se han brindado 65 horas
de mentoria especializada. Para el segundo semestre del
2022, se realizd el proceso de seleccion a través de
convocatoria de ocho (8) embajadores que residen en el
exterior y que de manera voluntaria y sin retribuciéon
econdmica alguna, estén interesados en compartir sus
vivencias, éxitos, fracasos, experiencias y visiones con
emprendedores de Colombia.

e Fortalecimiento Red de Aliados: Se han
fortalecido 37 Camaras de Comercio en reactivacion
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econOmica y 13 universidades en temas de centros
de emprendimiento e incubacion. Adicionalmente 65
aceleradoras del pais en fortalecimiento de metodo-
logias de entidades como 500 startups y Rockstart y
se fortalecieron 19 incubadoras del pais.

e Comunidad Conexion Organizaciones

y Startups: En alianza con Interacpedia, se lanzo
una iniciativa que buscaba conectar desafios reales
de organizaciones aliadas CEmprende con oportuni-
dades de valor de soluciones de startups, se realiza-
ron seis desafios en los que participaron 54 Organi-
zaciones y 128 Startups.

¢ Reto 100x100 Ecopetrol: En alianza con Eco-
petrol, se lanzé la iniciativa 100x100 la cual busca en
un periodo de dos afios, conectar 100 soluciones digi-
tales de emprendedores de distintas regiones del pais
con 100 retos de la empresa. Con corte a diciembre de
2022, se han lanzado 24 retos al ecosistema, y se han
elegido 21 emprendedores para retos completados.

¢ La teoria de cambio de CEmprende sur-
ge para ofrecer una solucion a varios de los
retos presentes en los ecosistemas re-

gionales: la desarticulacion de actores regionales,
la necesidad de conocimiento sobre las necesidades
y mejores practicas de cada region, para incrementar el
nivel de cooperacién entre emprendedores y empre-
sarios, y compartir conocimiento acerca de sus necesi-
dades y su relacién con la oferta existente en el mer-
cado. A través de este ejercicio, se realiz6 durante el
segundo semestre de 2021 e inicios del 2022, un ma-
peo regional en los 19 departamentos donde se tiene
presencia fisica y se logrd identificar 378 programas
y 135 herramientas de emprendimiento, los cuales fue-
ron evaluados y se logrd determinar el nimero de
programas ofrecidos en las regiones, el enfoque de
los programas, el presupuesto de los mismos y final-
mente, la calidad de la oferta de estos programas de
emprendimiento en el pais.

ESCALAMIENTO E INNOVACION

e MegaUp sostenible

El objetivo de MegaUp Sostenible fue seleccionar hasta
quince (15) empresas pequefas y medianas colom-
bianas con enfoque en economia circular y/o sos-
tenibilidad. En este sentido, el programa, que fue
liquidado en mayo de 2022, atendid 15 empresas que for-
talecieron capacidades mediante procesos de capaci-
tacion y mentorias especializadas, proceso de consolida-
cion del modelo de negocio, proyeccién a mercados
internacionales y la movilizacién de nuevas oportuni-

dades de negocio. Ademas, estas empresas tuvieron
un plan de fortalecimiento tecnologico cuyo propésito
fue la construccion de prototipos funcionales para las
15 empresas en las siguientes areas tecnoldgicas:
BigData, l0T, Realidad virtual y Realidad aumentada,
Nanotecnologia, optimizacion y modelos de decisiones.

e Emprende Pais

Emprende Pais tiene como objetivo generar capacida-
des en empresarios cuyas empresas tienen una alta
probabilidad de éxito y de crecer en sus ventas a ta-
sas mucho mas altas que otras de su sector. Esto
gracias al diferencial en su modelo de negocio y a la
manera en que capturan, transforman y ofrecen valor
en el mercado. El programa se desarrolla en 4 fases
misionales:

» Busqueda y Seleccion de Empresas.

+ Ruta de Crecimiento Rentable y Sostenible.

+ Fortalecimiento a la Estrategia.

* Mentorias o Implementacion de los Proyectos

Se han beneficiado 97 pequenas y medianas empresas
(Pymes) de los departamentos de Antioquia, Atlanti-
co, Bolivar, Cundinamarca, Huila, Narifio, Quindio y
Valle del Cauca, Santander y de la ciudad de Bogota.
La ruta de atencidén para estas empresas inicia con
diagnéstico personalizado con base a dichos resul-
tados se analiza una propuesta de escalamiento em-
presarial realizada por el empresario a través de cin-
co bootcamps presenciales en la ciudad de Bogota,
contenido virtual, asesorias especializadas se coloca
en marcha el proyecto al interior de la organizacion.
Durante el proceso se tratan temas relacionados con
industrias 4.0., equipos estratégicos, segmentacion
estratégica, vision prospectiva, capacidad de negocia-
cion, pensamiento sistémico, capacidad organizacional,
sensibilidad medioambiental entre otros. En el segundo
trimestre de 2023 se mediran los indicadores de cre-
cimiento de las ultimas 50 empresas que ingresaron
al programa.

¢ Proyectos de Desarrollo Productivo
con apoyo de la Unién Europea

Una de las motivaciones de la Unién Europea con
su apoyo presupuestario en Colombia, es aportar al
fortalecimiento de procesos de desarrollo econémico
sostenible que conduzcan a la reduccion de la po-
breza y aumentar los niveles de cohesion social. En
este sentido, se implementaron los proyectos de de-
sarrollo productivo para aumentar la competitividad
y productividad de las cadenas de valor priorizadas
conforme lo establece la guia metodoldgica de la Red
Adelco. A nivel nacional se han ejecutado 36 proyec-
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tos de los cuales 5 son celebrados en el afio 2022,
llegando a méas de 1.100 unidades productivas. Es-
tos proyectos estan en los departamentos de Arauca,
Narifno, Chocd, Valle del Cauca, Boyaca, entre otros.
La inversion realizada para este programa es alrede-
dor de $ 10.000 mil millones de pesos.

e Delta 3.0

El propésito de este programa es acompafar a pymes
en la estructuracion de proyectos para que puedan
aprovechar los beneficios tributarios dispuestos por el
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién por me-
dio de la inversion dentro de la empresa en investiga-
cion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. En el 2022, se
busco, que por lo menos 25 empresas participaran del
acompafnamiento técnico integral en la estructuracion
y postulacion de proyectos de crecimiento empresarial
apalancados por la innovacion, desarrollo tecnoldgico
y/o investigacion, y se postularan a la convocatoria de
beneficios tributarios de Minciencias.

Para la ejecucion del programa se celebr6 un con-
venio con el Banco de Comercio Exterior de Colom-
bia S.A. — Bancoldex, por valor de $572.953.330. El
costo de la estructuracion de los 15 proyectos fue de
$153.760.000 y con esa inversion, se postularon los 15
proyectos a la convocatoria de Minciencias por valor de
$22.354.411.719 para deduccién y descuento y crédito
fiscal, de los cuales 9 fueron elegibles por un valor total
de $8.871.433.999, y se obtuvo un valor en beneficio
tributario para las empresas de $3.120.434.068 (20,29
veces el valor pagado a los consultores).

e Centro de la Cuarta
Revolucion Industrial

En el afio 2022 se dio inicio al desarrollo de iniciativas
y proyectos en tecnologias emergentes de ciencia,
tecnologia e innovacién que fomentaron la apropia-
cion de la cuarta revolucién industrial en el ecosiste-
ma nacional y regional, a través de la suscripcion de
un convenio con la Corporacién Ruta N.

Hicieron parte integral de este, cinco (5) proyectos
enfocados en: 1) el desarrollo del primero moons-
hot - marketplace de datos (mercado de datos para
el bien comun); 2) desarrollo del laboratorio en Inter-
net de las cosas, con el cual se trabajé en alianza
con las universidades y centros de desarrollo tecno-
I6gico mapeando su oferta y poniéndola al servicio
de las empresas; 3) promocion de incentivos para la
adopcién de Inteligencia Artificial en las Pymes; 4)
promocion de Blockchain en industrias creativas; y 5)
fomento de la articulacion en la adopcién de tecnolo-
gias de la cuarta revolucion industrial en el agro Agro

4.0. Ademas, dos estrategias en cultura tecnolégica
y en politica publica para la apropiacion de tecnolo-
gias de la cuarta revolucion industrial.

De este convenio se destaca, el proyecto Agro 4.0, el
cual se consolidd como el primer piloto de mercado
de datos para el sector agro en el pais gracias a la
generacion de 9 agro-redes, las cuales conectaron
de manera efectiva empresas del sector y agriculto-
res de aguacate, cacao y café. Se beneficiaron 24
empresas y 263 agricultores, los cuales encontraron
en las tecnologias exponenciales y la innovacion,
oportunidades para mejorar las condiciones de los
cultivos y tomar decisiones estratégicas. El proyecto
finalizé en el mes de junio del afio 2022.

e Programa Escalamiento Creativo

El programa se orienta al disefio y construccion de
metodologias empresariales colombianas de los sec-
tores culturales y creativos, mediante la identificacion
de sus retos, sus soluciones y su implementacion,
generando nuevos modelos de negocio mediante
procesos de innovacion abierta, innovacion colabo-
rativa y acompafiamiento empresarial, aportando a la
reactivacion econoémica del pais.

El 12 de agosto de 2021 se lanz6 la segunda cohorte
del programa a través de convocatoria abierta, dicha
convocatoria finaliz6 el 4 de febrero de 2022, seleccio-
nando a 13 agrupaciones a nivel nacional, mediante
las cuales se impacté a 148 empresas beneficiarias,
ubicadas en los departamentos de Antioquia, Atlantico,
Boyaca, Casanare, Cesar, Cérdoba, Cundinamarca,
Huila, la Guajira, Narifio, Putumayo, Quindio, Tolima.
Se suscribieron acuerdos con 13 solucionadores enfo-
cados en implementar o prototipar disefios de marca,
Creacion de laboratorio de innovacion artesanal, disefio
de linea de productos, Disefio de ruta turistica, produc-
cion audiovisual y estrategia de posicionamiento digital,
El contrato finaliz6 el 11 de febrero de 2023 y a la fecha
se encuentra en proceso de liquidacion.

e Convocatoria iNNovaCluster INCR-
020 - Edicion Reactivacion y Repoten-
ciacion Economica

A través de las convocatorias innovacluster cuyo fin es
apoyar, acompafar y propender por el mejoramiento
de la productividad de los sectores empresariales con
un enfoque regional, se han cofinanciado 37 proyec-
tos de diferentes iniciativas cluster, con los cuales se
han impactado al menos 540 empresas de diferentes
sectores como cacao, turismo, construccion, manteni-
miento competitivo, aeronautico, metalmecanica, TIC,
cafés, cuero, musica, lacteo. moda, frutas y salud.
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Convocatoria

INNC -019

INNC-020

INCR-020

INCR-021

Cluster
lacteo

Cldster
Musica
Creole

No. de
proyectos

7

5

12

11

Bolivar, Santander,
Tolima, Atlantico,
Quindio, Santander

Santander, Valle
del Cauca, Regidén
Caribe, Quindio

Atlantico, Tolima,
Huila, Santander,
Risaralda, Narifo,
Putumayo, Region
Caribe

Boyaca, Cundi-
namarca, Tolima,
Valle del Cauca,
Cauca, Magdalena,
Narino, Risaralda,
Tolima, Santander,
Caldas

Narino

San Andrés y
Providencia

No. de
beneficiarios

Sectores

Cacao,Café,
Construccidn 89
Turismo

Café, Turismo,

Muebles, Moda 58

Metalmecanico,
Turismo, Cons-
truccién, Salud, 187
Aeronautico,

Café

Turismo, Cuero,
Cacao, Café,

Mora, Cons- 176
trucciéon

Lacteos 15
Mdusica 15
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Fecha
de inicio
ejecucién

Febrero
de 2020

Diciembre
de 2020

Marzo de
2021

julio de
2021

Junio de
2021

Diciembre
de 2021

Fecha de
finalizacion
ejecuciéon

Julio
de 2022

Septiembre
de 2022

Junio
de 2023

Diciembre
de 2022

Junio
de 2022

Agosto
de 2023



e Sociedades de Beneficio de Interés
Colectivo-BIC

Creado por la Ley 1901 de 2018 y reglamentado por
el Decreto 2046 de 2019, el modelo de sociedades
BIC es una estrategia que busca reconocer a las em-
presas colombianas que estan generando triple im-
pacto, es decir, son aquellas empresas colombianas
configuradas como sociedades de naturaleza comer-
cial, que voluntariamente se proponen combinar las
ventajas de su actividad comercial y econdmica con
acciones concretas para propender por el bienestar
de sus trabajadores, aportar a la equidad social del
pais y contribuir a la proteccién del medio ambiente.

La Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo puede ser
cualquier empresa de cualquier tamafio que cuente con
personaria juridica por voluntad propia a generar un im-
pacto positivo, integrando a su actividad econémica la
consecucion del proposito de beneficio social y ambien-
tal elegido y establecido en su Estatuto.

Hoy el pais cuenta con cerca de 2.1852 Sociedades
BIC (98% son MiPymes), principalmente del sector
servicios, seguido de comercio. De las cuales 800
empresas han hecho la transformacion a la figura BIC
a través del programa, mediante jornadas de sensi-
bilizacion, asistencia técnica y caracterizacion de las
empresas hasta obtener el certificado de adopcion de
la condicién BIC. Para poner en contexto la impor-
tancia de este resultado, en el mundo existen 5.108
Empresas B que han sido certificadas a lo largo de 20
anos del movimiento de Sistema B3, por lo que Co-
lombia tiene un nimero de Sociedades BIC equiva-
lente a la tercera parte de las Empresas B del mundo.

Este programa cuenta con los siguientes indicadores:

e Se han realizado y documentado asistencias técnicas a
858 emprendedores y empresarios en practicas de sos-

tenibilidad alineadas con el modelo de Sociedades BIC.

e 553 empresas han adoptado la condicién BIC como
resultado de las asistencias técnicas.

e 1129 empresas han recibido orientacion sobre la
elaboracion del reporte de gestion BIC, con activida-

2. Cifra con corte al 31 de diciembre de 2022.

des (grupales o individuales) desarrolladas, a través
de Camaras de Comercio, otros actores o el médulo

del curso virtual.

e 53 sociedades BIC elaboraron y entregaron su re-
porte de gestion.

e Se han efectuado dos ruedas de negocios: Triple
Impacto en la ciudad de Cali y ExpoBIC en la ciudad
de Bogota. Este programa estara en ejecucion hasta
el 30 de junio de 2023.

e Programa Innovacion abierta
MegalNN Sostenible

Es un programa mediante el cual se generan alianzas
con actores del ecosistema de innovacion, para que
estos aporten su experiencia a favor del desarrollo
del proceso de innovacion, generando valor para las
organizaciones participantes. Inicié en 2022 y busca
conectar al menos 33 empresas con posibles solu-
cionadores a sus retos de innovacién. De igual ma-
nera, en el mes de noviembre de 2022 se inici6 la
ejecucion de una linea de atencién exclusiva para
abordar 33 retos de innovacién abierta enfocados en
problematicas y necesidades actuales en temas de
sostenibilidad salvaguardando las capacidades de
las generaciones futuras, garantizando el equilibrio
entre crecimiento econdmico, cuidado del medio am-
biente y bienestar social.

El reto, y su solucién, deben estar alineados con la me-
dicién de un indicador de sostenibilidad que esté siendo
medido por la Organizacién Retadora, dicho indicador
quedara especificado en la ficha técnica del reto. A la
fecha el desarrollo de actividades se encuentra asi:

Retos activos:

e 1 Reto de Entidad Medioambiental de Recicladores
EMRS ESP (etiquetas tipo PVC): Etapa | terminada y
Etapa Il en proceso, con la seleccion de 1 propuesta
de solucién, con la cual se esta dando continuidad al
acercamiento y negociacion entre retador y soluciona-
dor, para definir los acuerdos de trabajo a partir de los
cuales se formalizara un contrato o similar entre ellos.

3. Sistema B es una organizacion sin fines de lucro que cree que los gobiernos, las organizaciones de la sociedad civil, los movimientos so-
ciales, los ciudadanos y la responsabilidad social de los negocios, todos juntos, deben trabajar junto a las Empresas B y otros actores econo6-
micos en América Latina, para construir una nueva economia en que el éxito y los beneficios financieros trabajen por construir una economia
mas justa, equitativa y regenerativa para las personas y el planeta. Tomado de: https://www.sistemab.org/#:~:text=Sistema%20B%20es%20
una%20organizaci%C3%B3n,Am%C3%A9rica%20Latina%2C%20para%20construir’%20una
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e 1 Reto de SES Hospital Universitario de Caldas -
HUC (huella de carbono): Etapa | terminada y Etapa
Il en proceso con 5 propuestas de solucion recibidas
y fecha de cierre de convocatoria el 3 de marzo.

e 1 Reto Esenttia - Tecnologia portables para la iden-
tificacion de resinas: Etapa | realizada y Etapa Il en
proceso con 2 propuestas de solucion recibidas y fe-
cha de cierre de convocatoria el 10 de marzo.

e 1 Reto Esenttia - Mejoramiento carretas recupera-
dores: Etapa | realizada y Etapa Il en proceso con 2
propuestas de solucion recibidas y fecha de cierre de
convocatoria el 10 de marzo.

Retos estructurados y en proceso de revision previa
al lanzamiento:

e 1 Reto Clinica Foscal (en priorizacion).

e 2 Retos ALICO (modelo constructivo y pavimenta-
cion, con materiales reciclables).

e 1 Reto ANDI (Visi6én 30/30).

Retos en proceso de estructuracion (Etapa I):

e 1 Retos Norgas (reto a ser “reenfocado” como re-
sultado de indicacién dada por iNNpulsa en pro de
que esté alineado al foco de sostenibilidad).

o 1 Reto Lafayette (sostenibilidad).

e 1 Retos Green Growth Global Institute- GGGI (por
definir segin plazo que iNNpulsa le dio a la entidad
para la firma de carta de compromiso).

El programa se encuentra en ejecucion hasta el 29 de
junio de 2024.

e Programa Entorno

El programa Entorno buscé desarrollar actividades
de fortalecimiento de capacidades de empresas y/o
aglomeraciones, para promover la articulacion entre
la oferta y la demanda de servicios y tecnologias y su
demanda por parte de las MiPymes de Bogota D.C.,
fomentando los procesos de innovacion empresarial
a través de vauchers de conocimiento y vauchers de
innovacion, con el fin de apoyar a las empresas de
Bogotéa en su proceso de adaptacién y reactivacion
econdmica de cara a una nueva normalidad.

El programa se desarroll6 en cuatro (4) Fases como
se describe a continuacion:

e Fase 1. Postulate: en esta fase, el Operador rea-
lizé la seleccidon de hasta 600 empresas y/o aglome-
raciones beneficiadas del programa.

¢ Fase 2. Preséntate ante expertos: se realizé el diag-
nostico de identificacion de las necesidades de innova-
cion particulares de cada empresa beneficiada con el
proposito de asignar los vauchers de conocimiento.

¢ Fase 3. Reinventa tu negocio: en esta fase se asig-
naron y entregaron 30 vauchers de conocimiento a
las 30 entidades prestadoras de servicios de innova-
cion (EPSI) del programa. Cada EPSI, entregaba un
vaucher de conocimiento a las empresas y/o aglome-
raciones beneficiarias a partir de la informacion cap-
turada en los diagnésticos de la fase 2. (en total se
beneficiarian hasta 600 empresas).

e Fase 4. Conéctate con el mercado: en esta fase se
entregan hasta 150 vauchers de innovacion a las empre-
sas y/o aglomeraciones beneficiarias que hayan comple-
tado la Fase 3 para el desarrollo de procesos, servicios o
productores de innovacion, segun los resultados obteni-
dos en la etapa de vauchers de conocimiento.

El programa Entorno, beneficié 592 empresarios de Bo-
gota, ubicados en 19 localidades, que incluyé el diag-
noéstico e identificacion de las necesidades de inno-
vacion para cada empresa, a partir del cual se otorgd
un vaucher de conocimiento -que deriva en formacion
especializada- a la medida de cada empresario. Las
empresas beneficiarias pertenecen a sectores de la
economia como: moda, bioeconomia, tecnologia y
servicios, industria creativa y cultural, muebles y ma-
deras, industria del movimiento, turismo, agronego-
cios y economia circular, entre otros.

Ademas, el 73 % son microempresas; el 22 %, peque-
fas; y el 5 %, medianas. Durante mas de 9.700 horas,
los empresarios participantes del programa recibieron
formacion especializada para fortalecer capacidades
empresariales en tendencias globales, transformacion
digital e industrias 4.0. Igualmente, accedieron a cono-
cimientos como estrategia organizacional, guia para
prototipar un producto o servicio, economia circular e
innovacion sostenible, liderazgo y capacidad para la es-
tructuracion de proyectos de ciencia y tecnologia, asi
como informacién para acceder a financiacion.

Adicionalmente, entre las empresas participantes se
otorgaron 147 vauchers de innovacion a las mejo-
res propuestas presentadas, a las cuales les fueron
asignados 23.5 millones de pesos en servicios de
innovacion para el desarrollo de prototipos, pruebas
y mecanismos de financiacion. Estas propuestas de
innovacién accedieron a asesorias especializadas en te-
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maticas como: vigilancia tecnologica, entorno competitivo,
desarrollo de nuevos productos, implementacion de planes
de mejora en capacidades empresariales y estructura-
cion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

Finalmente, se logr6 capacitar a 715 personas de las
empresas beneficiadas ubicadas en Bogota, generando
alianzas con 30 entidades prestadoras de servicios
de innovacioén del pais para asesorar 20 empresarios,
aproximadamente, de manera personalizada e incre-
mentar las habilidades para innovar en los empre-
sarios, mejorando sus procesos, productos y/o ser-
vicios. El programa finalizard su ejecucion en marzo
de 2023.

e Fondo Colombia en Paz
- Negocios Verdes

En virtud del articulo 46 de la Ley 2069 de 2020, en enero
de 2022 iNNpulsa Colombia y el Ministerio de Am-
biente y Desarrollo Sostenible suscribieron un conve-
nio para aunar esfuerzos técnicos, operativos, admi-
nistrativos y financieros y atender negocios verdes de
micro, pequenas y medianas empresas (Mipymes) en
el territorio nacional, como alternativa para el control
de la deforestacion, por medio de asistencia técnica
en la formulacion y estructuracion de modelos de ne-
gocios verdes y sostenibles, buscando su fortaleci-
miento en la consolidacion técnica y financiera, orien-
tada a negocios verdes en el departamento de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina y Amazonas.

Con este convenio se estan atendiendo 50 negocios
verdes buscando su fortalecimiento en la consolida-
cion técnica y financiera orientada a negocios verdes
situados en el departamento de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina y Amazonas. El convenio se encuentra
en ejecucion en la fase de alistamiento acorde al plan
de trabajo y el cronograma de actividades establecido.

El convenio tiene fecha de finalizacion el 25 de julio
de 2023.

e Camara de Comercio de San Andrés
- Negocios Verdes y Sostenibles.

En marco del convenio suscrito con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, en enero de 2022
iNNpulsa Colombia y la Camara de Comercio de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina Indias suscribieron
un convenio para atender negocios verdes de Micros,
Pequefias, Medianas empresas (MiPymes) en San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, por medio de asistencia
técnica en la formulacién y estructuracién de modelos
de negocios verdes y sostenibles, buscando su fortale-
cimiento en la consolidacion técnica y financiera.

Se estan atendiendo 37 negocios verdes, fortaleciendo
sus modelos de negocios. A la fecha el convenio presenta
en ejecucion correspondiente al plan de trabajo y el
cronograma de actividades estipulado en la fase de
alistamiento.

El convenio tiene fecha de finalizacion el 25 de julio
de 2023.

e Corporacion Minuto de Dios

También en marco del convenio suscrito con el Minis-
terio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en octubre
de 2022 se celebrd un convenio entre iNNpulsa Co-
lombia y la Corporacién Organizacion el Minuto de
Dios — OMD para atender negocios verdes de Micros,
Pequefias, Medianas empresas (MiPymes) en Ama-
zonas, por medio de asistencia técnica en la formula-
cidn y estructuracion de modelos de negocios verdes
y sostenibles, buscando su fortalecimiento en la con-
solidacién técnica y financiera.

Se desarrolla una ruta de formacién y acompafnamiento
empresarial a 13 negocios verdes, con la que se forta-
lecen competencias y habitos empresariales, se hace
capitalizacién en activos, herramientas e insumos, de
acuerdo al plan de negocio y plan de inversion de cada
negocio, promoviendo el fortalecimiento productivo, co-
mercial y econémico de los emprendimientos.

A la fecha el convenio presenta en ejecucion corres-
pondiente al plan de trabajo y el cronograma de acti-
vidades estipulado en la fase de alistamiento.

El convenio tiene fecha de finalizacion el 25 de julio
de 2023.

e INNPULSATEC

Es un programa que busca fortalecer la competitivi-
dad basada en ciencia, tecnologia e innovacion de 1.200
Mipymes a nivel nacional mediante la articulacién y
conexion con 25 entidades de soporte del ecosiste-
ma de innovacion (ESEI). Se realiza transferencia de
conocimiento a través de programas de capacitacion
desde las ESEI a las empresas beneficiarias del pro-
grama en tematicas como:

e Apropiacion de industrias 4.0 y tecnologias digitales.
e Biotecnologia y agroindustria.
e Analitica de datos y Big Data.

e Bioeconomia y/o economia circular.
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e Vigilancia tecnoldgica e Inteligencia competitiva.
e Transferencia y gestion tecnoldgica.

e Eficiencia energética y energia renovable y disefio
de productos y procesos.

Mediante este programa se han implementado 45 vau-
chers de innovacion, y se esta en proceso de implemen-
tacion de 31 vauchers, los cuales estan disefiados como
mecanismos que permiten acercar los intereses de las
empresas y la oferta de las entidades de soporte parti-
cipantes, y facilitar una conexion orientada al desarrollo
de productos, servicios y procesos, que aporten en la
reactivacion econdmica de las empresas. El contrato se
encuentra en ejecucion hasta el 30 de abril de 2023.

e Centros de Reindustrializacion - Zasca

El 19 de diciembre de 2022, se suscribid entre iNNpulsa
Colombia y la Sociedad Salesiana Inspectoria de Bogota
un convenio que tiene como objeto aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para implemen-
tar el piloto del programa “Centros de Reindustriali-
zacion Zasca’”, con el fin de fomentar la asociatividad,
la inclusion, el desarrollo de unidades productivas, a
través de una oferta integral de servicios empresa-
riales, especializados y a la medida, para el sector
de confecciones de Ciudad Bolivar en Bogota, para
la conformacion de un centro de reindustrializacion
ZASCA que apoya a unidades productivas y microne-
gocios, comenzando por el sector de confecciones en
Bogota. Este centro elevara la calidad, productividad
e innovacion, permitira el acceso a tecnologias de
Ultima generacion, asesoria técnica y financiera y el
fortalecimiento de méas de 200 mujeres con vocacion
en moda y confecciones de Ciudad Bolivar.

e MILAB - Laboratorio Govtech
y de impacto publico

Primer laboratorio de innovacién publica que busca ace-
lerar la transformacion digital del Gobierno Nacional
de colaboracion e innovacion abierta, con emprende-
dores y pymes que hacen uso de tecnologias expo-
nenciales. En 2022 se caracterizaron los siguientes:

Banca de las oportunidades:

e Reto: ; Como fomentar el acceso y uso de productos
de depdsito y crédito para las MiPymes y poblacion de
ingresos menores a dos salarios minimos, a través de
innovaciones tecnolégicas?

e Estado: en proceso de sofisticacion.

e Resultados: 10 fintech fortalecidas, de las cuales

4 estan en proceso de sofisticacion a través de cofi-
nanciacion.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y su programa Business Call to Action (BCtA)

e Reto: ;COomo se puede ampliar la capacidad de
atencién en servicios de telesalud, implementando
herramientas de autodiagnéstico y atencion virtual
que mejoren el acceso a los servicios médicos ge-
nerales, y especificos de pre-natalidad, natalidad y
post-natalidad, de personas en zonas rurales, indige-
nas y con discapacidad?

e Estado: finalizado.
e Resultados: 7 healthtechs fortalecidas

Reto Transversal

e Reto: ;Cémo crear un entorno de diagnéstico inte-
ligente que, a través de tecnologias emergentes, per-
mita reconocer y analizar las emociones y patrones
subjetivos de los usuarios para promover acciones
que impacten en la atencién y calidad de los servicios
de entidades publicas?

e Estado: en proyeccidn y construccion de términos
de referencia para convocatoria.

Reto Transversal

e Reto: ;COmo crear un sistema de firma digital y
reconocimiento facial (validacion de identidad), que
facilite los procesos de afiliaciones y/u otorgamien-
to de créditos y/o beneficios por parte de entidades
publicas para mantener la seguridad y realizar la vali-
dacioén e identificacion del usuario, con el uso de tec-
nologias emergentes como Blockchain?

e Estado: en proyeccién y construccion de términos
de referencia para convocatoria.

Ministerio de Justicia y del Derecho e INVIMA

e Reto:  Como optimizar el proceso de licenciamiento
del cannabis mediante la simplificacion, automatiza-
cion y racionalizacion de sus tramites para fortalecer
la eficiencia institucional y la relacion entre el Estado
colombiano y los interesados en esta industria?

e Estado: en proceso de suscripcion de convenio
para proyecciéon y construccion de términos de refe-
rencia para convocatoria.

Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

e Reto: ; CoOmo digitalizar y automatizar la extraccion
de informacion de las facturas de venta de medica-
mentos y dispositivos médicos, contrastandola con
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las disposiciones regulatorias para optimizar tiempos
y procesos, asegurar la veracidad de los datos y for-
talecer el control y la vigilancia de los regimenes de
control de precios a cargo de la SIC?

e Estado: en proceso de suscripcidon de convenio para
proyeccién y construccion de términos de referencia
para convocatoria.

Ingenieria de servicios y desarrollos SAS (ISD) Tec-
noparque SENA

e Reto: ; Como monitorear de forma remota la efectividad
en campo de un nuevo bioinsumo producido a partir
de nanotecnologia?

e Estado: finalizado.

e Resultados: un piloto realizado e implementado sa-
tisfactoriamente.

PorkColombia, MinAmbiente, iNNpulsa Colombia

e Reto: ;Coémo se puede optimizar el proceso de com-
postaje para obtener fertilizante organico sanitizado
(*libre de E. coli y Salmonella) a partir de la porcinaza
solida?

e Estado: finalizado.

e Resultados: un piloto realizado e implementado sa-
tisfactoriamente.

Artesanias de Colombia

e Reto: 4Coémo implementar una solucién tecnologi-
ca que cuente con multiples mecanismos de recolec-
cion de informacion, que permita el registro de bene-
ficiarios de ARTESANIAS DE COLOMBIA y cuente
con mecanismos de verificacion para garantizar la
confiabilidad de la informacion?

e Estado: en proyeccidn y construccion de términos
de referencia para convocatoria.

Reto Transversal

e Reto: ;Como integrar las fuentes de datos y ca-
nales de contacto por medio de una solucién tecno-
I6gica emergente que permita crear una vision Unica
del usuario, gestionar el relacionamiento con las au-
diencias y brindar una experiencia personalizada de
acuerdo con sus gustos e intereses?

e Estado: en proyeccidn y construccion de términos
de referencia para convocatoria.

Adicionalmente, cerca de 200 emprendedores y/o Py-
mes han sido mapeadas y acercadas al laboratorio
por su clara voluntad de acompafiarnos en la gene-

racion de impacto y valor publico desde las tecnolo-
gias de la Cuarta Revolucion Industrial, donde apli-
can tecnologias como inteligencia artificial, internet
de las cosas, robaética, blockchain, Big Data, realidad
aumentada y ciberseguridad.

FINANCIAMIENTO Y CAPITAL

¢ iNNpulsa Capital Lab

En iNNpulsa Colombia tiene como una de sus mi-
siones, movilizar recursos y diversificar fuentes de
financiaciéon para los emprendedores y empresas del
pais. Con este objetivo, se buscé mejorar el acceso a
financiacidon de mipymes, trabajadores independien-
tes y emprendedores, a través de la educacioén, el
alistamiento financiero, la conexién con fuentes de fi-
nanciacion y el desarrollo de instrumentos de deuda,
equity y alternativos.

En el 2022, siendo conscientes de que los emprendedo-
res y empresarios necesitan desarrollar capacidades de
cultura financiera y responsabilidad con el manejo del
capital, se cre6 iNNpulsa Capital Lab, la estrategia que
prepara financieramente a las empresas para conectar
con las soluciones y fuentes de financiacion ajustadas
a sus necesidades. Esto se realiza a través de un diag-
noéstico, acompanamiento personalizado y conexion in-
teligente con fuentes de capital. iNNpulsa Capital Lab
es la metodologia transversal a todas las etapas del
emprendimiento y de las empresas, que agrupa las so-
luciones y aliados para la movilizacién de recursos. En
2022 el programa se ejecut6 en tres regiones del pais:
Atlantico, Santander y Valle del Cauca con los que se
beneficiaron mas de 470 emprendedores que fueron a
su vez, conectados con las alternativas de financiacion
mas acordes a cada uno.

De la misma manera, buscando aumentar el acceso
a financiacion de empresas en los sectores de ali-
mentos y agro, economia circular, fintech, movilidad y
nuevas energias, salud, industria del cannabis, TIC y
nuevas tecnologias, se realiz6 la segunda versién del
portafolio de “las 51 starter de iINNpulsa” que consoli-
do6 51 empresas, las cuales tuvieron la oportunidad de
conectarse con fuentes de financiacion e inversion.
Asimismo, por medio de la iniciativa “iINNpulsa Star-
tups Demoday en alianza con Platzi” se alistaron 41
empresas en su proceso de levantamiento de capital
para conectarlas con fuentes de financiacion nacio-
nales o internacionales. En estos dos esquemas se
dinamizo la inversidén angel y de riesgo apalancando
COP$17.550 millones.

Finalmente, durante el 2022 se continu6 con la ope-
racion del Fondo de Fondos para movilizar la inver-
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sién en capital emprendedor en el pais, apoyando la
inversion en fondos subyacentes. Con respecto a la
inversion angel se apoyo el proceso de evaluacion
del programa Atlantico Acelera en donde fueron mo-
vilizados $19.862 millones a través de inversiones y
cofinanciacién otorgada por el Sistema General de
Regalias, con la finalidad de cofinanciar Empresas
con Alto Potencial Innovador.

¢ Lineas de crédito

Es una solucion de crédito preferencial dirigida a aten-
der las diferentes necesidades financieras de las em-
presas y que se otorgan a través de establecimientos
bancarios, companias de financiamiento, corporacio-
nes financieras, Fintech y cooperativas financieras.
Por esta raz6n en 2022 iNNpulsa en alianza con Ban-
coldex lanzaron una linea de crédito preferencial di-
rigida a la inversién de empresas en etapa temprana
con la cual se han movilizado $204 millones. Con las
demas lineas de crédito que se han creado en afios
anteriores se ha logrado movilizar en total $37.577
millones para atender empresas y emprendimientos
de todos los sectores econ6micos.

ECONOMIA DIGITAL

e Centros de Transformacion Digital
Empresarial (CTDE)

Para 2022, es una estrategia del Ministerio de Comer-
cio, Industria y Turismo e iNNpulsa Colombia, en alian-
za con las principales Camaras de Comercio, gremios
del pais, Instituciones de Educacién Superior y Cajas
de Compensacion tiene como objetivo que acompanar
a los empresarios mediante asistencia técnica empre-
sarial individual y confidencial, virtual o presencial, en
su proceso de apropiacion tactica de tecnologias como
una estrategia de largo plazo, que les ayudara a mejorar
su productividad y competitividad.

Entre el 2018 y 2022 se pusieron en funcionamiento a
40 CTDE en diferentes regiones del pais, con los cuales
se acompanaron 21.864 mipyme de las cuales 7.967
lograron transformar un proceso de la cadena de valor
con la implementacion de una solucion digital.

En 2022 se ejecuto la tercera fase de la estrategia
con 11 CTDE en los que se han atendido 1.819 mi-
pyme con diagnéstico digital del negocio y plan de
transformacién digital y 1.168 han transformado uno
de sus procesos de la cadena de valor. Adicionalmen-
te, se realiz6 la convocatoria CTDE-2022 Il en la cual
quedaron seleccionados 6 CTDE adicionales que
operaran durante el 2023.
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Los emprendedores, empresas y organizaciones benefi-
ciarias de los programas anteriormente mencionados
se han reportado a través de las diferentes platafor-
mas de medicion de avance en las metas definidas
para iNNpulsa Colombia y para el sector Comercio,

Indicador/Accion

Industria y Turismo (CIT). A continuacion, se presen-
tan los principales indicadores reportados por iNNpul-
sa Colombia en la plataforma de Evaluacién de Re-
sultados (ER+) del sector, durante los anos 2019 a 2022:

Empresas apoyadas a través
de capital semilla naranja

Empresas naranjas seleccionadas a través

de convocatorias de innovacion abierta o
intraemprendimiento

Proyecto de innovacion en turismo ejecutado

Centros de transformacion digital
empresarial contratados

Emprendedores impactados con Aldea
naranja

Empresas atendidas a través
de iniciativas Clister

Empresas beneficiadas del
programa de escalamiento creativo

Empresas que reciben llaves del Programa
Aldea y/o programas de aceleracién

Intervenciones de mejoramiento
en capacidades de gestion a entidades
del ecosistema de innovaciéon

Ruedas de negocios naranja

Sedes C-Emprende

Aceleradoras fortalecidas

Desafios publicos caracterizados
y conectados con el ecosistema
de innovacién del sector privado

ST A sy %CUMPLIMENTO
2018-2022

30 30 100%

50 253 506%
100% 100% 100%
36 65 181%
390 403 103%
400 621 155%
320 400 125%
2.700 2.884 107%
1.565 2.276 145%
30 31 103%

29 26 90%

7 33 471%

24 35 140%
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AVANCE
2021

Indicador/Accion AVANCE 2020

Emprendedores y empresas pertenecientes
a la economia naranja beneficiadas con los 400 664 166%
programas de asistencia técnica

Emprendimientos dindmicos acelerados 3.000 3.030 101%
Emprendimientos escalados 300 340 113%
Empresas de mujeres acompanadas 440 449 102%

a través del Fondo Empodera

Empresas de participacién femenina 0
acompaiadas por el programa Aldea 700 718 103%

Incubadoras fortalecidas 6 25 417%

MIPYMES acompainadas a través

0
de estrategias de desarrollo empresarial 17.000 20.586 121%
Mujeres participantes en o
actividades de mentalidad y cultura 48.000 98.640 206%
Proyectos de innovacion y desarrollo 80 105 131%

tecnolégico cofinanciados
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