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presenta al Congreso de la Republica y al presidente de la Republica el 
Informe y la Certificacion de la Situacion de las Finanzas del Estado de la 
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Presentación
La Contraloría General de la República (CGR), en cumplimiento del 
PDQGDWR�FRQVWLWXFLRQDO�\� OHJDO��SUHVHQWD�HO�,QIRUPH�\�&HUWL¿FDFLyQ�GH�
la Situación de las Finanzas del Estado al Congreso de la República y al 
Presidente de la República, correspondiente a la vigencia 2020, donde se 
DQDOL]D�HO�UHVXOWDGR�¿VFDO�SUHVHQWDGR�SRU�HO�6HFWRU�3~EOLFR�&RQVROLGDGR�
(SPC) y se describen los principales acontecimientos macroeconómicos 
TXH�LQÀXHQFLDURQ�D�ODV�¿QDQ]DV�S~EOLFDV�FRORPELDQDV�

El año 2020 estuvo marcado por una profunda crisis económica derivada 
de la propagación del virus responsable de la COVID-19. Las consecuencias 
para Colombia fueron severas en términos de caída de la actividad 
económica, elevación del desempleo e incremento de la pobreza.

Producto de estos choques se registró una disminución del PIB del 6,8% 
con respecto al 2019, que trajo como consecuencia un aumento del 
desempleo y una desmejora del bienestar social, que se expresó en un 
incremento de la pobreza y la desigualdad social.

/DV�¿QDQ]DV�S~EOLFDV��HQ�HVWH�FRQWH[WR��SDUWLFXODUPHQWH�GHO�*RELHUQR�
1DFLRQDO��H[SHULPHQWDURQ�XQ�DXPHQWR�GHO�Gp¿FLW�¿VFDO�\�XQ�LQFUHPHQWR�
de la deuda. Por un lado, se elevó el gasto, en concordancia con las 
medidas adoptadas y, por otro lado, se presentó una caída de los ingresos 
tributarios por efecto del impacto de la pandemia en los negocios y el 
FRQVXPR�GH�ORV�KRJDUHV��&RPR�UHVXOWDGR�GH�HVWD�FR\XQWXUD��HO�Gp¿FLW�
del Gobierno Nacional alcanzó el 8,2% del PIB en 2020, lo cual tuvo 
como contrapartida un aumento del saldo de la deuda que alcanzó el 
59,7% del PIB.

El choque de la pandemia en la producción y en la demanda agregada 
generó un resultado muy negativo en términos de pérdida de empleo 
e ingresos en todos los países. Colombia no fue la excepción y alcanzó 
una tasa de desempleo a nivel nacional del 20,2% en julio de 2020 
equivalente a 4,6 millones de personas, mientras en las 13 ciudades y 
áreas metropolitanas fue del 24,9% (2,8 millones de personas).

(Q�HVWH�FRQWH[WR��HO�EDODQFH�¿VFDO�GHO�6HFWRU�3~EOLFR�&RQVROLGDGR�HQ������
IXH�GH¿FLWDULR�HQ��������ELOORQHV��������GHO�3,%���FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�GH�
6,1 puntos porcentuales frente al presentado en 2019.



12 Contraloría General de la República

Situación de las Finanzas del Estado

(VWH� UHVXOWDGR� IXH� SURGXFWR� GH� OD� VXPD� GH� ORV� EDODQFHV� ¿VFDOHV� GHO�
6HFWRU� 3~EOLFR� 1R� )LQDQFLHUR� �631)�� SRU� �������� ELOORQHV� \� HO� VHFWRU�
S~EOLFR�¿QDQFLHUR�UHSUHVHQWDGR�SRU�HO�%DQFR�GH�OD�5HS~EOLFD�\�)RJDItQ�
SRU�������ELOORQHV�

El SPNF comprende el Gobierno Nacional Central (GNC), los gobiernos
territoriales, la seguridad social, las empresas nacionales y territoriales, 
el Sistema General de Regalías (SGR), los fondos y los establecimientos 
públicos nacionales y territoriales. Para 2020, el SPNF registró un balance 
¿VFDO�GH¿FLWDULR�HTXLYDOHQWH�DO�������GHO�3,%��FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�GH������
puntos porcentuales frente al presentado en 2019.

Este resultado correspondió a la agregación de los balances positivos 
y negativos de los diferentes entes o subsectores que lo componen. 
Sin embargo, para la vigencia analizada varios de los subsectores 
presentaron balances positivos, con excepciones como el GNC que, dada 
VX�LPSRUWDQFLD��H[SOLFy�HO�UHVXOWDGR�¿QDO�WRWDO�

/D�FULVLV�GH�OD�SDQGHPLD�VH�UHÀHMy�HQ�ODV�¿QDQ]DV�GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO�
&HQWUDO� �*1&�� HQ� ������ FRQ� XQ� EDODQFH� ¿VFDO� GH¿FLWDULR� GH� �����GHO�
3,%��HO�FXDO�VLJQL¿Fy�XQ�DXPHQWR�GH�����SXQWRV�SRUFHQWXDOHV�IUHQWH�DO�
registrado en 2019 (-2,6% del PIB), resultado de una caída anual de 
10,9% en los ingresos frente a un aumento de 18% en los gastos. El 
deterioro de los ingresos corrientes, y en particular de los tributarios, 
estuvo vinculado de una parte, con la recesión de la economía y, de otra, 
con las medidas tributarias temporales que se tomaron para ayudar a 
algunos sectores, mejorar la liquidez de las empresas y estimular algunas 
actividades en medio de la crisis.

Por su parte, el aumento de los gastos del GNC se sustentó por el aumento 
de 23,4% en funcionamiento, 9,9% en inversión, y una disminución en 
los pagos de intereses de deuda de 2,6%. Los gastos adicionales para 
OD�FULVLV�GH�OD�SDQGHPLD�GHO�&RYLG����VH�UHÀHMDURQ�SULQFLSDOPHQWH�HQ�ORV�
gastos de funcionamiento a través de los rubros que hacen parte de las 
transferencias corrientes y de capital.

(O�6*5�SUHVHQWy�DO�FLHUUH�GH������XQ�UHVXOWDGR�QHJDWLYR�SRU����������
millones, con el que se rompieron los recurrentes superávit observados 
GHVGH� VX� FUHDFLyQ�� /RV� LQJUHVRV� WRWDOHV� ������� ELOORQHV�� SUHVHQWDURQ�
reducción del 32% frente a la vigencia 2019, mientras que los gastos 
�������ELOORQHV��XQ�LQFUHPHQWR�GH����
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A raíz de la pandemia en 2020, el Gobierno Nacional acudió en mayor 
grado al endeudamiento externo que en años anteriores, lo que elevó 
los saldos de deuda externa. Esto se adicionó a la deuda contraída por 
el sector privado en los últimos años, que incidió en la sostenibilidad y 
FRQ¿JXUy�XQ�ULHVJR�PDFUR�¿VFDO��(VWH�DVSHFWR�GHO�¿QDQFLDPLHQWR�H[WHUQR��
tanto público como privado, se evalúa aquí, así como su implicación en 
la vulnerabilidad externa de la economía colombiana.

Debe señalarse, en principio, que desde el 2013 el saldo de la deuda 
externa pública y privada presentó una tendencia ascendente que para 
HO������DOFDQ]y�ORV�86�����PLO�PLOORQHV��HTXLYDOHQWH�DO�������GHO�3,%��OR�
FXDO�VXSHUy�ORV�QLYHOHV�GH�¿QDOHV�GH�OD�GpFDGD�GH�ORV�QRYHQWD�\�SULPHUD�
de la década de los dos mil.
 
 





Contraloría  General de la República 15

Situación de las Finanzas del Estado

Introducción
El Informe de la Situación de las Finanzas del Estado 2020, elaborado 
por la Contraloría General de la República (CGR), tiene como objetivo 
PRVWUDU�HO�UHVXOWDGR�¿VFDO�GHO�(VWDGR�FRORPELDQR�\�DQDOL]DU�ORV�HOHPHQWRV�
macroeconómicos, legales e institucionales que lo explican. Este informe 
se compone, además de la presentación inicial, de cinco capítulos donde 
se examinan los hechos más relevantes del entorno macroeconómico y 
GH�ODV�¿QDQ]DV�S~EOLFDV�FRORPELDQDV��DGHPiV�GH�XQD�VHFFLyQ�GH�DQH[RV�
con los principales aspectos metodológicos del informe y cuadros de 
HVWDGtVWLFDV�¿VFDOHV�

En el primer capítulo se realiza un análisis global del desempeño 
macroeconómico externo e interno y sus efectos sobre los resultados 
HFRQyPLFRV�\�HO�EDODQFH�¿VFDO�GH�OD�YLJHQFLD������

(Q� HO� VHJXQGR� FDStWXOR� VH� SUHVHQWD� HO� UHVXOWDGR� ¿VFDO� TXH� DUURMy� HO�
Estado en 2020, considerando los sectores y entidades que hacen parte 
del Sector Público Consolidado (SPC), estableciendo de forma general, 
para cada uno de ellos, el comportamiento de ingresos y gastos que 
H[SOLFDQ�GLFKR�UHVXOWDGR��,QFOX\H�XQD�VHFFLyQ�GH�¿QDQFLDPLHQWR�HQ�OD�TXH�
se presenta la forma y estrategias con las que el sector público consiguió 
ORV�UHFXUVRV�SDUD�FXEULU�HO�Gp¿FLW�¿VFDO��FRQVWLWXLGRV�SULQFLSDOPHQWH�FRQ�
deuda externa e interna.

En los capítulos tercero, cuarto y quinto se hace un análisis detallado 
GH� OD� VLWXDFLyQ� GH� ODV� ¿QDQ]DV� GH� WUHV� VHFWRUHV� SDUWLFXODUHV� GHO� 63&��
como son el Gobierno Nacional Central, los gobiernos centrales 
territoriales (gobernaciones y alcaldías) y el sector de la seguridad 
VRFLDO��UHVSHFWLYDPHQWH��(VWD�VHOHFFLyQ�GH�VHFWRUHV�VH�MXVWL¿FD�SRU�YDULDV�
UD]RQHV��D��WLHQHQ�XQ�SHVR�LPSRUWDQWH�HQ�HO�UHVXOWDGR�¿VFDO�GHO�(VWDGR��
explicando en gran medida los vaivenes en esta variable; b) presentan 
una unidad de análisis integrada que permiten realizar inferencias y 
conclusiones válidas y aplicables sobre los resultados en conjunto; y c) 
sus movimientos o resultados pueden tener efectos apreciables sobre 
el conjunto de la economía o de otros sectores, por ejemplo, sobre el 
endeudamiento público o la generación de excedentes que van a nutrir 
el circuito económico.

Este análisis de los tres principales sectores pretende mostrar el 
GHVHPSHxR�GH�ODV�¿QDQ]DV�PiV�DOOi�GHO�UHVXOWDGR�¿VFDO�DQXDO��Gp¿FLW�R�
VXSHUiYLW���LQGLFDQGR�ODV�IRUWDOH]DV�R�GHELOLGDGHV�GH�OD�HVWUXFWXUD�¿QDQFLHUD�
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\�SUHVXSXHVWDO��%DMR�HVWH�DQiOLVLV�VH�SXHGH�GHWHUPLQDU�VL�ODV�¿QDQ]DV�GH�
estos sectores son sanas o sostenibles, a qué riesgos se enfrentan y se 
establecen recomendaciones tendientes a su fortalecimiento.

Finalmente, el informe contiene una sección especial de anexos en la cual 
VH�SUHVHQWDQ�ORV�HOHPHQWRV�PHWRGROyJLFRV�\�ODV�HVWDGtVWLFDV�¿VFDOHV�

La metodología utilizada en este informe para la elaboración del balance 
¿VFDO�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�FRPSRQHQWHV�GHO�63&�VH�EDVD�HQ�ORV�PDQXDOHV�GHO�
)RQGR�0RQHWDULR� ,QWHUQDFLRQDO� �)0,�� \� FRUUHVSRQGH�D�XQD� UHFODVL¿FDFLyQ�
de la información de ejecución presupuestal, con el objetivo de separar los 
UXEURV�TXH�FRUUHVSRQGHQ�D�RSHUDFLRQHV�GH�¿QDQFLDPLHQWR�\�ORV�TXH�QR�

(O�FiOFXOR�GHO�EDODQFH�¿VFDO�VH�UHDOL]D�XWLOL]DQGR�ORV�OLQHDPLHQWRV�VXJHULGRV�
por este organismo, conforme a los cuales las principales transacciones 
GH�ORV�JRELHUQRV�VH�FODVL¿FDQ�HQ�

• Ingreso total: incluye todas las entradas de recursos de las entidades 
S~EOLFDV��(O�LQJUHVR�WRWDO�VH�FODVL¿FD�HQ�FRUULHQWH��LQJUHVRV�WULEXWDULRV�\�
no tributarios) y de capital. En los ingresos no se incluyen los recursos 
GH�FUpGLWR�FRQVLGHUDGRV�FRPR�¿QDQFLDPLHQWR�

• Gasto total y préstamo neto:�WLHQH�HQ�FXHQWD�WRGRV�ORV�JDVWRV�FRQ�¿QHV�
RSHUDFLRQDOHV��JDVWR�FRUULHQWH��\�¿QHV�GH�LQYHUVLyQ��JDVWR�GH�FDSLWDO���
excluyendo los pagos por amortizaciones de créditos. El préstamo neto 
es el monto de los préstamos otorgados y obtenidos entre las entidades 
GHO�VHFWRU�S~EOLFR�QR�¿QDQFLHUR��(Q�HVWH�FRQFHSWR�VH�LQFOX\HQ�VROR�ORV�
préstamos vinculados a objetivos de política económica o social (no 
comprenden los préstamos por motivos de liquidez u obtención de 
EHQH¿FLRV��

��5HVXOWDGR�R�EDODQFH�¿VFDO��Gp¿FLW�R�VXSHUiYLW���el balance corresponde 
a la diferencia entre ingreso y gasto total, sin tener en cuenta las 
RSHUDFLRQHV�GH�¿QDQFLDPLHQWR1. Si la diferencia es positiva se habla de 
VXSHUiYLW�¿VFDO�\�VL�HV�QHJDWLYD�GH�Gp¿FLW�¿VFDO��(VWH�FRQFHSWR�PLGH�HO�
UHVXOWDGR�¿QDQFLHUR�GH�ODV�RSHUDFLRQHV�GHO�VHFWRU�S~EOLFR�\�SHUPLWH�WHQHU�
una primera aproximación de su impacto sobre el resto de la economía.

1. 'HVHPEROVRV��DPRUWL]DFLRQHV�GH�FUpGLWR�\�PRYLPLHQWR�QHWR�GH�DFWLYRV�¿QDQFLHURV��HQWUH�RWURV�
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El primer cálculo es la diferencia entre ingresos y gastos que se denomina 
µSRU�HQFLPD�GH�OD�OtQHD¶��OXHJR�VH�DQDOL]D�HO�¿QDQFLDPLHQWR��HV�GHFLU�FyPR�
VH�¿QDQFLD�HO�Gp¿FLW��OR�FXDO�VH�FRQRFH�FRPR�µSRU�GHEDMR�GH�OD�OtQHD¶�

• Financiamiento: incluye las transacciones en efectivo y depósitos 
del Gobierno, los desembolsos y amortizaciones de crédito externo 
H� LQWHUQR�� DVt� FRPR� ORV� FDPELRV� HQ� ORV� DFWLYRV� \� SDVLYRV� ¿QDQFLHURV�
FRQ�¿QHV�GH� OLTXLGH]��(Q�FDVR�GH�Gp¿FLW�PXHVWUD� ODV�IXHQWHV�QHWDV�GH�
¿QDQFLDPLHQWR�XWLOL]DGDV�\�HQ�FDVR�GH�VXSHUiYLW�OD�DFXPXODFLyQ�QHWD�GH�
DFWLYRV�¿QDQFLHUR
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La economía colombiana
El presente capítulo analiza el contexto macroeconómico que determinó el 
FRPSRUWDPLHQWR�GH�ODV�¿QDQ]DV�S~EOLFDV�GH�&RORPELD�GXUDQWH�������6H�HYDO~D�
el impacto que experimentó la economía colombiana ante el choque de la 
pandemia ocasionada por la COVID-19, tanto en la oferta y demanda agregada 
FRPR�HQ�HO�IUHQWH�H[WHUQR�\�ODV�¿QDQ]DV�S~EOLFDV�\�ODV�SULQFLSDOHV�YDULDEOHV�
macroeconómicas; además de las repercusiones en el mercado laboral, la 
SREUH]D��OD�GHVLJXDOGDG�\�OD�UHVSHFWLYD�UHVSXHVWD�GH�SROtWLFD�¿VFDO�\�PRQHWDULD�

El año 2020 estuvo marcado por una profunda crisis económica derivada de la 
propagación del virus responsable de la COVID-192. Las consecuencias para 
Colombia fueron severas en términos de caída de la actividad económica, 
HOHYDFLyQ� GHO� GHVHPSOHR� H� LQFUHPHQWR� GH� OD� SREUH]D�� /RV� FRQ¿QDPLHQWRV��
internos para reducir los contagios y evitar colapsar los sistemas de salud 
produjeron un choque de oferta que rápidamente se transmitió a la demanda 
agregada, que dieron al traste con el emergente proceso de recuperación 
que traía la economía colombiana desde 2019. Adicionalmente, una fuerte 
caída del precio del petróleo a comienzos de abril profundizó los desequilibrios 
macroeconómicos cuyo impacto fue amortiguado por una fuerte devaluación 
GH�OD�WDVD�GH�FDPELR��GHQWUR�GH�XQ�PRGHOR�GH�WLSR�GH�FDPELR�ÀH[LEOH��/DV�
consecuencias de la crisis se manifestaron también en el mercado bursátil y de 
deuda, provocando menores movimientos de capital del país con el exterior. 

(Q�HO�*Ui¿FR�����VH�PXHVWUDQ�GH�PDQHUD�HVTXHPiWLFD�ODV�YDULDEOHV�HFRQyPLFDV�
y sociales que se afectaron por la pandemia y sus interrelaciones, lo que 
D\XGD�D�HQWHQGHU�ORV�HIHFWRV�VREUH�ORV�UHVXOWDGRV�¿VFDOHV�SUHVHQWDGRV�HQ�HO�
2020. En apartes posteriores describen los efectos y sus magnitudes. 

2. 'H�DFXHUGR�FRQ�OD�2UJDQL]DFLyQ�0XQGLDO�GH�OD�6DOXG��206��HO�QRPEUH�R¿FLDO�GHO�YLUXV�VHUtD�
«coronavirus de tipo 2 causante del síndrome respiratorio agudo severo (SRAS-CoV-2)».
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Principales interrelaciones entre las variables 
PDFURHFRQyPLFDV�\�¿VFDOHV�HQ�OD�HFRQRPtD�FRORPELDQD�

durante 2020*

*Ui¿FR����

Fuente: Elaboración CGR.
1RWD�� HO� VHQWLGR� GH� OD� ÀHFKD� URMD�PXHVWUD� HO� LPSDFWR� GH� XQD� YDULDEOH� VREUH� RWUD�� 3XHGHQ� H[LVWLU� HIHFWRV�
ELGLUHFFLRQDOHV�FRPR�HO�GH�ODV�¿QDQ]DV�S~EOLFDV�\�HO�3,%��(O�VHQWLGR�GH�OD�ÀHFKD�EODQFD�LQGLFD�FDtGD�R�DXPHQWR�
de la variable.

/DV�PHGLGDV�GH�FRQ¿QDPLHQWR�SURGXMHURQ�XQD�FRQWUDFFLyQ�HQ�OD�SURGXFFLyQ��OR�
TXH�DXPHQWy�HO�GHVHPSOHR�\�UHGXMR�VXVWDQFLDOPHQWH�HO�FRQVXPR��*Ui¿FR������

La epidemia mundial de la COVID 19 originada en China, condujo a los gobiernos 
D� HVWDEOHFHU� FRQ¿QDPLHQWRV� \� FXDUHQWHQDV� D� OD� SREODFLyQ�� OR� FXDO� SURYRFy�
restricciones a la oferta de productos. Esto  produjo una caída de la demanda 
mundial y asociado a esto una reducción de los precios de las materias primas, lo 
TXH�DIHFWy�QHJDWLYDPHQWH�ODV�H[SRUWDFLRQHV�GH�&RORPELD��*Ui¿FR������

Desde mediados de marzo de 2020 Colombia inició la restricción de la 
PRYLOLGDG�GH�SHUVRQDV�FRQ�FXDUHQWHQDV�\�FRQ¿QDPLHQWRV�TXH�RFDVLRQDURQ�XQ�
choque de oferta de bienes y servicios, lo cual implicó el cierre de negocios, 
menos horas de trabajo y despidos de personal, lo que repercutió en la 
demanda, con un menor consumo de los hogares y una caída de la inversión 
SULYDGD��*Ui¿FR�������

Producto de estos choques se registró una disminución del PIB del 6,8% con 
respecto al 2019, que trajo como consecuencia un aumento del desempleo y una 
desmejora del bienestar social, que se expresó en un incremento de la pobreza 
\�OD�GHVLJXDOGDG�VRFLDO��*Ui¿FR������
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Ante ese escenario, las autoridades económicas reaccionaron con medidas 
GH�SROtWLFD�¿VFDO3 y monetaria. El Gobierno respondió a la crisis sanitaria y 
económica con un paquete de medidas para apoyar el sector de la salud, 
sostener el ingreso de los hogares más vulnerables, ayudar a las empresas 
formales a mantener las nóminas de trabajadores y garantizar el crédito a las 
personas y los negocios. 

La política monetaria del Banco de la República, por su parte, se orientó a 
JDUDQWL]DU�OD�OLTXLGH]�GHO�VLVWHPD�¿QDQFLHUR�UHGXFLHQGR�OD�WDVD�GH�LQWHUpV�GH�
política monetaria con el objeto de contrarrestar el efecto de la pandemia en 
el consumo y la inversión. Sin embargo, no se tomaron otro tipo de medidas 
más inmediatas y contundentes que hubieran contribuido a amortiguar 
los efectos de la crisis en el empleo y la pobreza. Al inicio de las medidas 
GH� FRQ¿QDPLHQWR� OD� LQÀDFLyQ� VH� DFHOHUy�� SHUR� D�PHGLGD� TXH� HO� GHVHPSOHR�
aumentaba y el consumo se reducía la presión sobre los precios se redujo 
WHUPLQDQGR������FRQ�OD�FLIUD�GH�LQÀDFLyQ�PiV�EDMD�GHVGH�������

/DV� ¿QDQ]DV� S~EOLFDV�� HQ� HVWH� FRQWH[WR�� SDUWLFXODUPHQWH� GHO� *RELHUQR�
1DFLRQDO�� H[SHULPHQWDURQ� XQ� DXPHQWR� GHO� Gp¿FLW� ¿VFDO� \� XQ� LQFUHPHQWR�
GH�OD�GHXGD��*Ui¿FR�������3RU�XQ�ODGR��VH�HOHYy�HO�JDVWR��HQ�FRQFRUGDQFLD�
con las medidas adoptadas y, por otro lado, se presentó una caída de los 
ingresos tributarios por efecto del impacto de la pandemia en los negocios 
\�HO�FRQVXPR�GH�ORV�KRJDUHV��&RPR�UHVXOWDGR�GH�HVWD�FR\XQWXUD��HO�Gp¿FLW�
del Gobierno Nacional alcanzó el 8,2% del PIB en 2020, lo cual tuvo como 
contrapartida un aumento del saldo de la deuda que alcanzó el 64,4% del 
PIB. Cabe señalar que la deuda externa se incrementó en 2020 debido, en 
JUDQ�SDUWH��DO�DXPHQWR�GH�OD�GHXGD�S~EOLFD��86���������PLOORQHV�HQ��������
particularmente del Gobierno Nacional que, para afrontar la pandemia, emitió 
bonos soberanos y adquirió préstamos de la banca multilateral.

En el frente externo, la crisis mundial redujo el comercio exterior y Colombia 
QR�IXH�DMHQD�D�GLFKR�IHQyPHQR��(O�Gp¿FLW�HQ�FXHQWD�FRUULHQWH�VH�UHGXMR�GHO�
4,4% al 3,3% del PIB, explicado por menores egresos factoriales y un menor 
Gp¿FLW�FRPHUFLDO��/D�FDtGD�HQ� ODV�YHQWDV�H[WHUQDV�HVWXYR�FRQFHQWUDGD�HQ�HO�
sector minero energético explicada por la contracción del precio del petróleo 
y, como consecuencia de la caída del PIB, las importaciones se redujeron en 
PD\RU�SURSRUFLyQ�TXH�ODV�H[SRUWDFLRQHV��*Ui¿FR�������

A continuación, se presenta con mayor profundidad el análisis de las principales 
YDULDEOHV�PDFURHFRQyPLFDV�HQ������\�VXV�SULQFLSDOHV�LPSOLFDFLRQHV�¿VFDOHV�

3. (Q�HO�FDStWXOR���GHO�SUHVHQWH�LQIRUPH�VH�SURIXQGL]D�HQ�ODV�PHGLGDV�GH�WLSR�¿VFDO�
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1.1 Crecimiento económico: oferta y demanda agregada 

Pandemia y crisis económica mundial

Las cuarentenas para enfrentar la pandemia ocasionaron una caída de 
OD� DFWLYLGDG� HFRQyPLFD�PXQGLDO�� (O� FKRTXH� VREUH� OD� RIHUWD� \� OD� GHPDQGD�
agregada redujeron drásticamente el PIB de Colombia, lo que unido a la 
disminución del precio del petróleo y la caída de la demanda mundial, 
UHSHUFXWLy�QHJDWLYDPHQWH�HQ�HO�FRQVXPR�GH�ORV�KRJDUHV�\�OD�LQYHUVLyQ�SULYDGD�

La crisis sanitaria generada por la COVID-19 obligó a los países a imponer 
cuarentenas y restricciones en la movilidad de las personas que tuvieron 
un efecto devastador en la producción y la demanda de bienes y servicios. 
La economía mundial en 2020 se redujo en 3,3% con respecto al 2019 (a 
excepción de China), con mayor impacto en países como España, Reino 
Unido, Francia, Italia y en países de la región como Argentina y México. En 
este contexto, Colombia experimentó una caída de la actividad económica del 
6,8%, que fue superior a la disminución del PIB mundial y de las economías 
FRPR�OD�GH�%UDVLO�\�&KLOH��*Ui¿FR������

&UHFLPLHQWR�HFRQyPLFR�PXQGLDO�\�HFRQRPtDV�VHOHFFLRQDGDV�����
Porcentaje

*Ui¿FR����

Fuente: FMI.

Cabe mencionar que esta es la contracción más drástica de la economía colom-
ELDQD�GH�ORV�~OWLPRV�VHWHQWD�DxRV��VXSHULRU�D�OD�FULVLV�H[SHULPHQWDGD�D�¿QDOHV�GH�
la década de los noventa, originada en los países asiáticos, y al estancamiento 
GHULYDGR�GH�OD�FULVLV�GH������HQ�ORV�SDtVHV�GHVDUUROODGRV��*Ui¿FR�������6L�ELHQ�OD�
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DFWXDO�FULVLV�HV�GH�XQ�RULJHQ�GLVWLQWR�D�ODV�FULVLV�¿QDQFLHUDV�DQWHULRUHV��KD�WHQLGR�
unas repercusiones económicas y sociales cuya solución a corto y mediano plazo 
plantean enormes retos para la política económica.  

Colombia: crecimiento económico 
Porcentaje

*Ui¿FR����

Fuente: DANE.

El efecto de las cuarentenas y la crisis sanitaria en 2020 se evidenció en 
mayor magnitud en aquellas ramas de la producción que por naturaleza 
requieren más la presencia física de los trabajadores y quienes lo demandan  
como el sector comercio, el turismo, los restaurantes, las actividades de 
construcción, la explotación de minas y canteras y la industria manufacturera. 
En menor medida la pandemia afectó las actividades artísticas, profesionales 
\� FLHQWt¿FDV�� HO� VHFWRU� GH� LQIRUPDFLyQ� \� FRPXQLFDFLRQHV� \� HO� VXPLQLVWUR�
de electricidad o gas. En contraste, otras ramas de la producción tuvieron 
un crecimiento como la administración pública, salud y educación, y las 
DFWLYLGDGHV�LQPRELOLDULDV�\�HO�VHFWRU�¿QDQFLHUR��HVWR�GHELGR�D�VX�DGDSWDFLyQ�
IUHQWH�D�ODV�FXDUHQWHQDV�FRQ�HO�WHOHWUDEDMR�\�OD�FRQHFWLYLGDG��*Ui¿FR�������

Se destaca el crecimiento del sector agrícola que en el marco de las 
cuarentenas experimentó una mayor demanda, la cual fue cubieta de manera 
satisfactoria por la oferta, especialmente la de los cultivos transitorios y 
permanentes y la  de pesca y la acuicultura. La silvicultura y la ganadería 
por su parte presentaron un crecimiento moderado. Cabe mencionar que el 
cultivo permanente de café se redujo 10,5%.
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Crecimiento económico según ramas de actividad 2020
Porcentaje

*Ui¿FR����

Fuente: DANE.

La demanda, por su parte, también experimentó una reducción en 2020 
�*Ui¿FR������HQ�OD�PHGLGD�HQ�TXH�ODV�FXDUHQWHQDV�REOLJDURQ�D�ORV�QHJRFLRV�
y empresas a reducir las horas de trabajo o a despedir trabajadores. En este 
contexto de reducción de ingresos (y teletrabajo), disminuyó el consumo de 
los hogares, particularmente en vestuario y calzado, restaurantes, transporte 
y recreación (aunque aumentó en alimentación, servicios públicos y bebidas 
alcohólicas). La inversión (formación bruta de capital) se desplomó debido 
a la incertidumbre y las expectativas negativas con relación a la demanda, 
UHÀHMiQGRVH�HQ�PHQRV�UHFXUVRV�GHVWLQDGRV�D�YLYLHQGD��HGL¿FLRV�\�D�PDTXLQDULD�
y equipo con el objeto de ampliar plantas de producción o emprender nuevos 
proyectos productivos.

/D�UHGXFFLyQ�GH�OD�GHPDQGD�LQWHUQD�VH�UHÀHMy�WDPELpQ�HQ�PHQRV�LPSRUWDFLRQHV�
de bienes y servicios, lo cual se acentuó con el incremento de la tasa de 
cambio, ya que encareció el precio de estos bienes, no solo de los bienes de 
consumo sino de los insumos y los bienes de capital producidos en el exterior, 
que son importantes para la producción interna, reforzando por esta vía la 
caída de la inversión.
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Crecimiento económico según gasto 
Porcentaje

*Ui¿FR����

Fuente: DANE.

1.2 Mercado laboral, pobreza y desigualdad

La caída de la producción y la demanda agregada por efecto de la pandemia 
WXYLHURQ�XQ�LPSDFWR�VHYHUR�HQ�HO�PHUFDGR�ODERUDO�FRORPELDQR��OR�FXDO�VH�UHÀHMy�
en una pérdida considerable de empleos, en un aumento del desempleo y en 
XQ�LQFUHPHQWR�GH�OD�LQDFWLYLGDG�ODERUDO�\�OD�LQIRUPDOLGDG��7RGR�HVWR�DIHFWy�
más a las mujeres y a la población joven y se tradujo en un aumento de la 
pobreza que acentuó la desigualdad del ingreso que caracteriza al país desde 
KDFH�DxRV�

El choque de la pandemia en la producción y en la demanda agregada generó 
un resultado muy negativo en términos de pérdida de empleo e ingresos 
en todos los países. Colombia no fue la excepción y alcanzó una tasa de 
desempleo�� D� QLYHO� QDFLRQDO� GHO� ������ HQ� MXOLR� GH� ����� �*Ui¿FR� ������
equivalente a 4,6 millones de personas, mientras en las 13 ciudades y áreas 
metropolitanas fue del 24,9% (2,8 millones de personas). 

�� La tasa de desempleo es la relación entre el número de desempleados y la población econó-
micamente activa. El desempleado es la persona que durante la semana anterior a la encuesta 
del DANE efectuó diligencias para encontrar empleo. La población económicamente activa es el 
número de empleados y desempleados mayores de 12 años.
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Tasa de desempleo Nacional y 13 ciudades y áreas metropolitanas
Porcentaje

*Ui¿FR����

Fuente: DANE.

Si bien la tasa de desempleo nacional empezó a reducirse desde agosto, al 
cierre de 2020 se situó en el 13,4% (equivalente a 3,3 millones de personas) 
y en las 13 ciudades fue del 15,6%, lo que aún dista de los niveles de 
desempleo nacional de 2019 (2,4 millones de personas). Si se incluyen las 
personas que abandonaron el mercado laboral entre marzo y diciembre (753 
mil5), ya sea por responsabilidades en el cuidado del hogar o por desestimulo 
en la búsqueda de empleo, la tasa de desempleo se sitúa en el 15,9%.

Cabe señalar que la pandemia no solo acentuó la tendencia al aumento del 
desempleo que desde el 2017 experimentaba el mercado laboral colombiano, 
especialmente en las ciudades, sino que afectó más a las mujeres, revirtió el 
tenue avance que se había tenido en la reducción de la informalidad laboral 
y empeoró la situación de pobreza y desigualdad del ingreso con el que se 
había cerrado el 2019.

En el caso de las mujeres, estas experimentaron una mayor tasa de desempleo 
que los hombres, alcanzando el 25,5% en julio frente al 17,0% de los hombres, 
cerrando el 2020 con una diferencia más amplia en desocupación que la 
SUHVHQWDGD�HQ�������*Ui¿FR�������OR�TXH�HQ�SDUWH�VH�H[SOLFD�SRU�HO�HIHFWR�

5. Los inactivos pasaron de 14,6 millones en febrero (antes de la pandemia) a 15,3 millones en 
diciembre.
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de la pandemia en sectores de la producción con alta participación de las 
mujeres, como son el comercio, los restaurantes, el turismo, las actividades 
artísticas y el sector de la administración pública, salud y educación. Cabe 
mencionar aquí al grupo de empleadas domésticas, uno de los más golpeados 
FRQ�GHVHPSOHR�GXUDQWH�OD�SDQGHPLD��TXH�UHÀHMy�VX�DOWD�YXOQHUDELOLGDG�GDGR�
su bajo nivel educativo y reducido nivel de ingresos, circunstancias que no le 
permiten adaptarse fácilmente a choques de esta magnitud.

Tasa de desempleo nacional según sexo
Porcentaje

*Ui¿FR����

Fuente: DANE.

Adicional a todo lo anterior, cayó la proporción de mujeres con respecto a la 
fuerza de trabajo (tasa de participación) debido a que tuvieron que asumir 
durante la cuarentena la responsabilidad de los niños en el hogar dado el 
cierre de las entidades educativas. Esto en gran parte explica que cerca de 
300 mil mujeres durante el 2020 pasaron a ser inactivas, es decir salieron 
del mercado laboral.

Otro grupo poblacional que sufrió el embate de la crisis de la pandemia fue 
el de los jóvenes�, que alcanzaron a tener en junio una tasa de desempleo 
del 29,5% (1,5 millones de personas). Aunque en los siguientes meses se 
UHGXMR��DO�¿QDO�GHO�DxR�OD�GHVRFXSDFLyQ�VH�VLWXy�HQ�HO��������IXH�XQ�QLYHO�
muy superior a la tasa de desempleo nacional (13,4%).

�� Edades comprendidas entre los 14 y los 28 años.
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Ahora bien, la reducción del PIB por efecto de la pandemia se tradujo en 
una caída del número de ocupados  del 6,5% (equivalente a 1,48 millones 
de personas), repercutiendo negativamente en casi todos los sectores, a 
excepción de ramas de producción como el suministro de electricidad, gas y 
DJXD��H[SORWDFLyQ�GH�PLQDV�\�FDQWHUDV�H�LQIRUPDFLyQ�\�FRPXQLFDFLRQHV��*Ui¿FR�
1-8). Los sectores más afectados por las cuarentenas, como el de alojamiento, 
servicios de comida, actividades artísticas experimentaron las contracciones 
GH�HPSOHR�PiV�VHYHUDV��PLHQWUDV�VHFWRUHV�FRPR�HO�GH�DFWLYLGDGHV�¿QDQFLHUDV�
e inmobiliarias, si bien tuvieron una reducción de trabajadores, su aporte a la 
FDtGD�GHO�HPSOHR�JOREDO�IXH�PHQRV�VLJQL¿FDWLYD��*Ui¿FR�������

Crecimiento del empleo, según rama de actividad
Oct-Dic 2020 – Oct-Dic 2019 

Porcentaje 

*Ui¿FR����

Fuente: DANE.

(Q�FXDQWR�DO�WLSR�GH�RFXSDFLyQ��OD�FDtGD�PiV�VLJQL¿FDWLYD�GHO�HPSOHR�HQ������
se presentó en la categoría de obrero o empleado particular, mientras el 
WUDEDMDGRU�FXHQWD�VL�ELHQ�VH�UHGXMR��OR�KL]R�HQ�PHQRU�JUDGR��*Ui¿FR�������\D�
que en gran parte es una categoría asociada al empleo informal, que por su 
precariedad de ingresos y bajo nivel de educación, se vio forzado a mantener 
sus negocios a pesar de las cuarentenas. Sin embargo, cuando estas últimas 
fueron más drásticas agudizaron aún más la reducción de sus ingresos. 
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Crecimiento del empleo, según posición ocupacional
Oct-Dic 2020 – Oct-Dic 2019

Porcentaje

*Ui¿FR����

Fuente: DANE.

(O�HPSOHR�GRPpVWLFR��VL�ELHQ�QR�FRQWULEX\H�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�DO�HPSOHR�WRWDO��
tuvo, como ya se comentó anteriormente, una drástica reducción en 2020. La 
única categoría de empleo que creció en 2020 fue el ubicado en el gobierno, 
DXQTXH�QR�FRPSHQVy�VLJQL¿FDWLYDPHQWH� OD�FDtGD�GH� OD�RFXSDFLyQ�HQ�HO�VHFWRU�
SULYDGR��*Ui¿FR������

Este impacto de la pandemia en el desempleo, la ocupación y la inactividad 
laboral trajo como consecuencia un incremento de la informalidad laboral 
y repercutió negativamente en el ingreso de los hogares, provocando un 
aumento de la pobreza monetaria y una mayor vulnerabilidad de los hogares 
cercanos a la condición de pobreza.  

En efecto, la informalidad laboral se elevó 1,4 puntos porcentuales (p.p) 
y asociado a ésto, el porcentaje de trabajadores que no cotizan para su 
pensión fue del 63,8%. Si bien se redujo con respecto al 2019, el número de 
trabajadores disminuyó más que lo que se redujo el número de empleados 
que no cotizan para su pensión. 

Por otro lado, la pobreza monetaria7 se incrementó más de 7 p.p. en 2020, 
situándose en el 42,5% de la población (Cuadro 1-1).

7. /D�SREUH]D�PRQHWDULD�VH�GH¿QH�D�SDUWLU�GH�OD�OtQHD�GH�SREUH]D��FX\R�YDORU�D������HQ�&RORPELD�
IXH�GH�����������PLHQWUDV�HO�PRQWR�GH�SREUH]D�H[WUHPD�IXH�GH����������
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2019 2020
Pobreza monetaria (% población) 35,7 42,5

Informalidad Laboral (% población ocupada) 47,6 49,0

$¿OLDGRV�D�SHQVLRQHV����SREODFLyQ�RFXSDGD� 64,2 63,8

Indice de Gini 0,526 0,544

Tres comidas diarias antes pandemia (%) 89,0 70,6

Dos comidas diarias en pandemia 10,7 27,4

Situación del hogar (peor - mucho peor %) 64,5

Muertes por Covid estratos 1 y 2 (% ) 63,3

Fuente: DANE.

Cuadro 1-1

Colombia: algunos indicadores sociales

Solo para caracterizar la situación de pobreza que deja la pandemia, se tiene 
en cuenta la encuesta del Pulso Social del DANE (2020), la cual arrojó que los 
hogares� que consumían tres comidas al día antes de la pandemia se redujo del 
89,0% al 70,6%, mientras la proporción de hogares que consumían dos comidas 
diarias en la pandemia se elevó más del doble. De otro lado la proporción de 
muertes por la COVID-19 se dio en gran parte en personas de estratos 1 y 2 
(63,3%), lo cual está asociada al hacinamiento y, por ende, a la facilidad de 
contagio que se presenta en estos hogares (Cuadro 1-1). 

Ahora bien, con el aumento del desempleo, la caída del ingreso laboral y el 
incremento de la pobreza la concentración del ingreso se acentuó en 2020. Al 
respecto la CEPAL calcula que el índice de Gini se elevó en un 4,9%, situándolo 
en el 0.5529 (Cuadro 1-1), uno de los más altos de la región. Esta mayor 
desigualdad del ingreso se debe a que la proporción de población con bajos y 
medios ingresos experimentó una reducción de ingresos mayor que la pérdida 
que tuvo el grupo poblacional con ingresos altos.

�� La muestra de esta encuesta es de 7,9 millones de personas.

9. CEPAL (2020). Desafíos sociales y económicos de América Latina y el Caribe en la Post-
Pandemia.
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1.2.1 Pobreza, desigualdad y medidas sociales

A pesar de las medidas adoptadas por el gobierno para enfrentar los efec-
tos de la crisis provocada por la COVID-19, el impacto en la producción, el 
HPSOHR�\�OD�SREUH]D�IXH�VLJQL¿FDWLYR��6L�ELHQ�VH�DPSOLy�HO�SUHVXSXHVWR��QR�
se ejecutó con la celeridad requerida y su monto asignado lució débil ante la 
PDJQLWXG�GH�OD�FULVLV�\�FXDQGR�VH�FRPSDUD�FRQ�HO�JDVWR�GH�RWURV�SDtVHV��(O�
sesgo de la ayuda del Gobierno hacia el sector formal pudo haber contribuido 
D�DPSOLDU�OD�GHVLJXDOGDG�GHO�LQJUHVR�

En materia de pobreza monetaria y multidimensional�� se adoptaron diversas 
medidas para mitigar el efecto de la crisis en los ingresos de los hogares.

Se entregó una transferencia monetaria no condicionada, adicional y 
H[WUDRUGLQDULD� HQ� IDYRU� GH� ORV� EHQH¿FLDULRV� GH� )DPLOLDV� HQ� $FFLyQ�� &RORPELD�
0D\RU�\�-yYHQHV�HQ�$FFLyQ�\�VH�OHV�VXVSHQGLy�OD�YHUL¿FDFLyQ�GH�FRQGLFLRQDOLGDGHV�
para otorgar la transferencia monetaria. Se le compensó el Impuesto sobre las 
ventas (IVA) a hogares pobres y vulnerables y la cobertura se amplió a un millón 
de personas. Se creó el Programa Ingreso Solidario a través del cual se entregó 
transferencias monetarias no condicionadas de 160.000 de pesos mensuales en 
favor de 3 millones de hogares en situación de pobreza y vulnerabilidad que no 
HUDQ�EHQH¿FLDULRV�GH�ORV�SURJUDPDV�DQWHULRUPHQWH�GHVFULWRV�

Se implementó el Programa de Apoyo al Empleo Formal (PAEF) y el Plan de 
Apoyo para el pago de la prima de servicios (PAP) como subsidios a la nómina 
de las empresas. 

Otras medidas se orientaron a apoyar a los trabajadores con suspensión 
temporal de contratos y a brindarles a los hogares vulnerables el acceso 
a servicios públicos, auxilios para el ICETEX, protección para arriendos y 
dotación de elementos para el aprendizaje en casa. Se garantizó la continuidad 
en la entrega del Plan de Alimentación Escolar (PAE)  y se creó el Fondo 
Solidario para la Educación para apoyar el pago del valor de la matrícula de 
estudiantes de jardines y colegios privados.

A pesar de las medidas adoptadas por el gobierno para enfrentar los efectos 
de la crisis provocada por la COVID-19, el impacto en la producción, el empleo 
\� OD�SREUH]D�IXH�VLJQL¿FDWLYR��FRPR�VH�GHVFULELy�DQWHULRUPHQWH��6L�ELHQ�VH�
amplió el presupuesto, no se ejecutó con la celeridad requerida, como se 
detalla más abajo, postergándose parte de la ejecución para el 2021.

��� La medición de la pobreza multidimensional evalúa los resultados de satisfacción (o no 
privación) que tiene un individuo respecto a ciertas características que se consideran vitales 
como salud, educación, empleo, entre otras (DANE, 2018)
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Otro aspecto susceptible de debate es si la magnitud del gasto creado para 
HQIUHQWDU� OD� FULVLV� HUD� VX¿FLHQWH� R� VL� VH� UHTXHUtD� GH� XQ�PD\RU� JDVWR� SDUD�
moderar aún más el impacto en ingresos de los hogares más vulnerables. 
Podría haberse ampliado el gasto 1,0 o 2,0% del PIB de manera transitoria (tal 
como ocurrió en otros países de la región) y haberlos destinado a un ingreso 
solidario o una renta básica con una mayor asignación por hogar. También se 
hubiera podido crear empleo de emergencia (construcción, mantenimiento 
urbano, etc.) para absorber una parte de la población desempleada o informal.

Esta última población, severamente afectada por las cuarentenas, si bien tuvo 
alguna ayuda con el programa de ingreso solidario o apoyo en la continuidad 
de los servicios públicos, no contó con un apoyo similar al que se le dio al 
sector formal, especialmente a las grandes y medianas empresas. Según el 
DANE, entre octubre del 2020 y el mismo mes de 2019 se cerraron 519 mil 
micronegocios en el país, gran parte relacionados con comercio y reparación 
de vehículos, industria manufacturera, agricultura y ganadería, actividades 
artísticas, transporte y construcción. Dos características de estos cierres y 
los micronegocios, que evidencian la crisis y el poco apoyo del gobierno, 
son: i) las mujeres sufrieron más cierres de micronegocios que los hombres 
y ii) cerca del 81,8% de los micronegocios encuestados respondieron que no 
UHFLELHURQ�EHQH¿FLRV�R�D\XGDV�GH�SDUWH�GHO�JRELHUQR11.

Ahora bien, en la medida en que gran parte de la población del sector informal 
(80,0%), de los desempleados (72,0%) y de los ocupados (70,0%) son de un 
bajo nivel educativo, es muy probable que gran parte del impacto de la crisis 
de la COVID-19 haya afectado con mayor desempleo o más informalidad a 
esta población que a otros grupos con ingresos medios o altos. Esto se tradujo 
en 2020 en mayor pobreza y agudizó la elevada desigualdad del ingreso 
que ya tenía el país. Cabe señalar que en 2019 el 20% de la población con 
mayores ingresos tenía el 57% del ingreso nacional, mientras que el 20% de 
la población con menores ingresos tenía el 3,0% y, a su vez, el 60,0% con los 
menores ingresos tenía el 25% del ingreso del país (Cepal, 2020).

Por tanto, si bien las medidas del Gobierno amortiguaron el impacto en los 
LQJUHVRV�GH�ODV�SHUVRQDV�YXOQHUDEOHV��QR�IXHURQ�VX¿FLHQWHV�SDUD�FRQWUDUUHVWDU�
con más efectividad dicho impacto. Aunque era importante apoyar al sector 
formal, las medidas de apoyo a la nómina, la liquidez y el crédito  favorecieron 
relativamente más a este sector que al sector informal y a los más pobres. 
En otras palabras, se favoreció más a la población de más altos ingresos, 
que tienen por naturaleza más capacidad de resiliencia debido a los ingresos 
derivados de los activos que poseen y a que tienen un mayor nivel educativo 
y cuentan con más personas pensionadas.

11. DANE. Encuesta de micronegocios. Febrero 23 de 2021.
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1.3 Sector externo

/D�FULVLV�PXQGLDO�VH�UHÀHMy�HQ�HO�FRPSRUWDPLHQWR�VHFWRU�H[WHUQR�GH�&RORPELD��
Las exportaciones y las importaciones se redujeron a niveles no vistos en 
la última década, donde el petróleo fue protagonista por la caída en su 
FRWL]DFLyQ��(O�Gp¿FLW�HQ�FXHQWD�FRUULHQWH�VH�UHGXMR�\�OD�WDVD�GH�FDPELR�VLUYLy�
FRPR�OD�YDULDEOH�TXH�DPRUWLJXy�HO�GHVEDODQFH�PDFURHFRQyPLFR�

1.3.1 Balanza de pagos

/D�FXHQWD�FRUULHQWH�PRVWUy�XQD�UHGXFFLyQ�HQ�VX�Gp¿FLW��HO�FXDO�IXH�¿QDQFLDGR�
por la inversión extranjera de cartera y, en menor medida, por la Inversión 
([WUDQMHUD�'LUHFWD��,('��

(Q������HO�SDtV�UHJLVWUy�XQ�Gp¿FLW�HQ�FXHQWD�FRUULHQWH�GH������GHO�3,%��PHQRU�
al observado en 2019 al (4,4%), explicado por la caída de los egresos por 
concepto de rentas factoriales y, en menor medida, por una mejor balanza 
comercial debido a una mayor disminución (en valores) de las importaciones 
FRQ�UHVSHFWR�D�ODV�H[SRUWDFLRQHV��*Ui¿FR��������

Balanza de pagos Colombia
Millones de dólares

*Ui¿FR�����

Fuente: Banco de la República

La reducción en la demanda mundial y el auge del proteccionismo generados 
por la crisis sanitaria, además de los menores precios de las materias primas 
HQ�ORV�PHUFDGRV�LQWHUQDFLRQDOHV��VH�UHÀHMDURQ�HQ�XQD�FDtGD�GHO�������GH�ODV�
exportaciones12 FRORPELDQDV�D�QLYHOHV�GH�86���������PLOORQHV��FHUFD�GH�OD�
PLWDG�VL�VH�FRPSDUD�FRQ�HO�Pi[LPR�KLVWyULFR�GH���������������PLOORQHV��
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La caída de las exportaciones estuvo concentrada en los rubros tradicionales13,  
a excepción del café, registrando una contracción del 35,4%, mientras que 
las ventas externas no tradicionales crecieron 1,4%. 

En efecto, las mayores reducciones en las exportaciones se presentaron en 
los rubros de petróleo y sus derivados (45,1%), carbón (26,5%) y ferroníquel 
(20,1%), dada la menor demanda mundial y la tendencia cada vez más 
decidida hacia el uso de energías limpias. El sector de mejor desempeño 
fue el de productos agropecuarios, alimentos y bebidas (6,9%). También 
se destacó el rubro de Otros sectores con un crecimiento de 60,4%, 
donde el oro no monetario fue el de mayor participación de la variación 
positiva. La fuerte devaluación del peso no alcanzó a compensar la caída 
de las cotizaciones internacionales de las materias primas exportables de 
Colombia, principalmente del petróleo Brent, lo que hizo reducir el valor de 
las exportaciones totales (21,4%) en un porcentaje superior a la caída en 
volúmenes (6,5%).

Por su parte, las importaciones se redujeron 17,5%, donde las mayores caídas 
se registraron en el grupo de maquinaria, equipo de transporte (-19,6%) y 
de artículos manufacturados (-19,4%) y los combustibles y productos de 
las industrias extractivas (45%). Los productos agropecuarios, alimentos 
y bebidas redujeron las compras externas en 0,5%. Las importaciones de 
servicios presentaron una reducción importante explicada por menores viajes 
de colombianos al exterior (70,9%). Este comportamiento condujo a una 
UHGXFFLyQ�HQ�HO�Gp¿FLW�GH�OD�EDODQ]D�FRPHUFLDO�SRU�86������PLOORQHV�HQ������

Adicionalmente, los menores egresos factoriales (-42,7%) obedecieron, 
principalmente, a una reducción en la salida de utilidades de la inversión 
extranjera directa (63,9%), sobre todo en empresas dedicadas a la explotación 
de petróleo, mientras que las remesas de colombianos en el exterior hacia 
Colombia se mantuvieron en niveles similares a los de 2019 (Cuadro 1-2).

12. Exportaciones de bienes, según metodología DANE.

13. Petróleo, carbón y ferroníquel.
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&XDGUR����

Balanza de pagos Colombia
Millones de dólares

2019 2020 Variación 
Cuenta corriente -14.285 -9.083  5.202 

   Bienes y Servicios -12.876 -12.421  455 

  Renta de factores -10.114 -5.386  4.728 

  Transferencias  8.704  8.724  20 

Cuenta Financiera -13.240 -8.092  5.148 

Pasivos  17.033  23.492  6.459 

  IED  14.314  7.690 -6.624 

  Inv. Cartera  291  7.515  7.224 

  Créditos  2.428  8.287  5.859 

Activos  376  11.579  11.203 

  Inv. en el exterior  3.219  1.966 -1.253 

  Otras inv. en el exterior -2.843  9.613  12.456 

Fuente: Banco de la República

(Q�OD�FXHQWD�¿QDQFLHUD�VH�UHJLVWUDURQ�HQWUDGDV�QHWDV�GH�FDSLWDO�SRU�86��������
PLOORQHV��LQIHULRUHV�HQ�86��������PLOORQHV�������IUHQWH�D�OR�UHSRUWDGR�HQ�������
LQFOX\HQGR� XQ� DXPHQWR� GH� ODV� UHVHUYDV� LQWHUQDFLRQDOHV� �5,�� SRU� 86�� ������
PLOORQHV��$O�¿QDO�GH������HO�SDtV�UHJLVWUy�XQ�VDOGR�GH�5,�EUXWDV�SRU����������
PLOORQHV��OR�TXH�VLJQL¿Fy�XQ�DXPHQWR�GH�����IUHQWH�DO�UHJLVWUDGR�HQ�������

'XUDQWH������VH�REVHUYy�XQD�UHFRPSRVLFLyQ�GH�ODV�IXHQWHV�GH�¿QDQFLDPLHQWR�
GHO�Gp¿FLW�HQ�FXHQWD�FRUULHQWH��OD�UHGXFFLyQ�GH�OD�LQYHUVLyQ�H[WUDQMHUD�GLUHFWD�
�������� SRU� 86�� ������PLOORQHV� IXH� FRPSHQVDGD� SRU� XQ� DXPHQWR� GH� OD�
LQYHUVLyQ�GH�SRUWDIROLR�SRU�86��������PLOORQHV��(VWR�~OWLPR�VH�H[SOLFD�SRU�OD�
colocación de títulos de deuda de largo plazo en los mercados internacionales 
SRU�SDUWH�GHO�JRELHUQR�QDFLRQDO��86��������PLOORQHV��\�SRU�ODV�FRPSUDV�GH�
7(6�SRU�SDUWH�GH�H[WUDQMHURV��86�������PLOORQHV��

1.3.2 Precio del petróleo y tasa de cambio

La mayor aversión al riesgo internacional generado por la crisis sanitaria 
y los menores precios del petróleo en el segundo trimestre contribuyeron 
D� OD�GHYDOXDFLyQ�GHO� SHVR�HQ������� /D� FRWL]DFLyQ�GHO�%UHQW�� HQ�SURPHGLR��
aunque estuvo por encima de las expectativas gubernamentales se mantuvo 
HQ�QLYHOHV�LQIHULRUHV�D������SRU�OD�PHQRU�GHPDQGD�PXQGLDO�

En 2020 el precio del petróleo Brent de referencia para Colombia se ubicó, en 
SURPHGLR��HQ�86�������SRU�EDUULO��LQIHULRU�HQ�XQ�������DO�UHJLVWUDGR�HQ������
�86�������(O�*RELHUQR�KDEtD�SUR\HFWDGR�XQ�SUHFLR�GH�86�������HQ�HO�3UR\HFWR�
de Presupuesto General de la Nación 2021 (Cuadro 1-3).
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Antes de iniciar la pandemia, en enero y febrero de 2020, el precio del 
%UHQW�VH�XELFDED�HQ�86����SRU�EDUULO��$O�FRPLHQ]R�GH�ODV�UHVWULFFLRQHV�SRU�
la pandemia, desde mediados de marzo, se comenzó a registrar una fuerte 
caída de los precios internacionales del crudo, originada, principalmente, 
en el desacuerdo entre Arabia Saudita y Rusia, hasta alcanzar un mínimo 
KLVWyULFR��HO����GH�DEULO�GH��������GH�86�������SRU�EDUULO�TXH�QR�VH�UHJLVWUDED�
desde diciembre de 1998. 

El abrupto colapso de la demanda generado por la crisis sanitaria y las 
GL¿FXOWDGHV�SDUD�DOPDFHQDU�ORV�H[FHVRV�GH�SURGXFFLyQ�DFHQWXDURQ�OD�FDtGD�GH�
la cotización del crudo. A partir de allí, el precio del petróleo Brent comenzó 
a recuperarse gracias a la paulatina apertura de las economías, sobre todo 
de Asia, Europa y E.U., lo que generó una mayor demanda del crudo y los 
recortes de la oferta determinados por los países de la OPEP+��. El inicio del 
proceso de vacunación contra la COVID-19 y los estímulos a la demanda de 
los gobiernos saliente y entrante de E.U. favorecieron el aumento del precio 
GHO�%UHQW�D�¿QHV�GH�������GHVSXpV�GH�XQD�EUHYH�FDtGD�RFDVLRQDGD�SRU� OD�
segunda ola de la pandemia en Europa y E.U.  

El clima de incertidumbre generado por la crisis sanitaria a partir de marzo de 
�����WXYR�HIHFWRV�QHJDWLYRV�HQ�ORV�PHUFDGRV�¿QDQFLHURV�LQWHUQDFLRQDOHV��TXH�
se manifestaron en una gran aversión al riesgo por parte de los inversionistas. 
Este clima adverso se transmitió a los mercados de divisas mundiales, 
afectando el comportamiento de la tasa de cambio del peso colombiano con el 
GyODU��/D�HOHYDGD�YRODWLOLGDG�GH�ORV�PHUFDGRV�¿QDQFLHURV�LQWHUQDFLRQDOHV�\�OD�
IXHUWH�FDtGD�GH�ORV�SUHFLRV�GHO�SHWUyOHR�VH�UHÀHMDURQ�HQ�XQD�YLJRURVD�\�DEUXSWD�
devaluación de la moneda nacional en marzo de 2020, alcanzando un máximo 
KLVWyULFR�HO����GH�PDU]R�GH������GH������������

&XDGUR����

Precios del barril de petróleo y del dólar proyectados 
por el Gobierno Nacional de Colombia y datos observados

Promedio 
Brent

(US$/Barril)

Proyección 
Gobierno

(US$/Barril)

Tasa de cambio 
promedio 

(Col por US$)

Proyección 
Gobierno

(Col por US$)
2015  53,63 60,00  2.743,39  2.480,00 

2016  45,01 64,60  3.050,98  3.150,50 

2017  54,80 51,00  2.951,32  2.982,50 

2018  71,54 60,00  2.956,43  3.027,40 

2019  64,12 65,50  3.281,09  3.171,00 

2020  41,84 36,80  3.693,36  3.960,00 

Fuente: 0DUFRV�¿VFDOHV�GH�0HGLDQR�3OD]R��%DQFR�GH�OD�5HS~EOLFD��3HPH[

��� OPEP plus o ampliada. Incluye a los países no miembros de la OPEP.
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Teniendo en cuenta el modelo económico de Colombia, basado en un sistema 
GH�WLSR�GH�FDPELR�ÀH[LEOH��OD�WDVD�GH�FDPELR�VH�FRQYLUWLy�HQ�OD�YDULDEOH�GH�DMXVWH�
PDFURHFRQyPLFR��$O�¿QDOL]DU�HO�DxR��OD�WDVD�GH�FDPELR�VH�XELFy�HQ����������OR�
TXH�VLJQL¿Fy�XQD�GHYDOXDFLyQ�GHO������IUHQWH�D�OD�WDVD�GH�FDPELR�REVHUYDGD�
D�¿QHV�GH�������������������3RU�VX�SDUWH�� OD� WDVD�GH�FDPELR�SURPHGLR�HQ�
�����OOHJy�D�����������OD�FXDO�LPSOLFy�XQD�GHYDOXDFLyQ�GH�������IUHQWH�D�ORV�
����������DOFDQ]DGR�HQ�������&XDGUR�����\�*Ui¿FR�������

Precio del petróleo Brent (US$/Barril) y
 tasa de cambio (COL$/US$)

*Ui¿FR�����

Fuente: Banco de la República y Federal Reserve Bank of St. Louis

����,QÀDFLyQ�

La reducción del ingreso y la demanda y las políticas públicas para atenuar la 
FULVLV�VDQLWDULD�SHUPLWLHURQ�TXH�OD�LQÀDFLyQ�OOHJDUD�D�PtQLPRV�KLVWyULFRV��/RV�
DOLPHQWRV�IXHURQ�HO�JUXSR�TXH�PD\RU�SUHVLyQ�HMHUFLy�VREUH�ORV�SUHFLRV�

Las decisiones de los hogares y del Gobierno fueron fundamentales para la 
IXHUWH�FDtGD�TXH�VXIULy�OD�LQÀDFLyQ�GXUDQWH�������(Q�HIHFWR��OD�PHQRU�GHPDQGD�
derivada por la reducción en el ingreso de los consumidores, motivada en 
su mayoría por el mayor desempleo en el mercado laboral, hicieron que la 
variación anual del IPC se ubicara en el 1,61%, el nivel más bajo registrado 
desde 1955 en año calendario. 

Por su parte, el Gobierno contribuyó en este resultado al implementar medidas 
institucionales para proteger a los grupos de menores ingresos y para fortalecer 
la demanda agregada. En este sentido, los subsidios a algunos servicios 
públicos, el aplazamiento del reajuste anual a los cánones de arrendamiento, 
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la exención del IVA a la telefonía móvil y los tres días sin IVA15 permitieron 
que los precios de algunos servicios se redujeran sustancialmente y, por otro 
lado, generaron un sobre-estímulo a la demanda de determinados grupos de 
bienes. De la misma manera, los ajustes a la baja que se dieron en las tarifas 
del sector educación por parte de los establecimientos educativos privados 
restaron presión a los precios.

El resultado de 2020 (1,61%) fue sustancialmente menor al registrado en 2019 
(3,8%), con una caída de 214 p.p. Las mayores variaciones y participaciones 
se concentraron principalmente en aquellos bienes o servicios cuya oferta 
se redujo sustancialmente: por ejemplo, aforos mínimos en transporte o 
restaurantes, o bienes de primera necesidad cuya demanda se incrementó 
UHSHQWLQDPHQWH�FRQ�HO�DQXQFLR�GH� ORV�SULPHURV�FRQ¿QDPLHQWRV��(Q�HIHFWR��
las mayores variaciones anuales provinieron de los grupos de salud (4,96%) 
y alimentos (4,8%), mientras que la educación (-7,02%), vestuario (3,94%) 
y comunicaciones (-0,10%) mostraron dinámicas negativas en los precios. 

Las mayores contribuciones de la variación positiva anual del IPC se originaron 
en los grupos de alimentos y bebidas no alcohólicas, alojamiento, agua, 
electricidad, gas y otros combustibles y restaurantes y hoteles con un 103%. 
En 2019 estos mismos grupos había presentado una participación del 64% 
de la variación positiva anual (Cuadro 1-4). 

&XDGUR����

IPC. Variación contribución anual por divisiones y grupos de gasto Colombia 
Porcentaje

Divisiones y grupos
2019 2020

Variación 
anual

Con-
trib.

Variación 
anual

Con-
trib.

Alimentos y bebidas no alcohólicas 5,80 0,87 4,80 0,74

Bebidas alcohólicas y tabaco 5,48 0,09 2,61 0,05

Prendas de vestir y calzado 0,69 0,03 -3,94 -0,15

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3,46 1,15 1,81 0,60

0XHEOHV��DUWtFXORV�SDUD�HO�KRJDU�\�SDUD�OD�FRQVHUYDFLyQ�RUGLQDULD�GHO�KRJDU 2,54 0,11 -0,96 -0,04

Salud 2,82 0,05 4,96 0,08

Transporte 3,41 0,44 1,35 0,17

Información y comunicación 2,73 0,12 -0,10 0,00

Recreación y cultura 3,70 0,14 0,68 0,03

Educación 5,75 0,25 -7,02 -0,32

Restaurantes y hoteles 4,23 0,40 3,43 0,32

Bienes y servicios diversos 2,95 0,16 2,52 0,13

Total 3,80 3,80 1,61 1,61

Fuente: DANE.
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&RQ�UHVSHFWR�D� ORV� LQGLFDGRUHV�GH� LQÀDFLyQ�EiVLFD�� OD� LQÀDFLyQ�Q~FOHR������
registró una variación anual en 2020 de 1,88%, que fue  menor al 3,78% 
UHJLVWUDGR�D�¿QHV�GH�������PLHQWUDV�TXH�OD�LQÀDFLyQ�VLQ�DOLPHQWRV�QL�UHJXODGRV�
DOFDQ]y� ������\� OD� LQÀDFLyQ� VLQ� DOLPHQWRV� HO� ������� (VWDV� ~OWLPDV� KDEtD�
registrado 3,1% y 3,45%, respectivamente, un año atrás, lo que demuestra 
el fuerte efecto del grupo de alimentos en la variación anual total del IPC. 

Durante los primeros meses del año, hasta abril, el grupo de alimentos 
mostró una tendencia alcista debido a fenómenos especulativos en ciertos 
rubros de alimentos y artículos relacionados con la salud, generados por la 
PD\RU�GHPDQGD�GXUDQWH�ORV�FRQ¿QDPLHQWRV�PiV�IXHUWHV��(VWR�KL]R�DXPHQWDU�
OD�LQÀDFLyQ�DQXDO�D�������HQ�PDU]R�GH�������/XHJR��HQ�OD�VHJXQGD�PLWDG�GHO�
año, la tendencia se revertió por la mayor oferta y por las medias adoptadas 
por el gobierno nacional y algunos gobiernos regionales, tendientes a reducir 
cobros de servicios públicos, congelar los arrendamientos y suspender 
temporalmente impuestos a algunos servicios. 

&RPR�FRQVHFXHQFLD�GH�HOOR��ORV�ELHQHV�UHJXODGRV�QR�SUHVLRQDURQ�OD�LQÀDFLyQ��
sobre todo en el segundo semestre de 2020, como sí lo habían hecho en 
2019, donde los arriendos y los servicios públicos tuvieron especial impacto. 
(Q� ORV�PHVHV� ¿QDOHV� GH� ������ OD�PHQRU� GLQiPLFD� GH� OD� GHPDQGD� VXSHUy�
D� OD� UHDFWLYDFLyQ� GH� OD� RIHUWD� \� ORV� QLYHOHV� GH� LQÀDFLyQ� VH� PDQWXYLHURQ�
UHODWLYDPHQWH�HVWDEOHV�HQ�PDJQLWXGHV�GH�PtQLPRV�KLVWyULFRV��*Ui¿FR��������

0HGLGDV�GH�LQÀDFLyQ�&RORPELD
Variación % anuales

*Ui¿FR�����

Fuente: DANE y Banco de la República

��� En esta medida se excluyen del IPC las subclases que registraron la mayor volatilidad de 
precios y que representan alrededor del 15% de la canasta del IPC.

15. En 2020 el gobierno de Colombia decretó tres días sin IVA en algunos grupos de bienes:  19 
de junio, el 3 de julio y el 21 de noviembre.
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En términos de desigualdad, debe destacarse la amplia brecha en los resulta-
GRV�GH�OD�LQÀDFLyQ�SRU�QLYHO�GH�LQJUHVRV��HO�FUHFLPLHQWR�GHO�,3&�GHO�JUXSR�GH�
hogares en situación de pobreza se ubicó en 2,27% en 2020, mientras que 
para el grupo de ingresos altos estuvo en 1,17%.

1.5 Política monetaria y crediticia

La autoridad monetaria ejerció una política monetaria expansiva, principalmente 
mediante mecanismos convencionales, lo que permitió darle mayor liquidez al 
mercado pero que no logró reactivar el crédito ni apoyar de manera decidida y 
FRQWXQGHQWH�OD�VROXFLyQ�DO�SUREOHPD�GHO�GHVHPSOHR�\�OD�SREUH]D�

Ante el inquietante panorama económico generado por la pandemia, el Banco 
de la República reaccionó, principalmente, a través de medidas convencionales 
de política monetaria. La estrategia del Banco incluyó: (i) reducción en 250 
puntos porcentuales de la tasa de interés de política monetaria, desde 4,25% 
D�������FRQ�HO�¿Q�GH�UHGXFLU�ORV�FRVWRV�GHO�FUpGLWR�HQ�HO�VLVWHPD�¿QDQFLHUR��
(ii) realizar operaciones transitorias de liquidez para los intermediarios 
¿QDQFLHURV�FRQ�FXSRV�GLDULRV�GH�5(326��FRQ�JDUDQWtDV�HQ�GHXGD�S~EOLFD�\�
privada, además de compra de activos a tenedores de TES y reducción de los 
UHTXHULPLHQWRV�GH�HQFDMH�D�ORV�LQWHUPHGLDULRV�¿QDQFLHURV�\���LLL��LQWHUYHQFLyQ�
en los mercados de derivados de tasa de cambio para garantizar el acceso a 
coberturas de riesgo.
 
Por su parte, el Gobierno Nacional complementó estas medidas con algunas 
medidas de apoyo a la liquidez a las empresas a través de varios programas: 
(i) Programa de Apoyo al Empleo Formal (PAEF) y el Plan de Apoyo para 
HO�SDJR�GH�OD�SULPD�GH�VHUYLFLRV��3$3���FRQ�HO�¿Q�GH�VXEVLGLDU�D�OD�QyPLQD�
de las empresas; (ii) Plan de Apoyo a Deudores (PAD), para ayudar a los 
GHXGRUHV� D� JHVWLRQDU� VXV� REOLJDFLRQHV� ¿QDQFLHUDV� �LLL�� OtQHDV� GH� FUpGLWR�
Colombia Responde, que brinda condiciones especiales para los créditos, (iv) 
Línea Especial de Crédito Colombia Agro Produce, el Plan LEC Emergencia y 
el Programa de Garantías ante la Emergencia, y (v) el programa Unidos por 
Colombia, para dar garantías a los diferentes tipos de créditos. 

Una de las decisiones de política monetaria adoptadas por el Banco de la 
República a raíz de la crisis sanitaria fue la reducción de las tasas de interés 
de política. Los efectos de la reducción de la TPM sobre el resto de las tasas de 
LQWHUpV�GHO�VLVWHPD�¿QDQFLHUR�IXHURQ�GLYHUVRV��0LHQWUDV�TXH�OD�730�VH�UHGXMR�
250 puntos básicos, la tasa de interés promedio de créditos de consumo se 
redujo en 183 puntos básicos, la tasa de créditos comerciales ordinarios se 
redujo 292 puntos básicos y la tasa de los créditos comerciales preferenciales 
FD\y�����SXQWRV�EiVLFRV����*Ui¿FR��������'HEH�WHQHUVH�HQ�FXHQWD�TXH�ORV�
efectos sobre las demás tasas del mercado son retardados en el tiempo, y al 
respecto existe abundante literatura académica17.

17. Diversas estimaciones en Colombia sugieren un rezago cuyo impacto máximo se observa 
entre los 5 y 12 meses. Ver Huertas, C., Jalil, M., Olarte, S., and Romero, J. V. (2005). Algunas 
consideraciones sobre el canal del crédito y la transmisión de tasas de interés en Colombia. 
Technical report, Banco de la República. Borradores de Economía No. 351.
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Sin embargo, pese a la reducción de tasas, la política expansiva no hizo reaccionar 
la cartera de manera contundente para afrontar la menor actividad del aparato 
productivo. Los indicadores de crédito evidencian una desaceleración en la tasa 
FUHFLPLHQWR�GH�OD�FDUWHUD�UHDO�KDVWD�HO������DQXDO�HQ�GLFLHPEUH�������*Ui¿FR�
1-14). Antes del desencadenamiento de la crisis sanitaria la cartera real bruta 
total crecía en febrero de 2020 a un ritmo del 6,7%. La cartera comercial 
real, que decrecía a un ritmo anual del -1,7% en febrero de 2020, a partir de 
abril evidenció un aumento de la tasa de crecimiento, que se mantuvo hasta 
mediados de año mostrando la intención del sector empresarial de mantener 
las actividades productivas durante la pandemia.

Este comportamiento se dio, en parte, como respuesta al plan del Gobierno a 
WUDYpV�GH�OD�OtQHD�ÀH[LEOH�GHO�3ODQ�8QLGRV�SRU�&RORPELD�SDUD�UHVSDOGDU�ORV�FUpGLWRV�
a través del Fondo Nacional de Garantías (FNG). Sin embargo, en la segunda 
mitad del año la tendencia se revirtió y la cartera perdió dinámica. De acuerdo 
FRQ�FLIUDV�R¿FLDOHV��KDVWD�¿QHV�GH�PDU]R�GH������VH�KDEtDQ�JDUDQWL]DGR���������
REOLJDFLRQHV�SRU�������ELOORQHV�D�WUDYpV�GHO�)RQGR�1DFLRQDO�GH�*DUDQWtDV��TXH�
representan el 6,8% del total de créditos que se desembolsaron a las empresas 
entre marzo y diciembre de 2021. Por su parte, la cartera real de consumo 
TXH�HQ�PDU]R�GH������FUHFtD�DO�����DQWHV�GHO� LQLFLR�GH�ORV�FRQ¿QDPLHQWRV�
perdió su dinámica, dadas las condiciones de incertidumbre, terminando 2020 
con un crecimiento de apenas el 0,97%. La cartera hipotecaria real antes del 
inicio de la crisis crecía al 5,3% y terminó el año en el 3,8%, explicado por el 
menor volumen de viviendas entregas, particularmente del segmento no VIS 
�YLYLHQGD�GH�LQWHUpV�VRFLDO���*Ui¿FR�������

Evolución de las tasas de interés, Colombia
(%) 

*Ui¿FR�����

Fuente: Banco de la República
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Tasa de crecimiento anual de la cartera real, 
establecimientos de crédito Colombia  - Porcentaje

*Ui¿FR�����

Fuente: Banco de la República, Dane y Superintendencia Financiera

Según informes de la Superintendencia Financiera de Colombia, entre el 20 
de marzo de 2020 y el 20 de marzo de 2021, se realizaron 269,9 millones de 
RSHUDFLRQHV�GH�FUpGLWR�SDUD�HPSUHVDV�\�KRJDUHV�SRU�XQ�PRQWR�GH���������
billones. Adicionalmente, en el marco del Programa de Acompañamiento a 
'HXGRUHV��3$'���VH�UHGH¿QLHURQ�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�FUpGLWR�D������PLOORQHV�
GH�GHXGRUHV�SRU�XQ�PRQWR�GH�������ELOORQHV��HQWUH�HO���GH�DJRVWR�GH�������
cuando entró en vigor, hasta el 10 de marzo de 2021.

3RU�VX�SDUWH��ODV�FDSWDFLRQHV�GHO�VLVWHPD�¿QDQFLHUR�GH�&RORPELD�PRVWUDURQ�
comportamientos disímiles como efecto de la crisis sanitaria, lo que implicó 
cambios en la demanda de dinero de la economía: mientras los depósitos de 
ahorro se dinamizaron en 2020 con una tasa de crecimiento nominal promedio 
de 22,6% y las cuentas corrientes con el 21,7%, los CDT registraron una tasa 
negativa del -1,2%. Las cuentas de ahorro aumentaron su participación en 
HO�WRWDO�GH�GHSyVLWRV�GHO�VLVWHPD�¿QDQFLHUR�GHO�������HQ�IHEUHUR�DO�������
en diciembre de 2020, mientras que los CDT pasaron del 37,8% al 30% en 
el mismo período.
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1.6 Conclusiones

(O� DxR������ IXH� DWtSLFR� SRU� ORV� UHWRV� TXH� VLJQL¿Fy� DIURQWDU� OD� UHFHVLyQ�PiV�
fuerte de los últimos 90 años. La pandemia provocada por la COVID-19 en 2020 
ocasionó una crisis de la economía mundial sin precedentes. 

Colombia, en particular, experimentó un choque severo de oferta y demanda 
DJUHJDGD�TXH��VXPDGR�D�OD�FDtGD�GH�ODV�H[SRUWDFLRQHV��LQFLGLHURQ�HQ�ODV�¿QDQ]DV�
S~EOLFDV��PDWHULDOL]iQGRVH�HQ�XQ�DXPHQWR�GHO�Gp¿FLW�GHO�JRELHUQR�QDFLRQDO�\�HQ�
un incremento del saldo de la deuda.

Los fuertes choques de oferta y demanda fueron absorbidos por la tasa 
de cambio, produciéndose una fuerte devaluación del peso colombiano y 
alcanzando máximos históricos.

Las cuarentenas para enfrentar la pandemia ocasionaron caída drástica del PIB que, 
unido a la disminución del precio del petróleo y la caída de la demanda mundial, 
repercutieron negativamente en el consumo de los hogares y la inversión privada.

Las caídas de la producción y la demanda agregada, por efecto de la pandemia, 
WXYLHURQ�XQ�LPSDFWR�VHYHUR�HQ�HO�PHUFDGR�ODERUDO�FRORPELDQR�OR�FXDO�VH�UHÀHMy�
en una pérdida considerable de empleos y en un aumento del desempleo, así 
como en un incremento de la inactividad y la informalidad laboral. Todo esto 
afectó más a las mujeres y la población joven y se tradujo en un aumento de la 
pobreza, que acentuó la desigualdad del ingreso que caracteriza al país desde 
hace años.

A pesar de las medidas adoptadas por el gobierno para enfrentar los efectos 
de la crisis provocada por el COVID-19, el impacto en la producción, el empleo 
\�OD�SREUH]D�IXH�VLJQL¿FDWLYR��6L�ELHQ�VH�DPSOLy�HO�SUHVXSXHVWR��QR�VH�HMHFXWy�
con la celeridad requerida y su monto asignado lució débil ante la magnitud 
de la crisis  siendo menor al gasto realizado por otros países. El sesgo de la 
ayuda del Gobierno hacia el sector formal pudo haber contribuido a ampliar la 
desigualdad del ingreso.

La menor dinámica del comercio mundial, generada por las consecuencias 
económicas de la crisis sanitaria, impactó el comercio internacional de Colombia 
OR�TXH�VH�UHÀHMy�HQ�XQD�PHMRUD�GHO�Gp¿FLW�HQ�FXHQWD�FRUULHQWH��$�HVWH�UHVXOWDGR�
contribuyó una leve mejoría en la balanza comercial que se produjo a raíz de 
la menor caída en las importaciones frente a las exportaciones y a menores 
egresos por concepto de rentas factoriales y con un nivel de transferencias 
corrientes similares a las de 2019.

La fuerte contracción económica de 2020 tuvo efectos también sobre los 
precios al consumidor. Ante una menor demanda agregada consecuencia de 
ORV�FRQ¿QDPLHQWRV�� OD�H[DFHUEDFLyQ�GHO�GHVHPSOHR�\� OD�PD\RU�SURSHQVLyQ�DO�
DKRUUR�GH�ORV�KRJDUHV�DQWH�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�LQFHUWLGXPEUH��OD�LQÀDFLyQ�DQXDO�
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tocó mínimos históricos�� (1,61%). Las políticas públicas contribuyeron a la 
menor presión sobre los precios y los alimentos, junto a algunos servicios 
S~EOLFRV�PRVWUDURQ�ODV�PD\RUHV�FRQWULEXFLRQHV�D�OD�LQÀDFLyQ�

/D�SROtWLFD�PRQHWDULD�FRQYHQFLRQDO�QR�IXH�VX¿FLHQWH�SDUD�DPRUWLJXDU�HO�JUDYH�
deterioro causado por la pandemia en la estructura económica. La reducción de 
la TPM, aunque se transmitió parcialmente al resto de tasas de la economía, no 
SURGXMR�HIHFWRV�VLJQL¿FDWLYRV�HQ�OD�GLQiPLFD�GH�OD�FDUWHUD��/DV�FRQGLFLRQHV�GH�
incertidumbre no permitieron que los agentes (hogares y empresas) acudieran 
al crédito y los intermediarios reaccionaron con mayor aversión al riesgo cre-
diticio. Los agentes también reaccionaron elevando los depósitos de ahorro lo 
que cambio la estructura de los pasivos sujetos a encaje de la economía.

��� 'HVGH������\�HQ�DxR�FDOHQGDULR��(Q�WpUPLQRV�PHQVXDOHV�HO�PtQLPR�KLVWyULFR�GH�OD�LQÀDFLyQ�
anual se produjo en febrero de 2021: 1,56%.
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5HVXOWDGR�¿VFDO�GHO�(VWDGR�HQ�
������EDODQFH�FRQVROLGDGR
$�FRQWLQXDFLyQ��VH�H[SRQH�HO�UHVXOWDGR�GH�OD�VLWXDFLyQ�GH�ODV�¿QDQ]DV�GHO�(VWDGR�
SDUD� ������ D� WUDYpV� GH� OD� SUHVHQWDFLyQ� GHO� EDODQFH� ¿VFDO� GHO� VHFWRU� S~EOLFR�
consolidado, mostrando de manera general el comportamiento de los ingresos, 
JDVWRV�\�¿QDQFLDPLHQWR�GH�FDGD�XQR�GH�VXV�FRPSRQHQWHV�GXUDQWH�HO�SULPHU�DxR�
GH�OD�SDQGHPLD�

(O�EDODQFH�GH�ODV�¿QDQ]DV�S~EOLFDV�GH�&RORPELD�GXUDQWH������DUURMy�XQ�Gp¿FLW�
consolidado que desmejoró con respecto a las vigencias anteriores, debido al 
FRPLHQ]R�GH�OD�SDQGHPLD��OR�TXH�REOLJy�DO�JRELHUQR�QDFLRQDO�D�PRGL¿FDU�VXV�
prioridades, viéndose afectados los diferentes sectores de la economía nacional.  
Por otra parte, el Gobierno Nacional Central (GNC) mostró un deterioro en sus 
FXHQWDV� ¿VFDOHV�� LQÀXHQFLDGR� GH�PDQHUD� GHWHUPLQDQWH� SRU� HO� UHSXQWH� GH� OD�
pandemia, que afectó directamente los ingresos tributarios y de capital y los 
procesos de ajuste en el gasto. 

Aparte de los movimientos de las variables macroeconómicas que afectaron el 
UHVXOWDGR�¿VFDO�GH�WRGR�HO�FRQVROLGDGR�GHO�VHFWRU�S~EOLFR��WDPELpQ�VH�HQFRQWUDURQ�
las operaciones de política económica que implementaron las autoridades con 
HO�¿Q�GH�PLWLJDU�ODV�DIHFWDFLRQHV�TXH�FDXVy�OD�SDQGHPLD��7HQLHQGR�HQ�FXHQWD�
estos elementos, en el inicio de esta sección se muestra de manera agregada y 
por cada uno de los componentes del denominado Sector Público Consolidado 
�63&��\�HO�UHVXOWDGR�¿VFDO�SDUD������
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Balance Sector Público Consolidado (SPC) 2019 - 2020

&XDGUR����

Niveles
Balances 

Billones de pesos % PIB

2019 2020 2019 2020

1 Presupuesto General de la Nación (PGN) -24,53 -80,45 -2,31% -8,02%

1.1 Gobierno Nacional Central (GNC) -27,45 -82,31 -2,59% -8,21%

1.2 Establecimientos Públicos Nacionales (ESPN) 2,93 1,85 0,28% 0,18%

2 Gobiernos Territoriales (GT) -5,59 0,99 -0,53% 0,10%

2.1 Departamentos -0,69 0,13 -0,06% 0,01%

2.2 Capitales -3,06 -0,21 -0,29% -0,02%

2.3 Municipios No Capitales -1,05 1,83 -0,10% 0,18%

2.4 Establecimientos Públicos Territoriales -0,79 -0,75 -0,07% -0,07%

3 Seguridad Social (SS) 8,22 5,52 0,77% 0,55%

4 Sistema General de Regalías (SGR) 3,38 -0,44 0,32% -0,04%

5 Fondos (FON) -1,58 2,03 -0,15% 0,20%

5.2 Fondo de Ahorro y Estabilización Petrolera (FAEP) /1 -0,38 0,00 -0,04% 0,00%

5.3 Fondo de Estabilización del Precio de los Combustibles (FEPC) /2 -1,80 0,47 -0,17% 0,05%

5.4 Fondo de Ahorro y Estabilización (FAE) 0,60 1,56 0,06% 0,16%

6 Fondo Nacional del Café (FNC) 0,02 -0,24 0,00% -0,02%

7 Empresas no Financieras (ENF) 5,40 -3,08 0,51% -0,31%

7.1 Nacionales 4,05 -2,18 0,38% -0,22%

7.2 Territoriales 3,68 2,27 0,35% 0,23%

7.3 Empresas Sociales del Estado Territoriales (ESET) -2,33 -3,17 -0,22% -0,32%

8 Sector Público No Financiero (SPNF) = 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 + 7 -14,67 -75,67 -1,38% -7,55%

9 Balance Financiero 7,03 7,26 0,66% 0,72%

9.1 Banco de la República (BR) 7,14 7,48 0,67% 0,75%

9.2 )RJD¿Q��)2*� -0,11 -0,22 -0,01% -0,02%

10 Sector Público Consolidado (SPC) = 8 + 9" -7,64 -68,41 -0,72% -6,82%
1/ En 2020 concluyó plazo para desahorro de recursos.
2/ Resultados estimados en Cierre Fiscal - MinHacienda
Fuente: SIIF – Ministerio de Hacienda y Crédito Público. CHIP. Estados Financieros Entidades. Cálculos CGR

����(O�EDODQFH�¿VFDO�GHO�(VWDGR�HQ�����

(O� EDODQFH� ¿VFDO� GHO� 6HFWRU� 3~EOLFR� &RQVROLGDGR19� HQ� ����� IXH� GH¿FLWDULR�
HQ� ������� ELOORQHV� ������� GHO� 3,%��� FRQ� XQD� GLVPLQXFLyQ� GH� ������ SXQWRV�
porcentuales frente al presentado en 2019. Este resultado fue producto de 
OD�VXPD�GH�ORV�EDODQFHV�¿VFDOHV�GHO�6HFWRU�3~EOLFR�1R�)LQDQFLHUR��631)��SRU�
��������ELOORQHV�\�HO�VHFWRU�S~EOLFR�¿QDQFLHUR�UHSUHVHQWDGR�SRU�HO�%DQFR�GH�OD�
5HS~EOLFD�\�)RJDItQ�SRU�������ELOORQHV��&XDGUR������

19. Los cálculos de la CGR se realizan con base en la información del Sistema Integrado de Información Financiera 
(SIIF), del Consolidador de Hacienda e Información Pública (CHIP) y la contable de las entidades, siguiendo los 
lineamientos metodológicos del Fondo Monetario Internacional (FMI). 
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2.1.1 Balance del Sector Público No Financiero (SPNF)

El SPNF comprende el Gobierno Nacional Central (GNC), los gobiernos 
territoriales, la seguridad social, las empresas nacionales y territoriales, el 
Sistema General de Regalías (SGR), los fondos y los establecimientos públicos 
QDFLRQDOHV�\�WHUULWRULDOHV��3DUD�������HO�631)�UHJLVWUy�XQ�EDODQFH�¿VFDO�GH¿FLWDULR�
equivalente al 7,55% del PIB, con un incremento de 6,17 puntos porcentuales 
frente al presentado en 2019. Este resultado correspondió a la agregación de 
los balances positivos y negativos de los diferentes entes o subsectores que lo 
componen. Sin embargo, para la vigencia analizada varios de los subsectores 
presentaron balances positivos, con excepciones como el GNC que, dado su 
LPSRUWDQFLD��H[SOLFy�HO�UHVXOWDGR�¿QDO�WRWDO��&XDGUR������

2.1.1.1 Gobierno Nacional Central (GNC)

/D�FULVLV�GH�OD�SDQGHPLD�VH�UHÀHMy�HQ�ODV�¿QDQ]DV�GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO�&HQWUDO�
�*1&��HQ�������FRQ�XQ�EDODQFH�¿VFDO�GH¿FLWDULR�GH������GHO�3,%��HO�FXDO�VLJQL¿Fy�
un aumento de 5,6 puntos porcentuales frente al registrado en 2019 (-2,6% 
del PIB), resultado de una caída anual de 10,9% en los ingresos frente a un 
aumento de 18% en los gastos.

El deterioro de los ingresos corrientes, y en particular de los tributarios, estuvo 
vinculado de una parte, con la recesión de la economía, y de otra, con las medidas 
tributarias temporales que se tomaron para ayudar a algunos sectores, mejorar 
la liquidez de las empresas y estimular algunas actividades en medio de la crisis.

Por su parte, el aumento de los gastos del GNC se sustentó por el aumento 
de 23,4% en funcionamiento, 9,9% en inversión, y una disminución en los 
pagos de intereses de deuda de 2,6%. Los gastos adicionales para la crisis 
GH� OD� SDQGHPLD� GHO� &RYLG���� VH� UHÀHMDURQ� SULQFLSDOPHQWH� HQ� ORV� JDVWRV� GH�
funcionamiento a través de los rubros que hacen parte de las transferencias 
corrientes y de capital.

Los recursos adicionales para el manejo de la pandemia del Covid-19 que se 
¿QDQFLDURQ�SULQFLSDOPHQWH�D�WUDYpV�GH�FUpGLWR��VH�PDQHMDURQ�D�WUDYpV�GHO�)RQGR�GH�
Mitigación de Emergencias (FOME) con el objetivo que estos recursos se destinaran 
para: a) Fortalecer el sistema de salud, b) Garantizar atención y prevención de la 
COVID-19, y c) contrarrestar la afectación económica y social, principalmente.

2.1.1.2 Establecimientos Públicos Nacionales 

Los establecimientos públicos del orden nacional��, registraron para 2020 un 
EDODQFH�¿VFDO�SRVLWLYR�SRU������ELOORQHV21, que correspondió al 0,18% del PIB, 
con una reducción de 37% al compararlo con el valor presentado en 2019.

20. De los cuales hacen parte el ICBF,el SENA, el INPEC, el ESAP, el ICA y el Invima.

21. Para este cálculo se toma la información de todos los ESPN reportada a SIIF.
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La reducción del superávit de estos organismos obedeció a una disminución de 
5,9% en los ingresos, ya que los gastos totales solo crecieron a una tasa de 
0,7% anual.

/RV�LQJUHVRV�TXH�SDUD������OOHJDURQ�D�������ELOORQHV��HVWXYLHURQ�FRPSXHVWRV�
en 54% por los ingresos no tributarios, dentro de los cuales se agregaron 
los recursos obtenidos por tasas, multas y contribuciones, como su principal 
fuente de recursos; además de los ingresos recibidos por venta de bienes y 
servicios relacionados con actividades y transacciones de los ESPN.

/RV� GHPiV� LQJUHVRV� VH� REWXYLHURQ� HQ� ���� SRU� DSRUWHV� SDUD¿VFDOHV� �������
billones) , correspondientes a contribuciones de carácter obligatorio para el 
sostenimiento de algunas de estas entidades (principalmente SENA e ICBF), 
���� SRU� UHFXUVRV� GH� FDSLWDO� ������� ELOORQHV�� \� ��� UHVWDQWH� GH� ORV� )RQGRV�
(VSHFLDOHV�������PLO�PLOORQHV��

'H�RWUR�ODGR��ORV�JDVWRV��PHGLGR�SRU�REOLJDFLRQHV���SRU�XQ�WRWDO�GH�������ELOORQHV��
se distribuyeron en 55,4% para inversión y 44,6% para funcionamiento. En los 
recursos destinados para inversión se destacaron los programas del SENA y del 
ICBF para protección de los niños, niñas y adolescentes, el apoyo al desarrollo 
integral de la primera infancia, además de proyectos para el fortalecimiento 
institucional. Del total de gastos, los del SENA representaron el 18% y los del 
ICBF el 12%.  

2.1.1.3 Gobiernos territoriales 

/D� VLWXDFLyQ� VXSHUDYLWDULD� GHO� EDODQFH� ¿VFDO� GH� ORV� JRELHUQRV� WHUULWRULDOHV�
FHQWUDOHV� ������� ELOORQHV�� PDQWXYR� HO� FRPSRUWDPLHQWR� DFRUGH� FRQ� HO� FLFOR�
político territorial. Durante los últimos 11 años, el balance del primer año de 
gobierno de los mandatarios locales ha sido positivo, tendiendo a disminuir 
KDVWD�KDFHUVH�QHJDWLYR�DO�¿QDOL]DU�HO�SHUtRGR�GH�JRELHUQR�

El 2020 fue el primer año de gobierno de los actuales mandatarios regionales y 
locales y, ni siquiera la crisis sanitaria, económica y social sufrida por el mundo 
a raíz de la pandemia por la COVID-19 fue capaz de romper ese ciclo. 

El superávit de 2020 se debió a la conjunción de un resultado negativo en las 
cuentas del Sistema General de Regalías que reportaron las entidades a la 
&*5��������ELOORQHV��\�GH�XQ�EDODQFH�SRVLWLYR�HQ�HO�UHVXOWDGR�GH�ODV�FXHQWDV�
GHULYDGDV�GHO�SUHVXSXHVWR�RUGLQDULR��������ELOORQHV��

Ingresos y gastos territoriales disminuyeron en 2020 con respecto a 2019. Sin 
embargo, dado el diferencial de decrecimiento de unos y otros (-3,6% para 
los ingresos y -9,3% para los gastos) y la tasa de caída del Producto Interno 
(-5,2%), los ingresos ganaron participación en el PIB (de 10,4% del PIB en 2019 
a 10,6% del PIB en 2020).
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3RU� GHEDMR� GH� OD� OtQHD�� HO� EDODQFH� ¿QDQFLHUR�PRVWUy� TXH� ORV� GHVDKRUURV� GHO�
)RQSHW��������ELOORQHV���DGLFLRQDGRV�D�OD�REWHQFLyQ�GH�FUpGLWRV�QHWRV�SRU�������
ELOORQHV�\�D�UHFXUVRV�UHPDQHQWHV�GH�WHUFHURV��������ELOORQHV���FRPSOHPHQWDURQ�
HO� VXSHUiYLW� WHUULWRULDO� SDUD� DJUDQGDU� ORV� SRUWDIROLRV� ¿QDQFLHURV� GH� HVWDV�
HQWLGDGHV�HQ�������ELOORQHV�DO�FLHUUH�GH������

2.1.1.4 Establecimientos Públicos Territoriales

(O�UHVXOWDGR�¿VFDO�SDUD�HVWH�JUXSR�GH�HQWLGDGHV�SUHVHQWy�XQD�OHYH�UHFXSHUDFLyQ��
DO�SDVDU�GH�XQ�Gp¿FLW�GH�������ELOORQHV�HQ������D�XQR�GH�������ELOORQHV�HQ�������
explicado por el mayor dinamismo de los gastos sobre los ingresos.

(Q� ����� ORV� LQJUHVRV� GHFUHFLHURQ� ������ IUHQWH� D� ������ DO� SDVDU� GH� �������
ELOORQHV�D��������ELOORQHV��YDULDFLyQ�GH�������ELOORQHV��

Por su parte, los gastos se mostraron más cautos al decrecer en 12.5% durante 
el mismo período analizado. Los mayores crecimientos se presentaron en los 
rubros de gasto de Formación Bruta de Capital Fijo y gastos de personal.

2.1.1.5 Seguridad Social

(O�VHFWRU�GH�VHJXULGDG�VRFLDO�SUHVHQWy�HQ������XQ�VXSHUiYLW�GH�������ELOORQHV�
(0,55% PIB). Este correspondió a la sumatoria del resultado de los subsectores, 
SRVLWLYR�HQ�SHQVLRQHV�SRU�������\�ULHVJRV�ODERUDOHV�SRU���������PLO�PLOORQHV��\�
QHJDWLYR�HQ�VDOXG�SRU��������ELOORQHV�

El subsector de seguridad social en pensiones registró en 2020 unos 
LQJUHVRV�WRWDOHV�SRU��������ELOORQHV��GH�ORV�FXDOHV�HO�������IXH�GH�FRUULHQWHV�
(principalmente aportes de la nación y cotizaciones) y el 17,6% de capital. Los 
JDVWRV�UHJLVWUDURQ��������ELOORQHV��GHVWLQDGRV�HQ�������DO�SDJR�GH�SHQVLRQHV��
En este año el subsector también otorgó un préstamo Fondo de Mitigación de 
(PHUJHQFLDV��)20(��SRU������ELOORQHV�

El subsector de seguridad social en riesgos laborales tuvo en 2020 unos ingresos 
WRWDOHV� SRU� ������ ELOORQHV�� GH� ORV� FXDOHV� IXHURQ� FRUULHQWHV� HO� ������ �PD\RU�
participación de aportes por cotizaciones y de rendimientos) y de capital el 
�������/RV�JDVWRV�DVFHQGLHURQ�D�������ELOORQHV��\�GH�HOORV�HO�������VH�GHVWLQy�
a los eventos de riesgos laborales en salud y pensiones ocurridos dentro del 
área de trabajo.

El subsector de seguridad social en salud presentó en 2020 unos ingresos totales 
SRU� �������ELOORQHV�� ������FRUULHQWHV� �VREUHVDOLHURQ� DSRUWHV� GH� OD� QDFLyQ� \�
UHFXUVRV�GH�SURSLRV��\������GH�FDSLWDO��3RU�JDVWRV�HO�VXEVHFWRU�UHSRUWy��������
ELOORQHV�� GHVWLQDGRV� HQ������ D� JDVWRV� GH� RSHUDFLyQ� GHO� ¿QDQFLDPLHQWR� HQ� HO�
régimen subsidiado y en 66,6% a la atención en salud de las enfermedades 
aseguradas en el plan básico de atención y los eventos ocurridos en el entorno 
de la pandemia.
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Con respecto al 2019, el sector de seguridad social mostró un crecimiento 
de los de los ingresos del 4,6% y de los gastos del 6,4%. En los primeros se 
destacó el crecimiento de los aportes de la nación (42,9% en 2019 y 50,7% en 
2020) y la disminución de los recursos de capital (del 14,4% al 12,8% entre 
2019 y 2020) respecto al total de los ingresos.  Los gastos mostraron la mayor 
variación en el rubro de transferencias, donde su participación respecto al total 
de los gastos pasó de 79% en 2019 a 85% en 2020.

2.1.1.6 Sistema General de Regalías (SGR)  

(O�6*5�SUHVHQWy�DO�FLHUUH�GH������XQ�UHVXOWDGR�QHJDWLYR�SRU����������PLOORQHV��
con el que se rompieron los recurrentes superávit observados desde su creación. 
/RV�LQJUHVRV�WRWDOHV��������ELOORQHV��SUHVHQWDURQ�UHGXFFLyQ�GHO�����IUHQWH�D�OD�
YLJHQFLD�������PLHQWUDV�TXH�ORV�JDVWRV��������ELOORQHV��XQ�LQFUHPHQWR�GH������

La disminución de regalías por hidrocarburos y minerales (35% y 28%), 
consecuencia de la fuerte caída de los precios internacionales del petróleo y 
GHO�FDUEyQ��GHULYy�HQ�PHQRUHV�DVLJQDFLRQHV�D�ORV�EHQH¿FLDULRV�GHO�VLVWHPD�

Provenientes del ahorro acumulado por el SGR a través de los Fondos de Ahorro y 
Estabilización (FAE) y Pensiones Territoriales (FONPET), el FOME dispuso de recursos 
HQ�FDOLGDG�GH�SUpVWDPR�SRU�YDORU�GH�������ELOORQHV�\������ELOORQHV�UHVSHFWLYDPHQWH�

2.1.1.7 Fondos 

El Fondo de Ahorro y Estabilización (FAE) presentó en 2020 un superávit por 
������ELOORQHV��SURGXFWR�GH�DSRUWHV��������ELOORQHV��\�XWLOLGDGHV��������ELOORQHV���
6X�VDOGR�DO�FLHUUH��86����������PLOORQHV��DVFHQGLy�D��������ELOORQHV�

El Fondo de Ahorro y Estabilización Petrolera (FAEP) presentó desahorro 
GH� UHFXUVRV� SRU� ��������� PLOORQHV� �86'������������ \� PRQHWL]DFLyQ� GH�
UHQGLPLHQWRV�¿QDQFLHURV��HTXLYDOHQWHV�D����������PLOORQHV��86'��������������
PLHQWUDV�TXH�VX�VDOGR�DO�FLHUUH�DVFHQGLy�D��������PLOORQHV�
   
El Fondo de Estabilización de los Precios de los Combustibles (FEPC) generó 
HQ�ORV�GRV�SULPHURV�WULPHVWUHV�XQ�VXSHUiYLW�GH������PLO�PLOORQHV��UHVXOWDQWH�
de diferenciales de participación (ahorro para el FEPC) superiores a los de 
FRPSHQVDFLyQ��GHVDKRUUR��SRU����������\���������PP��UHVSHFWLYDPHQWH�

Según informe de la Dirección de Hidrocarburos, la liquidación de las posiciones 
netas de los dos últimos trimestres se encontraba en etapa de revisión, por lo 
que se tomó el resultado positivo del Cierre Fiscal 4 trimestre 2020 del SPNF- 
63)��SRU�YDORU�GH������PLO�PLOORQHV�

(O�EDODQFH�¿VFDO�GHO�)(3&�VH�GLR�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GHO�FRPSRUWDPLHQWR�GH�ORV�
precios internacionales del petróleo, dado que son el referente para el cálculo 
del precio interno de los combustibles (gasolina y ACPM).
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(O�)RQGR�1DFLRQDO�GHO�&DIp��)R1&��SUHVHQWy�XQ�Gp¿FLW�GH����������PLOORQHV��
SURGXFWR�GH�LQJUHVRV�\�HJUHVRV�HQ�PLOORQHV�SRU������������\������������

El aumento de los ingresos por exportaciones (25%), respecto a 2019, tuvo 
su origen principalmente en el comportamiento del precio del dólar y el de los 
egresos (36%), debido a la aplicación en la garantía de compra y provisión de 
liquidez para el pago de pensiones de la Flota Mercante. 

Con destino al Fondo de Estabilización del Precio del Café, instrumento de 
SURWHFFLyQ�GH�ORV�LQJUHVRV�GHO�FD¿FXOWRU�SRU�YDULDFLRQHV�GH�SUHFLR��WDVD�GH�FDPELR�
\�SURGXFWLYLGDG��HO�)R1&�DSRUWy�UHFXUVRV�SDUD�¿QDQFLDUOR�SRU����������PLOORQHV�

2.1.1.8 Empresas No Financieras (ENF)

(Q������ODV�HPSUHVDV�QR�¿QDQFLHUDV�GHO�QLYHO�QDFLRQDO�SUHVHQWDURQ�XQ�UHVXOWDGR�
¿VFDO�GH¿FLWDULR��DO�SDVDU�GH������ELOORQHV�HQ������D�������ELOORQHV�HQ������

/RV�JDVWRV��SRU�VX�SDUWH��H[KLELHURQ�XQ�GHFUHFLPLHQWR�GH�������ELOORQHV��TXH�
constituyó un decremento porcentual de 12,8%, con una disminución en la 
presión sobre el gasto.

(O�UHVXOWDGR�¿VFDO�GH�ODV�HPSUHVDV�QR�¿QDQFLHUDV�GHO�QLYHO�WHUULWRULDO�HQWUH������
\������SUHVHQWy�XQD�YDULDFLyQ�GHO���������DO�SDVDU�GH�XQ�VXSHUiYLW�GH�������D�
������ELOORQHV��UHVSHFWLYDPHQWH�

3RU�HO�ODGR�GH�ORV�JDVWRV��HVWRV�FUHFLHURQ�HQ�������ELOORQHV���������UHVSHFWR�
DO�������DO�SDVDU�GH��������ELOORQHV�D�������ELOORQHV�HQ�������H[SOLFDGR�SRU�HO�
aumento de los gastos de funcionamiento.

Las Empresas Sociales del Estado del nivel territorial (ESET)22 tuvieron en 2020 
XQ�Gp¿FLW�GH�������ELOORQHV��PHGLGR�SRU�FRPSURPLVRV���HTXLYDOHQWH�DO������GHO�
PIB. A este resultado llegaron como consecuencia de obtener unos ingresos por 
�������ELOORQHV�\�XQRV�JDVWRV�SRU��������ELOORQHV�
 
En los ingresos totales, los corrientes participaron con un 86,7% y los de 
capital con un 13,3%. De los primeros, sobresalieron los recursos por venta de 
VHUYLFLRV��HTXLYDOHQWHV�D�������ELOORQHV�\�ODV�WUDQVIHUHQFLDV�SRU�������ELOORQHV��
3RU�VX�SDUWH��ORV�LQJUHVRV�GH�FDSLWDO��HTXLYDOHQWHV�D�������ELOORQHV��SURYLQLHURQ�
HQ�VX�PD\RUtD�GH�UHFXSHUDFLyQ�GH�FDUWHUD��FX\R�PRQWR�IXH�GH�������ELOORQHV��
Los gastos correspondieron en un 93,2% a funcionamiento y en 6,8% a capital.  
 
5HVSHFWR�DO�DxR�DQWHULRU� ODV�(6(7�SUHVHQWDURQ�XQ�PD\RU�Gp¿FLW��DO�SDVDU�GH�
������ELOORQHV�D�������ELOORQHV�HQWUH������\�������FRQ�XQD�YDULDFLyQ�GHO������DO�

22. Para una muestra de 930 ESET que cumplen con la consistencia estadística, es decir reportaron 
información para los dos años.
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0,3% del PIB. En este resultado incidió en el menor crecimiento de los ingresos 
frente al de los gastos, con proporciones de 1,4% y 6,7%, respectivamente.
 
Las ESET mostraron una variación positiva en los ingresos corrientes por 1,7% 
y una disminución en los ingresos de capital por 0,3%; mientras que en los 
gastos, los generales presentaron un incremento de 8,8% y de 68,2% en el 
servicio de la deuda. El valor del préstamo neto se redujo en 5,3%.
 
(Q�HO� UHVXOWDGR�¿VFDO�GH¿FLWDULR�GH� ODV�(6(7�GHO�������FRQWLQXy�HQ�HYLGHQFLD�
una persistente cartera morosa, con un efecto negativo sobre la liquidez y la 
prestación de los servicios de salud de las ESET. Según la Asociación Colombiana 
de Hospitales y Clínicas23��OD�FDUWHUD�WRWDO�D�MXQLR�GH������IXH�GH��������ELOORQHV��
de los cuales el 64,1% presentó en mora mayor de 60 días. Un año atrás, en 
MXQLR�GH�������OD�GHXGD�DVFHQGtD�D��������ELOORQHV�FRQ�HO�������HQ�PRUD��.

2.1.2 Sector Público Financiero

(O� VHFWRU� S~EOLFR� ¿QDQFLHUR� UHJLVWUy� HQ������XQ� VXSHUiYLW� SRU� �����ELOORQHV��
ligeramente superior al obtenido en 2019, como consecuencia de las mayores 
utilidades del Banco de la República durante la vigencia. Los mejores resultados 
del Emisor estuvieron determinados en el aumento de los ingresos por el 
rendimiento de los títulos en moneda nacional en poder del Banco (TES y 
deuda privada), la utilidad en las operaciones de regulación cambiaria y por 
los altos niveles por concepto del rendimiento de las reservas internacionales 
�5,���D�SHVDU�GH�TXH�pVWDV�VH�UHGXMHURQ�HQ����ELOOyQ�IUHQWH�D�������(VWH�~OWLPR�
resultado obedeció a la fuerte caída de las tasas de interés externas lo que 
valorizó las inversiones en las cuales están invertidas las RI.

3RU� VX�SDUWH�� )RJD¿Q� UHJLVWUy�XQ�Gp¿FLW�SRU������ELOORQHV��6L� VH� FRPSDUD�HO�
UHVXOWDGR�&XDVL�¿VFDO�HODERUDGR�SRU�OD�&*5�FRQ�HO�³%DODQFH�¿VFDO�GHO�)RJDItQ �́�
presentado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público (MHCP), cuyo 
UHVXOWDGR�IXH�XQ�VXSHUiYLW�GH����������PP��VH�REVHUYy�XQD�GLIHUHQFLD�GH��������
mm, debido a que en el resultado del MHCP se incluyeron como ingresos los 
recaudos del Seguro de Depósito e ingresos de capital relacionados con las 
reservas técnicas de dicho Seguro, recursos que son de carácter privado.

����)LQDQFLDPLHQWR�GHO�Gp¿FLW�¿VFDO�GHO�(VWDGR�HQ�����

&RPR�VH�KD�GHVFULWR��OD�FULVLV�SURYRFDGD�SRU�OD�&29,'����HOHYy�HO�Gp¿FLW�GHO�
Sector Público Consolidado (SPC) en 2020, situándolo en el 6,8% del PIB. 

23. https://achc.org.co/wp-content/uploads/2021/01/INFORME-CARTERA-A-JUNIO-DE-2020-con-
y-sin-deterioros.pdf.

��� https://achc.org.co/wp-content/uploads/2021/01/INFORME-CARTERA-A-JUNIO-DE-2019-con-
y-sin-deterioros-10-12-2019.pdf



Contraloría  General de la República 53

Situación de las Finanzas del Estado

3ULQFLSDOPHQWH� VH� RULJLQy� HQ� HO�PD\RU� Gp¿FLW� GHO� *RELHUQR�1DFLRQDO� &HQWUDO�
�&XDGUR�������HO�FXDO�VH�XELFy�HQ�HO������GHO�3,%��2WURV�VHFWRUHV�FRQ�Gp¿FLW�
fueron las Empresas no Financieras de orden nacional, las Empresas Sociales 
del Estado Territoriales,  el Sistema General de Regalías (SGR), las capitales y 
los establecimientos Públicos Territoriales.  

(VWRV�Gp¿FLW�IXHURQ�FRPSHQVDGRV�SDUFLDOPHQWH�FRQ�ORV�VXSHUiYLWV�GH�VHFWRUHV�
como el de los establecimientos públicos nacionales, los departamentos, 
ORV�PXQLFLSLRV�QR�FDSLWDOHV�� OD�VHJXULGDG�VRFLDO�� ODV�HPSUHVDV�QR�¿QDQFLHUDV�
nacionales y el Banco de la República. 

&RQ�HO�LQFUHPHQWR�GHO�Gp¿FLW�GHO�63&��HO�QLYHO�GH�OD�GHXGD�D�3,%�VH�HOHYy�HQ�
�����S�S�GHO�3,%��PLHQWUDV�HO�PD\RU�Gp¿FLW�GHO�*1&�VH�WUDGXMR�HQ�XQ�DO]D�GH�OD�
GHXGD�GH������S�S���*Ui¿FR�������&RQ�HVWRV�LQFUHPHQWRV�OD�GHXGD�EUXWD�GHO�63&�
ascendió al 69,3% del PIB25 en 2020 y la del GNC al 59,7% del PIB. 

'p¿FLW�\�YDULDFLyQ�GHXGD�EUXWD�GHO�VHFWRU�S~EOLFR�
Porcentaje del PIB

*Ui¿FR�����

Fuente: CDEFP - CGR. 

25. Esto resulta de descontar la deuda bruta de Ecopetrol de la deuda bruta total registrada por 
la CGR.

Debido a la crisis de la COVID-19, los ingresos tributarios del GNC se redujeron 
\�HO�JDVWR�VH�HOHYy�� OR�TXH�WXYR�FRPR�UHVXOWDGR�XQ�DXPHQWR�GHO�Gp¿FLW�\�XQ�
LQFUHPHQWR�GH�OD�GHXGD��HQ�OR�FXDO�WDPELpQ�LQÀX\y�OD�GHYDOXDFLyQ�\�VX�HIHFWR�
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en la deuda externa (0,9% del PIB). Todo esto se compensó parcialmente con 
la reducción de la tasa de interés real en términos del PIB (del 2,9% en 2019 al 
������\�OD�UHFRPSUD�GH�ERQRV�H[WHUQRV�SRU�������ELOORQHV��TXH�GLVPLQX\HURQ�
el saldo de la deuda��.

$KRUD� ELHQ�� H[LVWHQ� RWUDV� IXHQWHV� GH� ¿QDQFLDPLHQWR� TXH� QR� WLHQHQ� XQD�
FRQWUDSDUWLGD�GLUHFWD�FRQ�HO�Gp¿FLW�¿VFDO�\�OD�GHXGD�EUXWD�UHJLVWUDGD�SRU�OD�&*5��
pero que incrementaron los pasivos del Gobierno en 202027, como fueron los 
préstamos a la Tesorería Nacional por parte de fondos administrados (Sistema 
General de Regalías, Foncontin y el Fondes, entre los más importantes) a lo que 
VH�DJUHJDURQ�UHFXUVRV�GH�¿GXFLDV��/D�VXPD�GH�HVWDV�IXHQWHV�GH�¿QDQFLDPLHQWR�
HQ������HVWXYR�SRU�HO�RUGHQ�GH�ORV�������ELOORQHV�

Con respecto a las empresas nacionales���� HVWDV� SUHVHQWDURQ� XQ� Gp¿FLW� GHO�
0,22% del PIB en 2020, que tuvo como contrapartida que la deuda bruta se 
incrementara en 0,8 p.p. del PIB, cerrando con un saldo del 3,3% del PIB. Cabe 
mencionar que las empresas más endeudadas son las Empresas Industriales 
\�&RPHUFLDOHV�GHO�(VWDGR��(,&(��FRPR�,6$�������ELOORQHV���JUXSR�(30��������
ELOORQHV��\�HO�*UXSR�(QHUJtD�GH�%RJRWi��������ELOORQHV���PLHQWUDV�TXH�HQ� ODV�
(PSUHVDV�GH�(FRQRPtD�0L[WD��((0��VH�GHVWDFy�HO�QLYHO�GH�GHXGD�GH�5H¿FDU�
������ELOORQHV��

La Seguridad Social y el Banco de la República, por su parte, alcanzaron un 
superávit del 0,55% y el 0,75% del PIB, respectivamente. Estos sectores 
LQVWLWXFLRQDOHV��D�GLIHUHQFLD�GH�ORV�GHPiV��QR�WLHQHQ�GHXGD�¿QDQFLHUD�\�FXHQWDQ�
con portafolios activos que contribuyen a reducir la deuda neta del sector 
público29.

(Q�FXDQWR�DO�6LVWHPD�*HQHUDO�GH�5HJDOtDV��VH�SUHVHQWy�XQ�Gp¿FLW�GHO�������GHO�
3,%�\��DO�LJXDO�TXH�ORV�GRV�DQWHULRUHV�VHFWRUHV��UHJLVWUy�XQD�GHXGD�¿QDQFLHUD�
en su balance con un portafolio activo, entre los que están los préstamos a la 
Tesorería Nacional.

��� Ver Informe sobre la Situación de la Deuda 2020.

27. Ver informe de Deuda y Cuenta General del Presupuesto y el Tesoro 2020.

��� No incluye a Ecopetrol.

29. Cabe aclarar que la Seguridad Social tiene un pasivo contingente con las pensiones y el Banco 
de la República tiene un pasivo con los agregados monetarios, que según el FMI deberían registrase 
como deuda. 
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Por su parte, los gobiernos territoriales, los departamentos y municipios 
no capitales presentaron superávits del 0,01% y 0,18% del PIB en 2020 
respectivamente, lo que implicó que la deuda se mantuviera constante con 
UHVSHFWR�D�������/DV�FDSLWDOHV�UHJLVWUDURQ�XQ�Gp¿FLW�GHO�������GHO�3,%��TXH�VH�
acompañó con un incremento de la deuda en un 0,1 p.p. del PIB.

De otro lado, el FEPC cerró con un superávit del 0,05% del PIB. Cabe mencionar 
TXH�OD�GHXGD�DFXPXODGD�GH�HVWH�IRQGR��SRU�������ELOORQHV��IXH�H[WLQJXLGD�HQ�
2020, operación autorizada por el artículo 34 de la Ley 1955 del Plan Nacional 
GH�'HVDUUROOR������������1R�REVWDQWH��GLFKR�Gp¿FLW�VH�WUDGXMR�HQ�XQ�LQFUHPHQWR�
de la deuda del Gobierno a través de títulos TES.

Con respecto a Ecopetrol, si bien no hace parte del balance del sector público 
presentado, su deuda fue registrada por la CGR. Al cierre de 2020 la deuda 
EUXWD�GH�OD�HPSUHVD�DVFHQGLy�D�������ELOORQHV�������GHO�3,%��\�UHSUHVHQWy�XQ�
aumento del 28,6% con respecto al saldo de 2019.

Si se tiene en cuenta las otras empresas que conforman el Grupo Ecopetrol��, el 
PRQWR�GH�OD�GHXGD�DOFDQ]y�ORV�������ELOORQHV�������GHO�3,%���GH�ORV�FXDOHV�JUDQ�
parte se concentró en deuda externa. Cabe recordar que Ecopetrol es responsable 
GH�OD�GHXGD�FRQWUDtGD�SRU�5H¿FDU�\�SULQFLSDO�DFFLRQLVWD�GH�ODV�RWUDV�HPSUHVDV�GHO�
JUXSR��SRU�OR�TXH�ODV�UHSHUFXVLRQHV�GH�ORV�UHVXOWDGRV�¿QDQFLHURV�\�OD�FDSDFLGDG�GH�
responder al servicio de la deuda de este sector tiene asociado un riesgo macro 
¿VFDO��TXH�HV�REMHWR�GH�PRQLWRUHR�\�YLJLODQFLD�SRU�SDUWH�GH�OD�&*531.  

2.2.1 Financiamiento, sostenibilidad y vulnerabilidad externa

A raíz de la pandemia en 2020, el Gobierno Nacional acudió en mayor grado 
al endeudamiento externo que en años anteriores, lo que elevó los saldos de 
deuda externa. Esto se adicionó a la deuda contraída por el sector privado en 
ORV�~OWLPRV�DxRV��TXH�LQFLGLy�HQ�OD�VRVWHQLELOLGDG�\�FRQ¿JXUy�XQ�ULHVJR�PDFUR�
¿VFDO�� (VWH�DVSHFWR�GHO� ¿QDQFLDPLHQWR�H[WHUQR�� WDQWR�S~EOLFR� FRPR�SULYDGR��
se evalúa aquí, así como su implicación en la vulnerabilidad externa de la 
economía colombiana.

Debe señalarse, en principio, que desde el 2013 el saldo de la deuda externa 
pública y privada presentó una tendencia ascendente que para el 2020 alcanzó 
ORV�86�����PLO�PLOORQHV��HTXLYDOHQWH�DO�������GHO�3,%��OR�FXDO�VXSHUy�ORV�QLYHOHV�
GH�¿QDOHV�GH�OD�GpFDGD�GH�ORV�QRYHQWD�\�SULPHUD�GH�OD�GpFDGD�GH�ORV�GRV�PLO�
�*Ui¿FR������

��� +DFHQ�SDUWH�GHO�*UXSR�(FRSHWURO��(FRSHWURO�6�$���5H¿QHUtD�GH�&DUWDJHQD�6�$���%LRHQHUJ\�6�$�6��
Bioenergy ZF, Oleducto Central S.A., Cenit S.A.

31. Ibid.
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Ahora bien, cuando se aborda el tema de la sostenibilidad externa se evalúa 
la dinámica de exportaciones de bienes y servicios con respecto al saldo de la 
GHXGD�H[WHUQD��'H�WDO�PDQHUD��SXHGH�D¿UPDUVH�TXH�OD�VRVWHQLELOLGDG�H[WHUQD�VH�
logró entre el 2000 y 2012, cuando el crecimiento de las exportaciones creció e 
LQFOXVR�IXH�VXSHULRU�DO�ULWPR�DO�TXH�DXPHQWDED�OD�GHXGD�H[WHUQD��*Ui¿FR�������

Deuda externa
Porcentaje del PIB

*Ui¿FR�����

Fuente: Banco de la República.

exportaciones, deuda externa e indicador 
de deuda externa a exportaciones

*Ui¿FR�����

Fuente: Banco de la República, cálculos CGR.
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Sin embargo, desde el 2013 las exportaciones iniciaron una tendencia a 
desacelerarse, mientras la deuda se elevó, situación que se agudizó en 2020 
con la crisis de la pandemia, materializándose con una deuda externa que 
UHSUHVHQWy�FXDWUR�YHFHV�ODV�H[SRUWDFLRQHV�GH�ELHQHV�\�VHUYLFLRV��*Ui¿FR������

Esto no es sostenible en el tiempo, ya que la obtención de divisas que requiere 
la economía para adquirir bienes importados o pagar la misma deuda externa, 
empieza a depender de otras fuentes de divisas o pasivos externos como la 
Inversión Extranjera Directa (IED), la inversión de cartera o de portafolio y el 
mismo endeudamiento externo.

/DV�GL¿FXOWDGHV�SDUD�ORJUDU�OD�VRVWHQLELOLGDG�H[WHUQD�FRQ�HO�WLHPSR�VH�DVRFLDQ�
a la vulnerabilidad externa, es decir a una mayor exposición de la economía a 
experimentar crisis de deuda externa y balanza de pagos. La acumulación de 
pasivos externos implica una salida potencial de divisas en el futuro asociados 
a choques externos adversos, como una crisis global o la caída de los precios 
del petróleo, que derivan en incapacidad de cubrir el servicio de la deuda y 
HQ� FULVLV� GH�EDODQ]D�GH�SDJRV�R�KLSHUGHYDOXDFLRQHV�TXH�JHQHUDQ� LQÀDFLyQ�H�
incertidumbre, afectando la inversión y el crecimiento económico.

Los pasivos externos de Colombia, que eran principalmente deuda externa, 
pasaron del 38,0% del PIB en 1996 al 49,5% del PIB en 1999, cuando se 
desencadenó la crisis asiática. Entre el 2001 y 2012 los pasivos en promedio 
IXHURQ�GHO�����GHO�3,%��DXQTXH�OD�,('�WXYR�XQD�PD\RU�SDUWLFLSDFLyQ��*Ui¿FR�
2-4). A partir de 2013 los pasivos iniciaron una tendencia a elevarse, tanto por 
HO�VDOGR�GH�GHXGD�H[WHUQD�FRPR�SRU�OD�,('��*Ui¿FR������

Activos y pasivos externos 
Porcentaje del PIB

*Ui¿FR����

Fuente: Banco de la República, cálculos CGR.
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6L�ELHQ�OD�,('�HV�³SUHIHULEOH´�DO�HQGHXGDPLHQWR�FRPR�¿QDQFLDPLHQWR�H[WHUQR��
en la medida en que está vinculada a la producción, el empleo y la trasferencia 
GH�WHFQRORJtD��VXV�UHVXOWDGRV�HQ�HVWD�PDWHULD�VRQ�GLVFXWLEOHV�R�WLHQHQ�EHQH¿FLRV�
muy limitados y tiene además aspectos negativos asociados como la de inducir 
PD\RUHV�Gp¿FLWV�GH�FXHQWD�FRUULHQWH�\�HQGHXGDPLHQWR�H[WHUQR�\�HVWi�YLQFXODGD�
a inversiones especulativas de los países donde se aloja, lo cual generan 
inestabilidad en los mercados de capital. 

&DEH�DQRWDU�TXH�ORV�DFWLYRV�¿QDQFLHURV��HQ�HO�PDUFR�GH�OD�SRVLFLyQ�GH�LQYHUVLRQLVWD�
internacional) también se elevaron desde el 2013, tanto por la inversión directa 
de colombianos en el exterior, como por las reservas internacionales, lo que 
DWHQXy�HO�FUHFLPLHQWR�GH�ORV�SDVLYRV��*Ui¿FR�������/RV�SDVLYRV�¿QDQFLHURV�HQ�
2020 equivalieron a 1,9 veces los activos, lo cual fue inferior a la relación de 2,7 
veces que existía en 1997, previo a la crisis de 1999.

Ahora bien, de acuerdo con Valdecantos (2017) se puede medir la vulnerabilidad 
externa de una economía a través de dos indicadores: i) vulnerabilidad real y 
ii) YXOQHUDELOLGDG�¿QDQFLHUD�
 
(O�SULPHU�LQGLFDGRU�LGHQWL¿FD�HO�JUDGR�GH�FRQFHQWUDFLyQ�SURGXFWLYD�R�FRPHUFLDO�
en un número reducido de productos. Cuanto más elevada la concentración, más 
elevado el indicador32. Los países de la región están expuestos principalmente 
a dos tipos de shocks �ÀXFWXDFLRQHV�GH�SUHFLRV�GH�ODV�PDWHULDV�SULPDV�\�EDMR�
crecimiento de los socios comerciales), lo que da paso a dos indicadores, uno que 
toma las exportaciones de materias (expuestas a los precios internacionales) 
y otro que adopta la suma de las exportaciones de manufacturas, viajes y 
remesas (expuestos al crecimiento de EE.UU. y Europa). Las dos variables 
tomadas como proporción de los créditos (ingresos) de la cuenta corriente.

32. El indicador de vulnerabilidad externa real se calcula como:

Se escoge el valor máximo de los dos indicadores, donde:
XMP: Exportaciones de materias primas; 
XM: Exportaciones de manufacturas; 
Xt: Exportaciones por turismo; 
R: remesas; 
Créditos Cta Cte: ingresosde la cuenta corriente
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3RU� VX� SDUWH�� HO� LQGLFDGRU� GH� YXOQHUDELOLGDG� H[WHUQD� ¿QDQFLHUD� LGHQWL¿FD� HO�
grado de apalancamiento externo (neto de reservas internacionales) de cada 
economía33. A mayor apalancamiento externo, mayor exposición a reversiones 
UHSHQWLQDV�HQ�HO�FLFOR�¿QDQFLHUR�LQWHUQDFLRQDO�(sudden stops��\�R�D�PRGL¿FDFLRQHV�
en la política monetaria de los países desarrollados, que afecta negativamente 
la balanza de pagos de las economías emergentes y no se compensa claramente 
FRQ� EHQH¿FLRV� HQ� WpUPLQRV� GH� WUDQVIRUPDFLyQ� SURGXFWLYD� \� WUDQVIHUHQFLD�
tecnológica de la IED. La dependencia de pasivos externos expone a los países 
emergentes a los vaivenes de los ciclos de liquidez internacional. 

Con respecto a la vulnerabilidad real, Colombia alcanzó una elevada exposición 
a crisis de balanza de pagos en el 2011 cuando el 65% de los ingresos totales 
de la cuenta corriente se concentraron en materias primas, particularmente 
petróleo. Desde el 2015 los ingresos por materias primas se redujeron al 40% 
de los ingresos de la cuenta corriente en 2020, sin embargo, siguen siendo una 
fuente de vulnerabilidad más importante que la concentración de exportaciones 
por remesas, turismo y manufactura, que al 2020 alcanzó el 30% de los ingresos 
GH�OD�FXHQWD�FRUULHQWH��*Ui¿FR�������

Indicadores de vulnerabilidad externa 
Porcentaje de ingresos de cuenta corriente y del PIB

*Ui¿FR�����

Fuente: Banco de la República, cálculos CGR.

33. (O�LQGLFDGRU�GH�YXOQHUDELOLGDG�¿QDQFLHUD�VH�FDOFXOD�

Donde DX: saldo de deuda externa (títulos y préstamos); IED: saldo de inversion extranjera 
directa; Reservas: saldo de reservas internacionales; PIB: producto Interno bruto
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En términos de vulnerabilidad real, Colombia se encuentra en una posición 
intermedia con respecto a países con una concentración de más del 70% (caso 
Paraguay, México, Venezuela) ya sea en materias primas o exportaciones de 
bienes y servicios a unos pocos países.

&RQ�UHVSHFWR�DO�LQGLFDGRU�GH�YXOQHUDELOLGDG�¿QDQFLHUD��VH�REVHUYy�XQ�LQFUHPHQWR�
VLJQL¿FDWLYR�GHVGH�HO�������DO�SDVDU�GH�������GHO�3,%�DO�������GHO�3,%�HQ�������
HV�GHFLU�HO�LQGLFDGRU�VH�GXSOLFy��(Q������IXH�GHO��������GHO�3,%��*Ui¿FR�������
(VWH�DXPHQWR�GH�OD�YXOQHUDELOLGDG�H[WHUQD�¿QDQFLHUD�VH�GHELy�DO�DXPHQWR�GH�OD�
deuda externa y de la IED, a pesar de que las reservas internacionales también 
se elevaron desde el 2013. En 2020 el indicador se incrementó por efecto de la 
caída del PIB y el aumento de la tasa de cambio, pero también se originó en un 
DXPHQWR�VLJQL¿FDWLYR�GH�OD�GHXGD�H[WHUQD�S~EOLFD�SDUD�¿QDQFLDU�HO�PD\RU�JDVWR�
frente a la pandemia.

Estos altos niveles de pasivos, con respecto al PIB (descontadas las reservas 
internacionales), implican obligaciones futuras en divisas (servicio de la deuda 
externa y remesas de utilidades) que deberán ser cubiertas con mayores 
exportaciones de bienes y servicios. De lo contrario tendrán que ser cubiertas 
SRU�PiV�HQGHXGDPLHQWR�H[WHUQR�R�PD\RUHV�ÀXMRV�GH� LQYHUVLyQ�H[WUDQMHUD�H�
inversión de portafolio que elevarán la probabilidad de crisis de la balanza de 
pagos a choques externos. 

6H�UHTXLHUH�XQD�SROtWLFD�GH�GLYHUVL¿FDFLyQ�GH�H[SRUWDFLRQHV�R�HQ�VX�GHIHFWR�
un escenario no tan positivo para el crecimiento económico, como serían 
ajustes en los balances del sector privado y el sector público, acompañados de 
aumentos de tasas de interés externas en la colocación de bonos y préstamos 
SDUD�DGTXLULU�QXHYD�GHXGD�R�UH¿QDQFLDU�OD�GHXGD�FRQWUDtGD�HQ�ORV�DxRV�SDVDGRV�

Conviene una gestión de deuda pública que reduzca el peso de la deuda externa 
en la deuda del Gobierno Nacional Central.
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6LWXDFLyQ�GH�ODV�¿QDQ]DV�GHO�
Gobierno Nacional Central 
�*1&��HQ�����
����$VSHFWRV�JHQHUDOHV�GH�ODV�¿QDQ]DV�GHO�*1&

/D� FULVLV�GH� OD�&29,'����KD� WHQLGR�XQ� LPSDFWR�SURIXQGR�HQ� ODV�¿QDQ]DV�GHO�
Gobierno Nacional Central (GNC), como efecto de la repentina caída en sus 
rentas, los mayores gastos que ha demandado la atención de la pandemia y sus 
HIHFWRV�HQ�ORV�JUXSRV�PiV�YXOQHUDEOHV�GH�OD�VRFLHGDG�

El fuerte impacto económico y social que ha generado la pandemia, como se 
DQDOL]y� HQ� HO� FDStWXOR� DQWHULRU�� WDPELpQ� VH� UHÀHMy� HQ� XQD� UXSWXUD� R� FDPELR�
GUiVWLFR�HQ� OD�SODQHDFLyQ�\�PHWDV�GHO�PDQHMR�GH� ODV�¿QDQ]DV�GHO�*1&�HQ�HO�
corto y mediano plazo registrado en el Marco Fiscal de Mediano Plazo de junio 
GH�������7HQLHQGR�HQ�FXHQWD�TXH�HO�LQFUHPHQWR�TXH�VH�SUHVHQWDUtD�HQ�HO�Gp¿FLW�
¿VFDO�GHO�*1&�HQ������\������QR�SHUPLWLUtD�FXPSOLU�FRQ�ODV�PHWDV�WUD]DGDV�HQ�
OD�UHJOD�¿VFDO��HO�&RPLWp�&RQVXOWLYR�GH�OD�5HJOD�)LVFDO��&&5)��DFRJLy�HQ�MXQLR�
pasado la propuesta del Ministerio de Hacienda de suspender su aplicación en 
HVDV�YLJHQFLDV��$Vt�� OD�PHWD�GH�Gp¿FLW�TXH�VH�WHQtD�GH������GHO�3,%�SDUD�HO�
2020, se aumentó a 8,2% del PIB y a 5,1% del PIB para 2021.

$Vt��D�OD�VXVSHQVLyQ�WHPSRUDO�GH�OD�UHJOD�¿VFDO�DSUREDGD�SRU�HO�&&5)�FRUUHVSRQGLy�
a la aplicación del artículo 11 de la Ley 1473 de 2011, en el cual se establece: 
³([FHSFLRQHV��(Q� ORV�HYHQWRV�H[WUDRUGLQDULRV�TXH�FRPSURPHWDQ� OD�HVWDELOLGDG�
macroeconómica del país y previo concepto del CONFIS, se podrá suspender 
WHPSRUDOPHQWH� OD�DSOLFDFLyQ�GH� OD�UHJOD�¿VFDO �́�$Vt�PLVPR��HOOR� LPSOLFD�TXH� OD�



62 Contraloría General de la República

Situación de las Finanzas del Estado

VHQGD�GH�GLVPLQXFLyQ�GHO�Gp¿FLW�TXH�VH�HVWLSXOD�HQ�HO�DUWtFXOR���GH�OD�PLVPD�/H\��
GH�DOFDQ]DU�XQ�Gp¿FLW�HVWUXFWXUDO�GH����GHO�3,%�R�PHQRV�HQ�������\D�QR�DSOLFD�

(Q� HVWH� VHQWLGR�� HO� *RELHUQR� PRVWUy� ÀH[LELOLGDG� FRQ� ORV� DMXVWHV� UHDOL]DGRV�
en sus fuentes de ingresos y en el aumento del gasto frente a la naturaleza 
inesperada de la crisis en 2020, por lo cual, en perspectiva, y ante el nuevo 
SDQRUDPD�HFRQyPLFR�\�VRFLDO��UHTXHULUi�GHO�UHGLVHxR�GH�OD�SROtWLFD�¿VFDO�FRQ�
HO�¿Q�GH�UHWRPDU�HO�REMHWLYR�GH�JDUDQWL]DU�OD�VRVWHQLELOLGDG�GH�ODUJR�SOD]R�GH�
ODV�¿QDQ]DV�S~EOLFDV�\�FRQWULEXLU�D�OD�HVWDELOLGDG�PDFURHFRQyPLFD�GHO�SDtV��VLQ�
perder de vista los objetivos fundamentales del Estado dirigidos al bienestar 
de la población.

En esta sección se mostrarán los principales hechos y políticas que el GNC tomó 
frente a la crisis de la COVID-19 y cómo fueron determinantes en la dinámica de 
los ingresos y gastos del GNC para que se tradujeran en el abultado desbalance 
¿VFDO�GHO������

����(YROXFLyQ�GHO�EDODQFH�¿VFDO�GHO�*1&�

������(O�*RELHUQR�1DFLRQDO�&HQWUDO�FRQ�UpFRUG�HQ�Gp¿FLW�¿VFDO�SRU�OD�SDQGHPLD
 
La crisis de la pandemia tuvo graves repercusiones en la actividad económica 
TXH�VH�UHÀHMDURQ�HQ�ODV�¿QDQ]DV�GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO�&HQWUDO��*1&��D�WUDYpV�
de una caída en sus ingresos corrientes, debido a una menor dinámica del 
recaudo tributario, que contrastó con el mayor gasto que realizó vinculado con 
las medidas adoptadas por el Gobierno para enfrentar los efectos de la crisis 
provocada por la COVID-19, lo cual requirió de adiciones presupuestales, que 
HQ�VX�JUDQ�PD\RUtD�VH�¿QDQFLDURQ�FRQ�FUpGLWRV�

La conjugación de estos dos elementos, caída en los ingresos corrientes y 
DXPHQWR�HQ�ORV�JDVWRV��OOHYy�D�TXH�HO�*1&�SUHVHQWDUD�XQ�EDODQFH�¿VFDO�QHJDWLYR�
GH������GHO�3,%�SDUD�HO�������HO�FXDO�VH�HVWDEOHFH�FRPR�XQR�GH�ORV�Gp¿FLWV�PiV�
HOHYDGRV�TXH�KD�WHQLGR�HO�*1&�HQ�ORV�~OWLPRV�FLQFXHQWD�DxRV��*Ui¿FR������

/D�SURIXQGL]DFLyQ�GHO�Gp¿FLW�GH������WUDVWRFy�WRGD�OD�SODQHDFLyQ�TXH�VH�WHQtD�
HQ�HO�WHPD�GH�ODV�¿QDQ]DV�GHO�*1&�\��HQ�SDUWLFXODU��HO�GH�UHFRUUHU�XQD�VHQGD�
GHFUHFLHQWH�GHO�Gp¿FLW�¿VFDO�FRPR�VH�KDEtD�GH¿QLGR�\�HVWDEOHFLGR�FRQ�OD�UHJOD�
¿VFDO��TXH�HQ�DOJXQD�PHGLGD�VH�YHQtD�FXPSOLHQGR�FRPR�VH�HYLGHQFLD�FRQ�HO�
comportamiento de este indicador entre 2017 y 2019.

Dado el choque tan fuerte que empezó a generar la pandemia desde marzo 
de 2020, con las cuarentenas y los cierres de actividades económicas no 
HVHQFLDOHV��\�VX�LPSDFWR�HQ�ODV�¿QDQ]DV�S~EOLFDV��HO�*RELHUQR�UHDOL]y�HQ�GRV�
RFDVLRQHV�DMXVWHV�HQ�ODV�PHWDV�GH�Gp¿FLW�SDUD�HO�*1&�GXUDQWH�HO�DxR��(Q�MXQLR��
en la presentación del Marco Fiscal de Mediano Plazo se aumentó la meta de 
Gp¿FLW�GH������GHO�3,%�D������GHO�3,%�SDUD������\�HQ�QRYLHPEUH�HO�0LQLVWHULR�
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de Hacienda, en un comunicado al Comité Consultivo de la Regla Fiscal, ajustó 
HVWDV�HVWLPDFLRQHV�\�DXPHQWy�OD�PHWD�GH�Gp¿FLW�GHO�*1&�D������GHO�3,%�

%DODQFH�¿VFDO�*1&
Porcentaje del PIB

*Ui¿FR����

Fuente: SIIF, DIAN, Cálculos, CGR - Dirección de Estudios Macroeconómicos.

1R�REVWDQWH��HQ� OD�SUHVHQWDFLyQ�GHO�FLHUUH�¿VFDO�GH������\�DFWXDOL]DFLyQ�GHO�
SODQ�¿QDQFLHUR�������HQ�PDU]R�GH�������HO�*RELHUQR�UHJLVWUy�SDUD�HO�*1&�XQ�
Gp¿FLW�GH������GHO�3,%��HO�FXDO�FRQWUDVWy�� y fue inferior en 0,4 p.p. del PIB al 
calculado por la Contraloría General de la República (-8,2% del PIB).

$Vt�� HO� EDODQFH� ¿VFDO� GH¿FLWDULR� GH� ������ FDOFXODGR� HQ� ����� GHO� 3,%� �������
ELOORQHV���VLJQL¿Fy�XQ�DXPHQWR�GH������SXQWRV�SRUFHQWXDOHV�IUHQWH�DO�UHJLVWUDGR�
en 2019 (-2,6% del PIB), resultado de los ingresos que presentaron una caída 
DQXDO�GH��������IUHQWH�D�XQ�DXPHQWR�GH�����HQ�ORV�JDVWRV��*Ui¿FR������

El deterioro de los ingresos en 2020 se debió a la caída de todos sus 
componentes, a excepción de los ingresos no tributarios que registraron una 
variación positiva. Los ingresos tributarios mostraron una contracción anual de 
�������DO�EDMDU�GH��������ELOORQHV�HQ������D��������ELOORQHV�HQ�������ORV�QR�
tributarios presentaron una variación positiva de 21,3% anual, los ingresos de 
capital decrecieron a una tasa del 4,7%, y otros ingresos disminuyeron al 7,4%.

��� &RPR�VH�KD�VHxDODGR�HQ�RWURV�LQIRUPHV��ODV�GLIHUHQFLDV�HQ�ORV�UHVXOWDGRV�GHO�EDODQFH�¿VFDO�
entre las dos entidades subyacen al soporte metodológico de los cálculos.
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Como se explica más adelante, el deterioro de los ingresos corrientes, y en 
particular de los tributarios, estuvo vinculado de una parte, con la recesión 
de la economía, y de otra, con las medidas tributarias temporales que se 
tomaron para ayudar a algunos sectores, mejorar la liquidez de las empresas y 
estimular algunas actividades en medio de la crisis. En el caso de los ingresos 
de capital35, su reducción estuvo vinculada con la disminución de 47% en los 
UHQGLPLHQWRV�¿QDQFLHURV��DO�SDVDU�GH������ELOORQHV�HQ������D������ELOORQHV�HQ�
������HQ�FRQWUDVWH�FRQ�ORV�H[FHGHQWHV�¿QDQFLHURV��LQFOX\H�ORV�GLYLGHQGRV�GH�
Ecopetrol) que aumentaron 3,2%, y los otros ingresos de capital 63,7%.

Por su parte, el aumento en 18% de los gastos totales�� del GNC al pasar de 
�������ELOORQHV�HQ������D��������ELOORQHV�HQ�������VH�VXVWHQWD�HQ�HO�DXPHQWR�
de 23,4% en funcionamiento, 9,9% en inversión, y una disminución en los 
pagos de intereses de deuda de 2,6%. Dentro de estos gastos, los dirigidos a la 
FULVLV�GH�OD�SDQGHPLD�GH�OD�&29,'����VH�UHÀHMDURQ�SULQFLSDOPHQWH�HQ�ORV�JDVWRV�
de funcionamiento a través de los rubros que hacen parte de las transferencias 
corrientes y de capital.

*1&��%DODQFH�¿VFDO�
Porcentaje del PIB

*Ui¿FR����

Fuente: DIAN, SIIF, cálculos por CGR.

35. No incluye los recursos del crédito.

��� No incluye los recursos por amortizaciones de deuda.
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(Q�VtQWHVLV��OD�FULVLV�JHQHUDGD�SRU�OD�SDQGHPLD�VH�YLR�UHÀHMDGD�HQ�ODV�¿QDQ]DV�
GHO� *1&� D� WUDYpV� GH� XQ� DXPHQWR� LQXVLWDGR� HQ� VX� Gp¿FLW�� FDXVDGR� SRU� XQD�
caída de sus ingresos y un aumento de sus gastos, lo cual ha profundizado, de 
PDQHUD�WHPSRUDO��HO�SUREOHPD�HVWUXFWXUDO�TXH�\D�VH�WHQtD�HQ�ODV�¿QDQ]DV�

(VWD�VLWXDFLyQ� LPSOLFD�XQ� UHWR�SDUD� UHFRPSRQHU� ODV�¿QDQ]DV�GHO�*1&�HQ� ORV�
DxRV�SRU�YHQLU��D�WUDYpV�GH�UHIRUPDV�HQ�OD�SROtWLFD�¿VFDO��UHIRUPD�WULEXWDULD�\�
H¿FLHQFLD�HQ�HO�JDVWR��TXH�SHUPLWDQ�UHWRPDU�OD�VHQGD�GHFUHFLHQWH�GHO�Gp¿FLW��
FRQ�VRVWHQLELOLGDG�HQ�VXV�¿QDQ]DV��(O�DYDQFH�GHO�VDQHDPLHQWR�GH�ODV�¿QDQ]DV�
del GNC también dependerá del fortalecimiento de la economía y que esta 
logre una recuperación vigorosa.

������(O�EDODQFH�¿VFDO�SULPDULR�GHO�*1&�YXHOYH�D�VHU�GH¿FLWDULR�

&RPR�VH�DSUHFLD�HQ�HO�*Ui¿FR������HO�EDODQFH�SULPDULR37 del GNC pasó de una 
VLWXDFLyQ�VXSHUDYLWDULD�HQ������GH������GHO�3,%�D�XQ�UHVXOWDGR�GH¿FLWDULR�GH�
-5,1% del PIB en 2020.

%DODQFH�¿VFDO�*1&
Porcentaje del PIB

*Ui¿FR����

Fuente: DIAN, SIIF, cálculos por CGR.

37. El balance primario es un indicador que calcula la diferencia entre los gastos y los ingresos 
del GNC sin incluir los pagos por los intereses de la deuda pública.

$Vt��HO�Gp¿FLW�SULPDULR��TXH�WDPELpQ�UHÀHMD�OD�SURIXQGLGDG�GH�OD�FULVLV��D�VX�YH]�
permite destacar que dentro del gasto los asignados para pagar los intereses de 
deuda han seguido aumentando en los últimos años. Estos pagos han pasado 
de representar el 3% del PIB en 2019 a 3,1% del PIB en 2020. 
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/D�PDJQLWXG� GH� ORV� SDJRV� SRU� LQWHUHVHV� GH� GHXGD� \� VX� DXPHQWR� VH� UHÀHMy�
HQ�HO�FRVWR�GH�OD�GHXGD�DVXPLGR�SRU�HO�*1&�DxR�WUDV�DxR��\�HQ�HOOR�LQÀX\H�HO�
acrecentamiento del saldo de la deuda, así como los cambios en la tasa de 
interés y de la tasa de cambio.

$Vt��HO�Gp¿FLW�SULPDULR�HQ������PXHVWUD�TXH�HO�GHWHULRUR�GH� ODV�¿QDQ]DV�GHO�
GNC no sólo se explica por los pagos dirigidos a intereses de deuda, sino por 
la brecha que se genera entre los ingresos, y los pagos de funcionamiento e 
inversión, la cual se amplió durante este año por la crisis de la pandemia.

����$QiOLVLV�GH�ORV�LQJUHVRV�GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO�&HQWUDO��*1&�

3.3.1 Por efecto de la crisis se contrajeron los ingresos en 2020

La disminución del crecimiento económico y las medidas tributarias para 
apoyar sectores y personas en la pandemia de la COVID-19 se conjugaron 
durante 2020 para que los ingresos totales del GNC, sin incluir los recursos del 
crédito��, registraran una caída de 10,9%, que en términos de PIB equivale a 
disminuir de 16,2% en 2019 a 15,3% del PIB en 2020. Como ya se señalaba, 
este es un hecho sin antecedentes recientes.

En detalle, los ingresos corrientes del GNC presentaron una caída de 11,8% en 
2020, debido principalmente a la reducción en el recaudo tributario que es su 
SULQFLSDO�IXHQWH�GH�ORV�LQJUHVRV��DO�EDMDU�GH��������ELOORQHV�HQ������D��������
billones en 2020. La reducción de los ingresos tributarios se registró tanto en 
los tributos directos, así como en los indirectos.

En el caso del impuesto a la renta, el más destacado de los tributos directos, 
la reducción en el recaudo fue 9,1%, estando más vinculado con los efectos de 
la implementación de la Ley 2010 de 2019, con la cual entró en vigencia para 
2020 una tarifa de 32% para las personas jurídicas, y un descuento tributario 
sobre la renta por el 50% del impuesto de Industria y Comercio, avisos y 
tableros. Así, los dos componentes que hacen parte del recaudo del impuesto 
de renta, tanto cuotas como la retención, se vieron afectados por los efectos 
de la reforma y por la menor actividad económica. El recaudo de las cuotas de 
renta disminuyó en 13%, y el de la Retención en 8%.

Para el IVA, principal tributo indirecto, la reducción del recaudo fue del 13,2% 
y ella se explicó por la caída de la actividad económica y los descuentos, 
excepciones y exclusiones que se establecieron temporalmente por la pandemia, 
FRPR�VH�GHWDOODUi�HQ�XQD�VHFFLyQ�SRVWHULRU��*Ui¿FR������

��� 3DUD�HO�FiOFXOR�GHO�EDODQFH�¿VFDO��VLJXLHQGR�OD�PHWRGRORJtD�GHO�)0,��SRU�HQFLPD�GH�OD�OtQHD�
no se incluyen los recursos del crédito. 
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Ingresos tributarios GNC
Variación anual

*Ui¿FR����

Fuente: DIAN, SIIF, cálculos por CGR.

Por otra parte, de los ingresos de capital que surgen de los rendimientos 
¿QDQFLHURV�� ORV� H[FHGHQWHV� ¿QDQFLHURV� GH� ODV� HPSUHVDV�� ORV� LQJUHVRV� QR�
tributarios y otros, el GNC tuvo una reducción de 3,5% respecto a 2019.

Sin embargo, el GNC para cubrir el hueco de recursos que dejó la caída de sus 
dos fuentes anteriores, y debido a la necesidad de cubrir el mayor gasto, que 
se adicionó por las necesidades que demandaba la pandemia, obtuvo mayores 
recursos por la vía del préstamo.  Así, los ingresos por créditos aumentaron de 
manera extraordinaria en 70%, pasando esta fuente de ingresos de representar 
el 5,2% del PIB en 2019 a 9,3% del PIB en 2020.

Finalmente, sumadas las tres grandes fuentes de ingresos, los corrientes, 
ORV�GH� FDSLWDO� �VH�HQFXHQWUDQ� ORV� UHQGLPLHQWRV�¿QDQFLHURV�� \� ORV�H[FHGHQWHV�
¿QDQFLHURV�GH�ODV�HPSUHVDV�TXH�WLHQH��\�HPSUHVDV���\�ORV�UHFXUVRV�TXH�REWLHQH�
D�WUDYpV�GH�FUpGLWRV��HO�*1&�WRWDOL]y��������ELOORQHV�HQ�������OR�FXDO�VLJQL¿Fy�
XQ� LQFUHPHQWR�GH����UHVSHFWR�DO� WRWDO�GH� IXHQWHV�GH��������������ELOORQHV��
�*Ui¿FR�������

Así, los recursos de crédito ganaron dentro de la estructura de las fuentes de 
ingresos del GNC al pasar de representar el 24% del total en 2019 al 38% en 
2020, mientras los ingresos corrientes bajaron en la estructura de 66% a 53% 
para esos años, respectivamente.
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GNC: fuentes de ingresos
Porcentaje del PIB

*Ui¿FR����

Fuente: SIIF, DANE, cálculos por CGR.

3.3.2 Con ajustes tributarios temporales y recursos crediticios se soportaron 
las principales medidas para atender la pandemia

Una de las primeras herramientas utilizadas por el Gobierno, soportado en 
el Estado de Emergencia, fue la creación mediante decreto39 de un Fondo de 
Mitigación de Emergencias (FOME), fondo cuenta sin personería jurídica que 
administra el Ministerio de Hacienda y Crédito Público. Se creó con el objetivo 
que en el estuvieran los recursos adicionales para el manejo de la pandemia de 
la COVID-19, y que estos recursos se destinaran para: a) Fortalecer el sistema 
de salud, b) Garantizar atención y prevención de la COVID-19, y c) contrarrestar 
la afectación económica y social para brindar condiciones que mantengan el 
empleo y el crecimiento.

Durante el 2020 los recursos que se destinaron para atender la emergencia 
sanitaria de la COVID-19, los administró el Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público a través del FOME, donde se depositaron las principales fuentes de 
recursos que se obtuvieron de préstamos, provenientes del Fondo de Ahorro y 
Estabilización (FAE) (recursos de regalías) y los del Fondo Nacional de Pensiones 
Territoriales (FONPET), los recursos asignados en el Presupuesto General de 
OD�1DFLyQ��ORV�UHQGLPLHQWRV�¿QDQFLHURV�JHQHUDGRV�HQ�VX�DGPLQLVWUDFLyQ��\�ORV�
demás que ha determinado el Gobierno Nacional, como el crédito externo por 
����ELOORQHV��HQWUH�RWURV��&XDGUR�������2WURV�UHFXUVRV�VH�PDQHMDURQ�D�WUDYpV�
del Fondo Nacional de Garantías, y de un Fondo Especial de la Nación.

39. Decreto 444 del 21 de marzo de 2020.
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Fuentes Emergencia Sanitaria
Miles de millones de pesos

&XDGUR����

Fuente del ingreso Presupuestado Recaudado

FOME

     Fondo de Ahorro y Estabilización (FAE)  12.100  11.791 

�����7tWXORV�GH�6ROLGDULGDG��7'6�  9.811  9.742 

     Fondo Nal. de Pensiones Territoriales (FONPET)  3.000  1.200 

     Impuesto Solidario  287  362 

     Fondo de Riesgos Laborales (FRL)  329  261 

     Recursos crédito externo  15.000  -   

Subtotal  40.527  23.356 

)RQGR�1DFLRQDO�GH�*DUDQWtDV  3.250  1.300 

Fondo Especial Nación  124  116 

Total  43.901  24.772 

Fuente: Minhacienda, corte 31 de diciembre de 2020.
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Principales medidas tributarias vinculadas con la pandemia

A partir de la declaratoria de la emergencia económica y social establecida 
desde mediados de marzo de 2020, el Gobierno Central Nacional, realizó 
cambios transitorios sobre algunos impuestos en algunos sectores 
HVSHFt¿FRV��FRPR�XQD�KHUUDPLHQWD�DGLFLRQDO�SDUD�PLQLPL]DU�R�DPRUWLJXDU�
los impactos económicos generados por la pandemia, principalmente a 
través del impuesto al valor agregado (IVA).

Aunque no existe un cálculo exacto, según información revelada por la 
Dian a los medios de comunicación, los incentivos y exenciones en la 
FULVLV�VXPDQ�����ELOORQHV�\�HVWRV�HVWiQ�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�UHDFWLYDFLyQ�
HFRQyPLFD�������ELOORQHV��\�ODV�UHODFLRQDGDV�FRQ�ODV�HPSUHVDV�\�VX�OLTXLGH]�
����ELOORQHV���(Q�SDUWLFXODU��FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�GLVSRQLEOH�OD�',$1�HVWLPD�
que las medidas tributarias para algunos sectores tuvieron un valor de 
�����ELOORQHV��&XDGUR������

Valor medidas tributarias para algunos sectores
Millones de pesos

&XDGUR����

Impuesto al Consumo, e IVA franquicias  690.000 

7UHV�GtDV�VLQ�,9$  450.000 

Incentivos a los servicios culturales y retenciones del sector  310.000 

Turismo  612.000 

Devoluciones a los saldos de IVA y Renta  4.300.000 

Total  6.362.000 

Fuente: Diario La República, junio 10 de 2020 

Se aprobó de manera transitoria exenciones y exclusiones del IVA para 
algunos sectores

Exenciones�� bienes para servicios médicos y otros sectores 

Una de las primeras medidas tomadas por el Gobierno Nacional fue 
decretar la exención transitoria�� del IVA en la importación y adquisición 
de bienes e insumos indispensables para la prestación de los servicios 
médicos de los pacientes que padezcan el nuevo coronavirus (COVID-19) 
y para la atención preventiva de la población colombiana sobre esta 
pandemia, así como en la adquisición de materias primas químicas para la 
producción de medicamentos��.

Recuadro 1

��� Los bienes exentos son gravados y dan derecho a devolución de IVA.

��� Durante la vigencia de la Emergencia Sanitaria declarada por el Ministerio de Salud y 
Protección Social.

��� Decretos 438 y 551 de 2020.
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Continuación recuadro 1

De igual manera, la exención transitoria del IVA en la importación de 
vehículos automotores de servicio público o particular de pasajeros y/o de 
transporte de carga��. Está medida va hasta el 31 de diciembre de 2021.

Adicionalmente, se decretó la exención del IVA para los servicios de 
voz e internet móviles, cuyo valor no superara dos unidades de valor 
tributario (UVT) por un periodo de cuatro meses siguientes a la expedición 
GHO� 'HFUHWR�� (VWR� FRQ� HO� ¿Q� GH� DOLYLDU� GH�PDQHUD� WHPSRUDO� XQD� GH� ODV�
principales cargas económicas que inciden en el valor de los planes 
ofrecidos a los usuarios, especialmente sobre el servicio de internet, con 
HO�¿Q�GH�SURPRYHU�DO�GHVDUUROOR�GH�VXV�DFWLYLGDGHV�VRFLDOHV��HGXFDWLYDV��
culturales y económicas en forma remota��.

(O�*RELHUQR�FRQVLGHUy�TXH�FRQ�HO�¿Q�GH�SURPRYHU� OD� UHDFWLYDFLyQ�GH� OD�
economía afectada a raíz de la emergencia causada por la pandemia de 
la COVID-19, era el momento oportuno para estipular la fecha de los tres 
días exentos del IVA para determinados bienes que se habían aprobado 
HQ�OD�/H\�GH�3URPRFLyQ�DO�&UHFLPLHQWR�D�¿QDOHV�GH������� y, por tanto, 
decretó que estos serían el 19 de junio y el 3 y 19 de julio de 2020.

Exclusiones�� para IVA

El Gobierno decretó la exclusión transitoria del IVA en contratos 
de franquicia�� hasta el 31 de diciembre de 2020, para este tipo de 
establecimientos de comercio que lleven a cabo actividades de expendio de 
comidas y bebidas preparadas en restaurantes, cafeterías, autoservicios, 
heladerías, fruterías, pastelerías y panaderías para consumo en el lugar, 
cuando el Gobierno Nacional así lo autorice, y para ser llevadas por el 
comprador o entregadas a domicilio.

A su vez, para el arrendamiento de locales comerciales que en sus 
actividades desarrolladas sea necesaria y primordial la concurrencia de 
los clientes a dichos locales o espacios comerciales.

��� Decreto 789 de 2020.

��� Decreto 540 de 2020.

��� Artículos 22, 23, 24 y 25 de la Ley 2010 de 27 de diciembre de 2019.

��� Los bienes excluidos no causan IVA, Y, por tal razón, no se pueden descontar los 
valores pagados por IVA, y como consecuencia no tienen derecho a devolución de IVA.

��� Decreto 789 de 2020.



72 Contraloría General de la República

Situación de las Finanzas del Estado

Para las comisiones por el servicio de garantías otorgadas por el Fondo 
Agropecuario de Garantías (FAG), focalizadas única y directamente para 
enfrentar las consecuencias adversas generadas por la pandemia de la 
COVID-19, estarán excluidas del IVA hasta el 31 de diciembre del año 
2021����(OOR�FRQ�HO�¿Q�GH�HOLPLQDU�XQ�FRVWR�DGLFLRQDO�TXH�GHEHQ�DVXPLU�
quienes pertenecen al sector agrícola, pecuario, pesquero, forestal, 
DJURLQGXVWULDO�\�UXUDO��SDUD�HO�DFFHVR�D�FUpGLWRV�\�RSHUDFLRQHV�¿QDQFLHUDV�
TXH�OHV�SHUPLWDQ�PDQWHQHU�OD�VX¿FLHQFLD�\�DFFHVLELOLGDG�GH�OD�SREODFLyQ�D�
producción de los alimentos necesarios para su subsistencia y contribuir a 
la sostenibilidad de la cadena alimenticia del país, en el marco de la crisis.

Mientras perduren las causas que motivaron la declaratoria de emergencia 
económica, social y ecológica, se estableció que la transferencia del 
dominio a título gratuito de bienes para el consumo humano y animal, 
vestuario, elementos aseo, medicamentos para uso humano o veterinario, 
materiales de construcción y dispositivos médicos — siempre y cuando 
se destinen única y exclusivamente para conjurar las causas que dieron 
OXJDU� D� OD� GHFODUDWRULD� GHO� HVWDGR� GH� HPHUJHQFLD²� QR� VH� FRQ¿JXUH� HO�
KHFKR�JHQHUDGRU�GHO�,9$��FRQ�OD�¿QDOLGDG�IDFLOLWDU�\�PD[LPL]DU�HO�UHFLER�
GH�ODV�GRQDFLRQHV�SRU�SDUWH�GH�EHQH¿FLDULRV�GH�ODV�PLVPDV��(V�GHFLU�TXH�
las donaciones no se consideren venta.

Las entidades operadoras del juego de suerte y azar de lotería tradicional 
o de billetes y los operadores concesionarios de apuestas permanentes 
podrán ofrecer al público incentivos con cobro de premio inmediato en 
dinero y/o especie. El incentivo estará excluido de la aplicación del IVA.

Prorroga calendario tributario para empresas

Una de las primeras medidas que tomó el Gobierno fue prorrogar las 
fechas de pago del impuesto sobre la renta y complementarios del año 
gravable 2019 y las fechas de pago del IVA para el bimestre marzo - abril y 
del cuatrimestre enero - abril del 2020, dado que los sectores económicos 
del país se han visto afectados en el desarrollo de sus operaciones.

Se ampliaron los plazos de la declaración del impuesto sobre la renta y 
complementarios a las personas jurídicas y grandes contribuyentes��, así 
como para las para micro, pequeñas y medianas empresas��.

��� Decreto 573 de 2020.

��� Decreto 520 de 6 de abril de 2020.

�� Decreto 655 del 13 de mayo de 2020.

Continuación recuadro 1
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2WUDV�PRGL¿FDFLRQHV�WULEXWDULDV

El impuesto nacional al consumo de bares y restaurantes51 se redujo a 
0% y el IVA para tiquetes aéreos del 19% al 5% hasta el 31 de diciembre 
GH�������FRQ�HO�¿Q�GH�JHQHUDU�FRQGLFLRQHV�IDYRUDEOHV�SDUD�OD�UHDFWLYDFLyQ�
del transporte aéreo una vez sean levantadas las restricciones a su 
prestación doméstica e internacional y evitar una reducción drástica, 
tanto de demanda como de la oferta en este servicio público esencial.

De igual manera, se determinó que la tarifa de retención en la fuente para 
actividades culturales y creativas será del 4% a partir del primero de julio 
de 2020 y hasta el 30 de junio de 2021.

Se decretó de forma transitoria que los desembolsos de las cuentas ahorro 
y corriente que realicen las entidades sin ánimo lucro, pertenecientes al 
régimen tributario especial, se encuentren exentas del gravamen a los 
PRYLPLHQWRV�¿QDQFLHURV��*0)�52.

Se aprobó un procedimiento abreviado (15 días siguientes a la fecha 
de presentación de la solicitud devolución y/o compensación) para la 
devolución automática de los saldos a favor en el impuesto sobre la renta 
y complementarios y en IVA, hasta tanto este vigente la emergencia 
sanitaria declarada por el Ministerio de Salud y Protección Social, para los 
FRQWULEX\HQWHV�\�UHVSRQVDEOHV�TXH�QR�VHDQ�FDOL¿FDGRV�GH�ULHVJR�DOWR�HQ�
materia tributaria.

Se estableció, de manera transitoria, que la tasa de interés moratoria que 
regirá hasta el 30 de noviembre de 2020 para el pago de las obligaciones 
administradas por la DIAN y las obligaciones relacionadas con el Sistema 
*HQHUDO�GH�OD�3URWHFFLyQ�6RFLDO��TXH�VRQ�REMHWR�GH�YHUL¿FDFLyQ�SRU�SDUWH�
GH�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�GH�*HVWLyQ�3HQVLRQDO�\�3DUD¿VFDOHV�
(UGPP), será liquidada diariamente a una tasa de interés diario que sea 
equivalente a la tasa de interés bancario corriente para la modalidad de 
créditos de consumo y ordinario

Por otro lado, se creó de manera transitoria el impuesto solidario por el 
COVID-19 para los servidores públicos de salarios y honorarios mensuales 
periódicos de diez millones de pesos o más, con una tarifa bruta que 
oscila en un rango de 15% y 20% y a partir del 1 de mayo de 2020 y 
KDVWD�HO����GH�MXOLR�GH�������(VWH�LPSXHVWR�WHQGUtD�GHVWLQDFLyQ�HVSHFt¿FD�
para inversión social en la clase media vulnerable y en los trabajadores 
informales. No obstante, en agosto de 2020, la Corte Constitucional 

51. Decreto 682 de 2020.

52. Decreto 530 del 2020.

Continuación recuadro 1
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declaró inconstitucional los artículos del decreto 568 de 2020, que estaban 
relacionados con la creación el impuesto solidario, porque éste violó 
principalmente los principios de la generalidad del tributo y la equidad 
tributaria horizontal.

Finalmente, se aceleró la compensación del IVA a favor de la población 
PiV� YXOQHUDEOH� FRQ� HO� ¿Q� GH� JHQHUDU�PD\RU� HTXLGDG� HQ� HO� VLVWHPD� GH�
impuestos, aprobado en la Ley 2010 del 27 de diciembre de 201953.

����(YROXFLyQ�GH�ORV�JDVWRV�GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO�&HQWUDO��*1&�

3.4.1 Gasto adicional para mitigar los efectos de la crisis generada por la 
pandemia

En vista de los efectos generados la pandemia de la COVID-19 en Colombia en 
lo económico y en lo social, y que no se contaba con los medios ordinarios para 
enfrentar esta crisis inesperada, el gobierno decretó el 17 de marzo de 2020 la 
primera emergencia económica y social para tomar medidas que permitieran 
fortalecer el sistema de salud y  apoyar a las grandes, medianas y pequeñas 
HPSUHVDV� FRQ�HO� ¿Q�GH� ORJUDU� OD�HVWDELOLGDG�GH� ORV�HPSOHRV�� DVt� FRPR�D� ORV�
trabajadores informales en el país,  principalmente.

No obstante, a raíz de la evolución negativa y deterioro de los resultados 
económicos y de la afectación a la población más vulnerable y el aumento del 
desempleo, el 6 de mayo se decretó la segunda emergencia económica y social 
en busca de tener herramientas adicionales para seguir enfrentando  los efectos 
de la crisis, principalmente mediante la protección a los empleos, la protección 
de las empresas y la prestación de los distintos servicios y prevención del 
impacto negativo en la economía del país.

Así, el gobierno soportado en la declaratoria de los dos Estados de Emergencia 
económica y social expidió más de 130 decretos, mediante los cuales tomó 
ODV�PHGLGDV�HFRQyPLFDV�� VRFLDOHV�\�¿VFDOHV�SDUD�HQIUHQWDU� ORV�HIHFWRV�GH� OD�
pandemia a nivel nacional.

3RU� HOOR�� ORV� JDVWRV� ¿VFDOHV��� GHO�*1&� DXPHQWDURQ� ����DO� SDVDU� GH� �������
ELOORQHV� HQ� ����� D� ������� ELOORQHV� HQ� ������ GHELGR� SULQFLSDOPHQWH� D� ODV�
partidas adicionales para enfrentar los efectos de la crisis, ello con el propósito 
de mantener el consumo público y el consumo de los hogares, a través de 

53. Artículo 21, Ley 2010, de 2019.

��� 'H�DFXHUGR�FRQ�OD�PHWRGRORJtD�GH�FiOFXOR�GH�EDODQFH�¿VFDO�VXJHULGD�SRU�HO�)0,��SRU�HQFLPD�
de la línea no se incluyen en el gasto las amortizaciones de deuda.

Continuación recuadro 1
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las transferencias monetarias a los grupos más vulnerables de la población, 
\�GH�¿QDQFLDU�ODV�GHPiV�PHGLGDV�HFRQyPLFDV�\�VRFLDOHV�TXH�VH�WRPDURQ�SDUD�
enfrentar la pandemia.

Los recursos que se presupuestaron en 2020 para atender la pandemia 
correspondieron a 4,4% del PIB, no obstante, los que se alcanzaron a obligar 
representaron 2,1% del PIB, lo cual comparado con otros países resultó bajo. 
De acuerdo con un estudio de Elgin Cyhun de la Universidad de Columbia, e 
información que el construyó y publica en su página de internet55, a nivel global 
VH�KD�GHVWLQDGR�FHUFD�GHO������GH�JDVWR�¿VFDO�IUHQWH�D�OD�SDQGHPLD��GHO�FXDO�HQ�
América Latina se ha destinado en promedio el 4% del PIB. En los países ricos es 
donde más se destinaron recursos, por ejemplo, el Reino Unido el 9,2% del PIB, 
Estados Unidos de América 18,2% del PIB, y Suecia 23% del PIB, entre otros.

(Q�$PpULFD�/DWLQD��ORV�SDtVHV�TXH�PiV�GHVWLQDURQ�UHFXUVRV�¿VFDOHV�DGLFLRQDOHV�
en 2020 para la pandemia fueron Brasil 12% del PIB y Chile 10,3% del PIB.

Así, los recursos públicos directos asignados por Colombia en 2020 lucieron 
UHGXFLGRV�\�QR�VX¿FLHQWHV�SDUD�OD�GLPHQVLyQ�GH�OD�FULVLV�DWLSLFD�TXH�VH�HQIUHQWy��
además que faltó celeridad en la ejecución de los recursos.

3.4.2 El aumento del gasto en 2020 se enfocó a moderar los efectos de la crisis

El mayor gasto que realizó el GNC en 2020 en medio de la crisis se dirigió 
principalmente para proteger la salud, a los grupos más vulnerables de la 
población, al empleo y las empresas.

(O�JDVWR�GHO�*1&�DXPHQWy�����DO�SDVDU�GH��������ELOORQHV�HQ������D��������
billones en 2020, y este aumento se localizó principalmente dentro de los 
gastos de funcionamiento en los rubros de transferencias en la medida que allí 
VH�FODVL¿Fy�)20(�\�D�WUDYpV�GH�HVWH�IRQGR�VH�UHDOL]D�OD�PD\RUtD�GH�ORV�JDVWRV�
dirigidos para la pandemia de la COVID-19.

Ahora, al agregar al total de gastos las amortizaciones de deuda para tener en 
FXHQWD�WRGR�HO�VHUYLFLR�GH�OD�GHXGD��HVWRV�OOHJDURQ�HQ������D��������ELOORQHV��
\�UHÀHMDQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�HO�DXPHQWR�GH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�JDVWRV�GH�
funcionamiento de manera excepcional por los efectos del gasto adicional 
VHxDODGR��*Ui¿FR������

Así, el total de gastos�� del GNC pasó de representar 22,0%  del PIB en 2019 
a 25,1% del PIB en 2020, principalmente por el aumento en los gastos de 
funcionamiento que pasaron de 14,2% del PIB en 2019 a 18,5% del PIB en 2020. 
&RPR�VH�DSUHFLD�HQ�HO�JUi¿FR��OD�LQYHUVLyQ�\�ORV�JDVWRV�GH�GHXGD�UHGXMHURQ�VX�
peso en proporción del PIB para el 2020.

55. WWW.ceyhunelgin.com

��� Incluyendo amortizaciones de deuda.
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El aumento de los gastos de funcionamiento en 23,4% anual, al incrementarse 
GH��������ELOORQHV�HQ������D��������ELOORQHV��HVWi�H[SOLFDGR�HQ�ODV�WUDQVIHUHQ-
FLDV�FRUULHQWHV�TXH�DXPHQWDURQ�GH��������ELOORQHV�D��������ELOORQHV�SDUD�HVWRV�
años, respectivamente. Este incremento en las transferencias corrientes, en 
parte se explica por los aumentos que se suceden normalmente, en los rubros 
de transferencias dirigidas principalmente a pensiones, salud y educación, pero 
en este año atípico por los rubros adicionales a través de los gastos del FOME 
y las partidas adicionales de las transferencias monetarias condicionadas y no 
condicionadas que se giraron para la población pobre, y los programas de Fa-
milias en Acción, Adulto Mayor y Jóvenes en acción57.

$Vt��GHQWUR�GH�HVWRV�JDVWRV�HVWiQ�������ELOORQHV�REOLJDGRV�D�WUDYpV�GH�)20(��
�����ELOORQHV�SRU�WUDQVIHUHQFLDV�FRQGLFLRQDGDV�\�QR�FRQGLFLRQDGDV�������ELOOR-
nes que se obligaron para la capitalización del Fondo Nacional de Garantías, y 
�����SDUD�HO�)RQGR�1DFLRQDO�GH�*HVWLyQ�GH�5LHVJR�GH�'HVDVWUHV��HQWUH�RWURV�

Estructura gastos GNC por obligaciones 
Porcentaje del PIB

*Ui¿FR����

Fuente: SIIF; DANE; cálculos por CGR.

57. Es importante precisar, que estas transferencias monetarias no condicionadas, el Ministerio 
GH�+DFLHQGD� ODV�FODVL¿FD�SUHVXSXHVWDOPHQWH�FRPR� LQYHUVLyQ��\�D�GLIHUHQFLD� OD�&*5�SDUD�HVWH�
LQIRUPH�ODV�UHFODVL¿FD�FRPR�UXEURV�TXH�KDFHQ�SDUWH�GH�ODV�WUDQVIHUHQFLDV�FRUULHQWHV�
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3ULQFLSDOHV�PHGLGDV�TXH�VH�DSR\DURQ�D�WUDYpV�GHO�JDVWR�GHO�*1&�
para enfrentar los efectos de la pandemia 

Complementario a los ajustes temporales a los tributos el gobierno 
LPSOHPHQWy�RWUDV�PHGLGDV�HFRQyPLFDV��VRFLDOHV�\�¿VFDOHV�SDUD�HQIUHQWDU�
ORV�HIHFWRV�GH�OD�SDQGHPLD�D�QLYHO�QDFLRQDO��ODV�FXDOHV�VH�SXHGHQ�FODVL¿FDU�
en cuatro grupos o ejes fundamentales: a) Protección de la salud, b) 
Protección población vulnerable, c) Protección del empleo, y d) Mantener 
la liquidez.

Protección de la salud

Debido a la amenaza global a la salud pública y que el sistema de salud 
colombiano no se encontraba preparado para enfrentar una emergencia 
de esta magnitud, las medidas tuvieron el objetivo principal de garantizar 
las condiciones necesarias de atención en salud, evitar el contagio de la 
enfermedad y su propagación. Así, las medidas dirigidas al sector de la 
salud tuvieron el objetivo principal de ampliar los servicios de salud para 
contener, mitigar y tratar el virus COVID-19, fortalecer y aumentar la 
red de Unidades de Cuidados Intensivos (UCI) e intermedios, así como 
comprar elementos de protección personal, de bioseguridad y testeo 
relacionados con este virus.

De igual forma las medidas estuvieron dirigidas a fortalecer el Sistema 
Nacional de Salud y expandir la capacidad diagnóstica. De otro lado, también 
VH�WRPDURQ�PHGLGDV�GH�DVHJXUDPLHQWR��UHODFLRQDGDV�FRQ�ERQL¿FDFLRQHV�
para el personal de salud, ajuste de incapacidades para los cotizantes del 
régimen contributivo con diagnóstico por COVID-19, y compensación a 
los generadores de ingresos del régimen subsidiado que en virtud de su 
diagnóstico por la COVID-19 debieran aislarse temporalmente.

Protección población vulnerable

Las medidas adoptadas para ayudar a la población vulnerable se 
soportaron inicialmente en destinar recursos adicionales y extraordinarios 
a los programas estatales ya existentes, es decir, Familias en Acción 
����������FDGD�JLUR���&RORPELD�0D\RU����������FDGD�JLUR��\�-yYHQHV�HQ�
$FFLyQ�����������FDGD�JLUR��

(O�JRELHUQR�FUHy�HO�SURJUDPD�³,QJUHVR�6ROLGDULR �́�FRPR�XQ�SURJUDPD�GH�
Transferencias Monetarias No Condicionadas (TMNC) dirigido a 3 millones 
de hogares colombianos que no pertenecen a Familias en Acción, Jóvenes 
en Acción, Colombia Mayor o Compensación de IVA y se encuentran en 
situación de pobreza extrema, pobreza o vulnerabilidad económica.

5HFXDGUR��
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Así mismo el gobierno adoptó medidas para las personas cesantes o en 
suspensión contractual, dando un auxilio solidario hasta por tres meses 
trabajadores dependientes o independientes cesantes que hubieran 
realizado aportes por 6 meses o 1 año a una CCF en los últimos 5 años. Así 
GHSHQGLHQGR�GH�HOOR��HO�EHQH¿FLDULR�UHFLELy�XQD�WUDQVIHUHQFLD�GH����������
PHV�R����������PHV��3DUD�ORV�WUDEDMDGRUHV�FRQ�FRQWUDWR�VXVSHQGLGR�R�HQ�
licencia no remunerada en los meses de mayo, junio o julio, con ingresos 
hasta 4smmlv, y que no estuvieran cubiertos por otros programas del 
*RELHUQR�1DFLRQDO��HO�DX[LOLR�IXH�GH����������SRU�PHV��(Q�HVWRV�DX[LOLRV�
HO�JRELHUQR�GHVWLQy�FHUFD�GH����������PLOORQHV�

(O�JRELHUQR�WRPy�PHGLGDV�GH�¿QDQFLDPLHQWR�\�VXEVLGLRV�SDUD�ORV�VHUYLFLRV�
públicos de usuarios residenciales de estratos 1 a 4, y diferimiento hasta 
en 36 meses para el pago de las facturas de servicios públicos de hasta 
FXDWUR�PHVHV�\�VXEVLGLRV�GLUHFWRV�GH���������PHV�SDUD�VHUYLFLRV�S~EOLFR�
de acueducto, alcantarillado y aseo en zonas rurales, hasta el 31 de 
diciembre de 2020.

Se creó el Fondo Solidario para la Educación para mitigar la deserción y 
fomentar la permanencia en el sector educativo, ello con recursos que 
apalancaron créditos para el pago de pensiones de jardines y colegios 
privados o matrículas de jóvenes en condición de vulnerabilidad en 
programas de educación, así como, un auxilio económico para pago de 
matrículas en Instituciones de Educación Superior públicas. De acuerdo 
FRQ�HO�JRELHUQR�GHVWLQy����������PLOORQHV�

Protección del empleo

En las medidas relacionadas con la protección al empleo se puede 
PHQFLRQDU�HQ�SULPHU�OXJDU�OD�FUHDFLyQ�GHO�³3URJUDPD�GH�$SR\R�DO�(PSOHR�
)RUPDO� �� 3$()³�� TXH� FRQVLVWLy� HQ� XQ� VXEVLGLR� D� ORV� HPSOHDGRUHV� TXH�
demostraran una reducción de 20% de sus ingresos. Bajo esta condición 
y que fueran empresas constituidas antes del primero de enero de 2020, 
recibieron un aporte por empleado correspondiente a un 40% del salario 
PtQLPR��HV�GHFLU�����������SDUD�TXH�ODV�HPSUHVDV�SDJDUDQ�ORV�VDODULRV�GH�
sus trabajadores. Este aporte que inicialmente fue creado por tres meses 
y luego ampliado a cuatro meses (mayo, junio, julio y agosto), con la Ley 
2060 del 22 de octubre 2020 se amplió hasta marzo de 2021.

$GLFLRQDOPHQWH� PHGLDQWH� OD� /H\� ����� PHQFLRQDGD�� VH� PRGL¿Fy� HO�
Programa de apoyo para el pago de la prima de servicios – PAP que había 
sido creado en junio, para apoyar y subsidiar el pago de esta prima por 
una sola vez para las empresas a las cuales se les hubieran reducido 
VXV� LQJUHVRV�HQ�����R�PiV��/D�PRGL¿FDFLyQ�FRQVLVWLy�HQ�TXH�QR�IXHUD�
una vez sino dos veces, y que para las empleadas mujeres el aporte 

&RQWLQXDFLyQ�UHFXDGUR��
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fuera del 50% del salario mínimo. La cuantía del subsidio correspondió 
D����������PXOWLSOLFDGR�SRU�HO�Q~PHUR�GH�HPSOHDGRV�GH�HVWDV�HPSUHVDV�
TXH� UHXQLHUDQ� ORV� UHTXLVLWRV�� (O� *RELHUQR� GHVWLQy� ����� ELOORQHV� SDUD� HO�
3$()�\����������PLOORQHV�SDUD�HO�3$3�

Mantener la liquidez

'H�RWUD�SDUWH��HO�*RELHUQR� WRPy�PHGLGDV�¿QDQFLHUDV�\�FUHGLWLFLDV�SDUD�
posponer el pago de créditos y dar garantías para facilitar recursos 
crediticios para los grandes empresarios, Mipymes (micro, pequeña 
y mediana empresa) y trabajadores independientes. En el caso de 
las empresas, dentro de las medidas que tomó el GNC se destacó 
la capitalización del Fondo Nacional de Garantías (FNG) para ofrecer 
garantías hasta por el 90% de los créditos de las Mipymes, la creación de 
líneas de crédito a través de Bancoldex y Findeter.

El Gobierno Nacional complementó estas medidas con algunas de apoyo 
a la liquidez a las empresas a través de otros programas como el Plan 
de Apoyo a Deudores (PAD), Línea Especial de Crédito Colombia Agro 
Produce, el Plan LEC Emergencia y el Programa de Garantías ante la 
Emergencia, y (v) el programa Unidos por Colombia, para dar garantías a 
los diferentes tipos de créditos.

)LQDOPHQWH��GDGD�OD�FODVL¿FDFLyQ�SUHVXSXHVWDO�\�OD�GLVSRVLFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�
SRU� UXEURV�HQ�HO�6,,)�GHO�0LQLVWHULR�GH�+DFLHQGD��QR�HV�SRVLEOH� LGHQWL¿FDU�

������(O�*1&�¿QDQFLy�HO�Gp¿FLW�FRQ�PiV�FUpGLWRV�H[WHUQRV�H�LQWHUQRV
 
(Q�YLVWD�GH�TXH�HO�GHVEDODQFH�¿VFDO�GHO�*1&�OOHJy�D�������ELOORQHV�HQ�������
equivalente a 8,2% del PIB, el Gobierno cubrió estas mayores necesidades de 
¿QDQFLDPLHQWR�FRQ�UHFXUVRV�QHWRV�GH�FUpGLWR�H[WHUQR�H�LQWHUQR�\�GH�YDULDFLyQ�
GH�FDMD�\�FXHQWDV�¿QDQFLHUDV�

'H�WDO�PDQHUD��HO�WRWDO�¿QDQFLDPLHQWR�QHWR�GH�UHFXUVRV�VH�REWXYR�HQ�XQ�����GH�
crédito interno neto (desembolsos menos amortizaciones), 41% de crédito externo 
neto y, el 6% restante, de variación de caja y de saldos en las cuentas que tiene el 
*RELHUQR�HQ�HO�VLVWHPD�¿QDQFLHUR��(Q�HO�FUpGLWR�LQWHUQR��HQ�ORV�GHVHPEROVRV��HVWiQ�
ORV�SUpVWDPRV�REWHQLGRV�SRU�HO�*RELHUQR�SDUD�¿QDQFLDU�OD�FULVLV�GH�OD�&29,'�����
entre los que se destacaron los provenientes del Fondo de Ahorro y Estabilización 
(FAE) y del Fondo Nacional de Pensiones Territoriales (FONPET).

/RV�GHWDOOHV�GH� OD�HYROXFLyQ�GHO�¿QDQFLDPLHQWR�GHO�*1&�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�HO�
Informe de la deuda pública del año 2020, publicado por la CGR.

&RQWLQXDFLyQ�UHFXDGUR��
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����$OJXQDV�FRQFOXVLRQHV

La crisis de la pandemia tuvo graves repercusiones en la actividad económica 
TXH�VH�YLHURQ�UHÀHMDGDV�HQ�ODV�¿QDQ]DV�GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO�&HQWUDO��*1&��D�
través de una caída en sus ingresos corrientes, debido a una menor dinámica 
del recaudo tributario, lo cual contrastó con el mayor gasto realizado, vinculado 
con las medidas adoptadas por el Gobierno para enfrentar los efectos de la 
crisis provocada por la COVID-19.

(O�EDODQFH�¿VFDO�GH¿FLWDULR�GH�������FDOFXODGR�HQ������GHO�3,%��VLJQL¿Fy�XQ�
aumento de 5,6 puntos porcentuales frente al registrado en 2019 (-2,6% del 
PIB), resultado de los ingresos que presentaron una caída anual de 10,9%, 
frente a un aumento de 18% en los gastos.

Los recursos de crédito aumentaron dentro de la estructura de las fuentes de 
ingresos del GNC, al pasar de representar el 24% del total en 2019 al 38% en 
2020, mientras que los ingresos corrientes bajaron en la estructura de 66% a 
53% para esos años, respectivamente.

La reducción de los ingresos tributarios se registró tanto en los tributos 
directos como en los indirectos. En el caso del impuesto a la renta — el más 
destacado de los tributos directos– la reducción del recaudo en 9,1% estuvo 
más vinculada con los efectos de la implementación de la Ley 2010 de 2019 
(con la cual entró en vigencia para 2020 una tarifa de 32% para las personas 
jurídicas) y un descuento tributario sobre la renta por el 50% del impuesto de 
industria y comercio, avisos y tableros. Para el IVA, principal tributo indirecto, 
la reducción fue del 13,2% y se explicó por la caída de la actividad económica y 
los descuentos, excepciones y exclusiones que se establecieron temporalmente 
por la pandemia.

El Gobierno, soportado en el Estado de Emergencia, creó el Fondo de Mitigación 
de Emergencias (FOME) con el objetivo de incluir los recursos adicionales para 
el manejo de la pandemia de la COVID-19, y que estos recursos se destinaran 
para: a) Fortalecer el sistema de salud; b) Garantizar atención y prevención 
del COVID-19, y c) contrarrestar la afectación económica y social para brindar 
condiciones que mantengan el empleo y el crecimiento.

Los recursos que se destinaron en 2020 para atender la pandemia fueron bajos, 
comparado con otros países de la región, lo cual mostró un esfuerzo tímido, 
además que no registraron una ejecución completa.

El GNC realizó cambios transitorios sobre algunos impuestos en sectores 
HVSHFt¿FRV��FRPR�XQD�KHUUDPLHQWD�DGLFLRQDO�SDUD�PLQLPL]DU�R�DPRUWLJXDU�ORV�
daños económicos enfrentados por la pandemia, principalmente a través del 
impuesto al valor agregado (IVA).
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/RV�JDVWRV�¿VFDOHV�GHO�*1&�DXPHQWDURQ������DO�SDVDU�GH��������ELOORQHV�HQ������
D��������ELOORQHV�HQ�������GHELGR�SULQFLSDOPHQWH�D�ODV�SDUWLGDV�DGLFLRQDOHV�SDUD�
enfrentar los efectos de la crisis, ello con el propósito de mantener el consumo 
público y el consumo de los hogares, a través de las transferencias monetarias 
D�ORV�JUXSRV�PiV�YXOQHUDEOHV�GH�OD�SREODFLyQ��\�GH�¿QDQFLDU�ODV�GHPiV�PHGLGDV�
económicas y sociales que se tomaron para enfrentar la pandemia.

$Vt��HO�*RELHUQR�WRPy�PHGLGDV�HFRQyPLFDV��VRFLDOHV�\�¿VFDOHV�SDUD�HQIUHQWDU�
los efectos de la pandemia a nivel nacional, dirigidas a la protección de la salud, 
la población vulnerable, el empleo, y mantener la liquidez.
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Balance Fiscal del GNC
Porcentaje del PIB

&XDGUR�$QH[R����

Concepto 2017 2018 2019 2020

1. Ingresos totales  15,8  15,1  16,2  15,3 

1.1. Ingresos corrientes de la Nación  14,4  13,8  14,1  13,2 

1.1.1. Ingresos tributarios  13,8  13,7  14,0  13,0 

1.1.1.1. Impuestos directos  6,7  6,5  6,6  6,3 

1.1.1.2. Impuestos indirectos  7,1  7,2  7,4  6,7 

1.1.2. Ingresos no tributarios  0,6  0,1  0,1  0,2 

1.2. Otros ingresos  0,2  0,2  0,2  0,2 

1.3. Ingresos de capital  1,3  1,2  2,0  2,0 

2. Total gastos GNC  19,5  18,2  18,8  23,5 

2.1. Funcionamiento  14,7  13,9  14,2  18,5 

2.1.1. Gastos de personal  2,3  2,4  2,7  3,0 

2.1.2. Gastos generales  0,6  0,6  0,7  0,7 

2.1.3. Transferencias corrientes  11,7  11,0  10,8  14,6 

2.1.4. Transferencias de capital  0,1  0,1  0,0  0,2 

2.1.5. Gastos com. y producción  0,0  0,0  0,0  0,0 

2.2. Inversión  2,0  1,6  1,6  1,9 

2.3. Deuda  2,9  2,7  3,0  3,1 

'p¿FLW�*1& -3,7 -3,0 -2,6 -8,2 

Fuente: SIIF; DIAN; cálculos CGR.- Dirección de Estudios Macroeconómicos.
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6LWXDFLyQ�GH�ODV�¿QDQ]DV�
GH�ORV�JRELHUQRV�FHQWUDOHV�
territoriales
����,QWURGXFFLyQ

(O�SUHVHQWH�FDStWXOR�DQDOL]D�ODV�¿QDQ]DV�\�OD�VLWXDFLyQ�¿VFDO�GH�ORV�JRELHUQRV�
centrales territoriales (departamentos, municipios, distritos capitales y 
municipios no capitales) al cierre de 2020, comparándola con la de 2019. Utiliza 
OD�PHWRGRORJtD�GHWDOODGD�DO�¿QDO�GHO�FDStWXOR�HQ�OD�1RWD�0HWRGROyJLFD�\�GHVDUUROOD�
seis subcapítulos: el primero de ellos es esta corta introducción, el segundo 
DQDOL]D�ODV�¿QDQ]DV�\�HO�EDODQFH�¿VFDO�WHUULWRULDO�FRPR�XQ�WRGR��, mientras que 
los subsiguientes analizan cada una de las tipologías mencionadas.

$Vt��HQ�HO� WHUFHU�VXEFDStWXOR�VH�KDFH�HO�DQiOLVLV�GH� ODV�¿QDQ]DV�GHO�XQLYHUVR�
GH�JRELHUQRV�GHSDUWDPHQWDOHV�\�GH�VX�UHVXOWDGR�¿VFDO��HO�FXDUWR�WUDWD�GH�ODV�
¿QDQ]DV�\�GHO�EDODQFH�R� UHVXOWDGR�¿VFDO�GHO�FRQMXQWR�GH�FLXGDGHV�FDSLWDOHV��
HQ�TXLQWR�OXJDU��VH�DQDOL]DQ�ODV�¿QDQ]DV�\�UHVXOWDGRV�GH�XQ�FRQMXQWR�EDVWDQWH�
representativo de los municipios no capitales (1.010 de 1.071 municipios) y se 
¿QDOL]D�FRQ�XQ�VXEFDStWXOR�GH�FRQFOXVLRQHV�

��� Para los 1.073 gobiernos centrales que reportaron información a la Contraloría General de 
la República en 2019 y 2020. Se trata de los 32 departamentos, 31 municipios capitales y 1.010 
municipios no capitales.
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Balance Fiscal 
Gobiernos Centrales Territoriales

*Ui¿FR����

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.

Billones de pesos

Porcentaje del PIB

����6LWXDFLyQ�¿VFDO�FRQVROLGDGD�GH�ORV�JRELHUQRV�FHQWUDOHV�
territoriales

A pesar de la emergencia sanitaria provocada por la pandemia de la COVID-19, 
HO�UHVXOWDGR�¿VFDO�WHUULWRULDO�SDVy�GH�QHJDWLYR�D�SRVLWLYR�HQWUH�������Gp¿FLW�GH�
�����ELOORQHV��\�������VXSHUiYLW�GH���������VLJXLHQGR�HO�SDWUyQ�GHO�FLFOR�SROtWLFR

(O�UHVXOWDGR�¿VFDO�WHUULWRULDO�REVHUYDGR�D�¿QDOL]DU������PRVWUy�TXH�OD�SDQGHPLD�
no fue capaz de alterar el comportamiento cíclico, de acuerdo con el período de 
JRELHUQR��GH�ODV�¿QDQ]DV�WHUULWRULDOHV�GH�ORV�JRELHUQRV�FHQWUDOHV�

(Q�HIHFWR��HQ�HO�*Ui¿FR������SDUWH�VXSHULRU��VH�PXHVWUDQ�HQ�ELOORQHV�GH�SHVRV�
FRUULHQWHV� ORV� UHVXOWDGRV�¿VFDOHV�FRQVROLGDGRV�SDUD�HO�SUHVXSXHVWR�RUGLQDULR�
(color azul), para el Sistema General de Regalías (SGR) (color naranja) y para el 
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total o consolidado de los dos sistemas presupuestales que operan en Colombia 
para los gobiernos territoriales (color gris). 

3XHGH� DSUHFLDUVH� TXH� HO� FRQVROLGDGR� GHO� UHVXOWDGR� ¿VFDO� RUGLQDULR� SDVy� GH� VHU�
GH¿FLWDULR�HQ�HO�~OWLPR�DxR�GHO�SHUtRGR�GH� ORV�DQWHULRUHV�PDQGDWDULRV� ORFDOHV�\�
UHJLRQDOHV��������ELOORQHV�>������GHO�3,%�HQ�����@��D�VXSHUDYLWDULR�DO�FLHUUH�GHO�
SULPHU�DxR�GHO�SHULRGR�GH�ORV�DFWXDOHV�PDQGDWDULRV��������ELOORQHV�>������GHO�3,%�
HQ�����@���/R�DQWHULRU�VLJQL¿Fy�TXH�HO�QLYHO�GH�DFWLYLGDG�¿VFDO�WHUULWRULDO�RUGLQDULD�VH�
ralentizó al cierre del primer año de gobierno del periodo de los actuales alcaldes y 
gobernadores, tal cual ha sucedido durante los últimos 11 años.

(Q�������HO�VXSHUiYLW�RUGLQDULR��������ELOORQHV�>������GHO�3,%@��IXH�FRQWUDUUHVWDGR�
SDUFLDOPHQWH�SRU�XQ�Gp¿FLW�GHO�6*5�������PLO�PLOORQHV�>������GHO�3,%@��SDUD�
FLIUDU�HO�VXSHUiYLW�WHUULWRULDO�WRWDO�HQ�������ELOORQHV��������GHO�3,%��

El resultado positivo al cierre de 2020 se dio como consecuencia de la interacción 
GH�XQD�PHQRU�FDtGD�QRPLQDO�GH�ORV�LQJUHVRV���������DO�SDVDU�GH���������ELOORQHV�
HQ������D���������ELOORQHV�HQ�������FRQ�XQD�UHGXFFLyQ�QRPLQDO�VXSHULRU�HQ�ORV�
JDVWRV��������GH���������ELOORQHV�D���������ELOORQHV��HQWUH�ORV�PLVPRV�DxRV��
Debido a la fuerte disminución nominal observada en el PIB59 (5,52% entre 
2019 y 2020) como efecto de las medidas adoptadas para contener el avance 
de la pandemia de la COVID-19 que azotó al país durante la mayor parte de 
2020��, en términos del PIB los ingresos aumentaron (10,4% del PIB en 2019 a 
10,6% del PIB en 2020), mientras que los gastos cayeron (de 10,9% del PIB en 
�����D�������GHO�3,%�HQ��������*Ui¿FR������

59. (O�3,%�FD\y�GH������������PP�HQ������D������������PP�HQ�������$�SUHFLRV�FRQVWDQWHV�GH�
�����OD�FDtGD�GHO�3,%�IXH�GH�������GH����������PP�HQ������D���������PP�HQ�������

��� La emergencia sanitaria se declaró el 12 de marzo de 2020 mediante Resolución 385 del 
Ministerio de Salud y Protección Social.
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Sin embargo, y como se verá a lo largo del análisis, el comportamiento de los 
WUHV�QLYHOHV�GH�JRELHUQR�PRVWUy�GLIHUHQFLDV��(O�*Ui¿FR�����GD�FXHQWD�GH�HVWD�
situación. Los ingresos capitalinos ganaron espacio (1,64 puntos porcentuales 
>S�S�@�� GHQWUR� GH� OD� GLVWULEXFLyQ� GH� ORV� LQJUHVRV� WHUULWRULDOHV� D� FRVWD� GH� XQD�
pérdida equivalente en los departamentos (1,59 p.p.) y los no capitales (0,05 
p.p.). Los gastos siguieron similar patrón de desarrollo, pues las capitales 
ganaron 1,43 p.p. en detrimento de departamentos (0,58 p.p.) y no capitales 
(0,85p.p.).

Balance Fiscal 
Gobiernos Centrales Territoriales

*Ui¿FR����

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.

Billones de pesos

Porcentaje del PIB
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Participación en ingresos y gastos 
gobiernos centrales territoriales

*Ui¿FR����

Fuente: SIIF; DANE; cálculos por CGR.

A pesar de la crisis generada por la pandemia, los ingresos territoriales no solo 
VXSHUDURQ�HO�����GHO�3,%�VLQR�TXH�DXPHQWDURQ�VX�SDUWLFLSDFLyQ�HQ�HO�3,%�HQ������

/RV� LQJUHVRV� WULEXWDULRV� WHUULWRULDOHV� SHUGLHURQ� ����� S�S�� GHO� 3,%� �GH� �������
ELOORQHV�HQ������D��������ELOORQHV�HQ��������PLHQWUDV�TXH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�
los ingresos no tributarios en el PIB perdió 0,09 p.p. (nominalmente pasaron de 
������ELOORQHV�HQ������D�������ELOORQHV�HQ�������

Los otros dos grandes rubros del ingreso, transferencias y recursos de capital, 
también disminuyeron nominalmente, aunque en menor proporción: 0,8% (de 
�������ELOORQHV�HQ������D��������ELOORQHV�HQ�������\�������GH�������ELOORQHV�
HQ� ����� D� ������ ELOORQHV� HQ� ������� UHVSHFWLYDPHQWH�� +DELGD� FXHQWD� GH� OD�
reducción del PIB, las mencionadas disminuciones nominales se tradujeron en 
un aumento real, en términos del PIB, donde las transferencias pasaron del 
6,10% del PIB en 2019 al 6,41% del PIB en 2020, mientras que los ingresos de 
capital lo hicieron del 0,51% del PIB en 2019 al 0,54% del PIB en 2020.

Es claro que la mayor participación de los ingresos territoriales dentro del 
PIB se debió, en lo fundamental, al comportamiento de las transferencias que 
percibieron estas administraciones de otros niveles de gobierno, principalmente 
GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO��*Ui¿FR������
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Ingresos - Gobiernos centrales territoriales
Porcentaje del PIB

*Ui¿FR����

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.

El comportamiento de los tributos territoriales no fue homogéneo al cierre 
GH������� ,PSXHVWRV�FRPR�SUHGLDO�XQL¿FDGR��FLUFXODFLyQ�\� WUiQVLWR��YHKtFXORV�
automotores, alumbrado público y avisos y tableros mostraron variaciones 
positivas oscilantes entre el 2,0% (alumbrado público) y el 5,7% (avisos y 
tableros) al cierre de 2020 comparado con 2019. Los demás impuestos 
WHUULWRULDOHV�SHUGLHURQ�UHFDXGRV�FRQ�WDVDV�GH�YDULDFLyQ�ÀXFWXDQWHV�HQWUH�������
(cigarrillos y tabaco) y -29,7% (delineación y urbanismo).

(Q� WpUPLQRV� GHO� 3,%� �*Ui¿FR� ������ SUHGLDO� H� LQGXVWULD� \� FRPHUFLR� JDQDURQ�
SDUWLFLSDFLyQ��PLHQWUDV�TXH�ORV�RWURV�TXH�VH�PXHVWUDQ�HQ�HO�JUi¿FR�SHUGLHURQ�
relevancia. Claro está, que dentro de Otros se agruparon algunos impuestos 
que ganaron participación y algunos que la perdieron, de modo que el resultado 
mostrado debe entenderse como el neto de esa agregación.

La mayor caída absoluta dentro de las transferencias se reportó en las regalías 
TXH�FRUUHVSRQGHQ�DO�6*5��DO�ORJUDU������ELOORQHV�PHQRV�HQ������FRQ�UHVSHFWR�
D�������������ELOORQHV�HQ������\�������ELOORQHV�HQ��������/DV�WUDQVIHUHQFLDV�
por SGP y otras de origen nacional compensaron parcialmente la caída de las 
UHJDOtDV��SXHV�YDULDURQ�SRVLWLYDPHQWH�������ELOORQHV�\�������ELOORQHV�HQWUH������
y 2020, respectivamente. Con todo, y aunque el conjunto de transferencias 
disminuyó nominalmente 0,8%, se ganó una participación de 5,0% en el PIB, 
al pasar de 6,1% del PIB en 2019 a 6,4% del PIB en 2020.

Los ingresos no tributarios relacionados con las tasas, multas y contribuciones 
recaudadas por las administraciones centrales territoriales cayeron entre 2019 
y 2020, tanto nominal (22,7%) como en términos del PIB (18,2%), mientras 
que los ingresos de capital disminuyeron nominalmente (0,7%), aunque 
aumentaron 5,1% en términos del PIB.
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Ingresos tributarios - Gobiernos Centrales Territoriales
Porcentaje del PIB

*Ui¿FR����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.

(O�QLYHO�GHO�JDVWR�WHUULWRULDO�SHUGLy������S�S��GHO�3,%��GH��������GHO�3,%�HQ������
D��������GHO�3,%�HQ������

(VWH� GDWR� VLJQL¿Fy� TXH� WDQWR� ORV� JDVWRV� FRUULHQWHV� FRPR� ORV� GH� FDSLWDO�
disminuyeron 9,31% y 9,32% entre 2019 y 2020, respectivamente. Sin 
embargo, llamó la atención que, entre los gastos corrientes, los gastos de 
personal aumentaran (5,2% nominalmente y 11,4% en términos del PIB) 
GXUDQWH�HO�PLVPR�ODSVR��*Ui¿FR�������'H�KHFKR��DO�FLHUUH�GH������ORV�JDVWRV�GH�
personal representaron 0,072% de las inversiones frente al 0,062% de 2019, lo 
cual implicó mayor burocratización relativa (más pagos burocráticos por cada 
peso invertido) de las administraciones durante el primer año de la pandemia 
por la COVID-19.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta el momento coyuntural de crisis que 
vive el país desde marzo de 2020, pues buena parte de la mayor participación 
de los gastos burocráticos en el PIB se debió a lo que Oates denominó Flypaper 
HϑHFW��, según el cual es muy difícil desmontar gastos burocráticos, aún en épocas 
de crisis. De hecho, el incremento nominal del agregado de este rubro fue inferior 
del aumento decretado para el salario mínimo entre 2019 y 2020 (6%).

��� %UDGIRUG��'��\�2DWHV��:����������³7RZDUGV�D�3UHGLFWLYH�7KHRU\�RI�,QWHUJRYHUQPHQWDO�*UDQWV´��
$PHULFDQ�(FRQRPLF�5HYLHZ
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En materia de los gastos de capital, que disminuyeron durante 2020 (primer 
año de gobierno de los actuales mandatarios), se destacó que la formación 
EUXWD�GH�FDSLWDO�¿MR�IXH�HO�UXEUR�PiV�DIHFWDGR��DO�FDHU�GH��������ELOORQHV�HQ�
����� D� ������� ELOORQHV� DO� FLHUUH� GH� ������ (QWUH� ODV� LQYHUVLRQHV� FODVL¿FDGDV�
como Otros, los gastos en recurso humano y los subsidios fueron los rubros 
que consumieron mayores recursos en 2020 con respecto a 2019.

(O�VXSHUiYLW�GH�������ELOORQHV�REWHQLGR�SRU�HO�FRQMXQWR�GH�JRELHUQRV�WHUULWRULDOHV��
VXPDGR� D� ������ ELOORQHV� GH� UHFXUVRV� GHO� FUpGLWR�� ������ ELOORQHV� GH� GLQHURV�
SHUWHQHFLHQWHV�D�WHUFHURV�\�������ELOORQHV�GH�GHVDKRUURV�GHO�)RQGR�1DFLRQDO�GH�
Pensiones de las Entidades Territoriales (FONPET), se utilizaron para agrandar 
ORV� VDOGRV� GH� FDMD� R� GH� ODV� FXHQWDV� ¿QDQFLHUDV� GH� HVDV� HQWLGDGHV� HQ� ������
billones.

����6LWXDFLyQ�¿VFDO�GH�ORV�GHSDUWDPHQWRV�

(O�FRQMXQWR�GH�ORV����GHSDUWDPHQWRV�FRORPELDQRV�FHUUy������FRQ�VXSHUiYLW�GH�
������ELOORQHV��������GHO�3,%��

(VWD� FLIUD� UHVXOWy� GH� XQ� VXSHUiYLW� SRU� ������ ELOORQHV� ������� GHO� 3,%�� HQ� HO�
SUHVXSXHVWR�RUGLQDULR�\�XQ�Gp¿FLW�GH�������ELOORQHV��������GHO�3,%��UHSRUWDGR�
en el presupuesto del SGR.

Gastos Gobiernos Centrales - Territoriales
Porcentaje del PIB

*Ui¿FR����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.
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(O�PHMRU�EDODQFH�¿VFDO�VH�SURGXMR�HQ�YLUWXG�GHO�GHFUHFLPLHQWR�QRPLQDO�GH������
GH� ORV� LQJUHVRV� �GH� ������� ELOORQHV� HQ� ����� D� ������� ELOORQHV� HQ� ������� OD�
GLVPLQXFLyQ� GHO� ������ GH� ORV� JDVWRV� �GH� ������� ELOORQHV� HQ� ����� D� �������
ELOORQHV� HQ� ������ \� HO� SDVR� GH� SRVLWLYR� ������� ELOORQHV�� D� QHJDWLYR� �������
ELOORQHV��GHO�SUpVWDPR�QHWR�HQ�LJXDO�ODSVR��*Ui¿FR������

Balance Fiscal 
Gobiernos Centrales - Departamentos

*Ui¿FR����

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.

Billones de pesos

Porcentaje del PIB

3RU�VXSXHVWR�TXH�OD�VLWXDFLyQ�¿VFDO�GH�ORV�GHSDUWDPHQWRV�QR�IXH�KRPRJpQHD��$O�
cierre de 2020 una veintena de departamentos reportó resultados superavitarios 
�������ELOORQHV���PLHQWUDV�TXH� ORV� UHVWDQWHV����PRVWUDURQ�Gp¿FLW� �SRU�������
ELOORQHV���*Ui¿FR������



92 Contraloría General de la República

Situación de las Finanzas del Estado

Balance Fiscal - 2019 Gobiernos Centrales 
Departamentos - Billones de pesos

*Ui¿FR����

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.

Entre 2019 y 2020 el resultado positivo persistió en los departamentos de 
Cundinamarca, Córdoba, La Guajira, Valle, Nariño, Vichada, Guainía y San 
Andrés, mientras que mantuvieron saldo negativo Antioquia, Tolima, Boyacá, 
Arauca, Huila, Casanare, Chocó, Cesar y Quindío y cambiaron de positivo a 
QHJDWLYR�R�YLFHYHUVD�ORV�UHVWDQWHV�GHSDUWDPHQWRV��*Ui¿FR������

Tributarios, no tributarios, transferencias y recursos de capital fueron los cuatro 
grandes componentes de los ingresos departamentales que registraron una 
disminución de 11,3%, 12,8%, 6,0% y 29,9%, respectivamente. Tales tasas 
de decrecimiento, al ser inferiores que los registros mostrados por el PIB, se 
WUDGXMHURQ�HQ�VLJQL¿FDWLYDV�SpUGLGDV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�HQ�HO�3,%�HQ� WRGRV� ORV�
FDVRV��*Ui¿FR������
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Ingresos Gobiernos Centrales
Departamentos - Porcentaje del PIB

*Ui¿FR����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.

Las medidas adoptadas para la contención de la pandemia, entre las que se 
contó con cuarentenas, ley seca y toque de queda, en varias ocasiones, a lo 
largo de 2020 afectaron los ingresos tributarios departamentales, pues esas 
DGPLQLVWUDFLRQHV�UHFDXGDURQ�HQ������������ELOORQHV�PHQRV�TXH�HQ�������ORV�
WULEXWRV�FD\HURQ�GH�������ELOORQHV�HQ������D�������ELOORQHV�HQ�������

Salvo los impuestos por vehículos automotores y por consumo de cigarrillos 
y tabaco, que ganaron 4,4% y 0,9% entre 2019 y 2020, todos los demás 
impuestos departamentales perdieron entre 12,8% (sobretasa a la gasolina 
PRWRU��\��������ORV�FODVL¿FDGRV�FRPR�2WURV��

Las mayores variaciones negativas se reportaron en los principales impuestos 
departamentales: impuestos al consumo de licores, vinos y cervezas (13,6% 
R�������ELOORQHV���OD�HPLVLyQ�GH�HVWDPSLOODV��������R�������ELOORQHV��\�UHJLVWUR�
\�DQRWDFLyQ��������R�������ELOORQHV���6LQ�TXHUHU��SRU�VXSXHVWR��GHVHVWLPDU�ODV�
FDtGDV�GH�ORV�GHPiV�LPSXHVWRV��*Ui¿FR������
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Ingresos - Tributarios Gobiernos Centrales
Departamentos - Porcentaje del PIB

*Ui¿FR�����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.

En términos del PIB, los tributarios departamentales perdieron 0,054 puntos 
porcentuales (p.p.) entre 2019 y 2020, representados totalmente en los tres 
principales impuestos mencionados en el párrafo anterior: 0,029 p.p., 0,016 p.p. 
y 0,010 p..p, para cada uno, en el mismo orden en que fueron mencionados. 
Las pérdidas o ganancias en términos del PIB de los restantes impuestos se 
compensaron unas con otras.

En materia de transferencias y aportes reportadas como recibidas y ejecutadas 
por los departamentos, las que correspondieron al SGR reportaron una 
JLJDQWHVFD�GLVPLQXFLyQ���������HTXLYDOHQWH�D�XQD�SpUGLGD�GH�������ELOORQHV�
�GH�������ELOORQHV�HQ������D�������ELOORQHV�HQ�������

Las transferencias provenientes del SGP y del nivel departamental se 
mantuvieron en el mismo nivel nominal de 2019 y los aumentos, cuya sumatoria 
DVFHQGLy�D�������ELOORQHV��GH�ORV�GHPiV�UXEURV�FODVL¿FDGRV�FRPR�7UDQVIHUHQFLDV�
QR�IXHURQ�VX¿FLHQWHV�SDUD�FRPSHQVDU�OD�GLVPLQXFLyQ�GH�ODV�UHJDOtDV�UHSRUWDGDV�

Así, transferencias y aportes recibidas por las administraciones departamentales 
SHUGLHURQ�������ELOORQHV�DO�FLHUUH�GH������FRQ�UHVSHFWR�D�������HTXLYDOHQWHV�D�
0,009 p.p. del PIB.

Como el decrecimiento de los recaudos tributarios, no tributarios y recursos 
de capital fue superior al registrado en las transferencias, el indicador de 
GHSHQGHQFLD�¿VFDO��TXH�KDEtD�PHMRUDGR�HQ������FRQ�UHVSHFWR�D�������YROYLy�D�
desmejorar al cierre de 2020, para situarse en 64,1% frente al 62,2% de 2019.
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&RQ�UHODFLyQ�D�������ORV�JDVWRV�GLVPLQX\HURQ�������ELOORQHV�DO�FLHUUH�GH������

/RV� JDVWRV� GLVPLQX\HURQ� GH� ������� ELOORQHV� HQ� ����� D� ������� ELOORQHV� HQ�
2020 (0,19 p.p. del PIB, de 3,15% del PIB en 2019 a 2,96% del PIB en 2020), 
VLHQGR�ORV�PiV�DIHFWDGRV�ORV�JDVWRV�GH�FDSLWDO��TXH�SHUGLHURQ�������ELOORQHV�
FRQFHQWUDGRV�HQ� OD� IRUPDFLyQ�EUXWD�GH�FDSLWDO�¿MR��������ELOORQHV���PLHQWUDV�
TXH� ORV� RWURV� ������ ELOORQHV� VH� FRQFHQWUDURQ� HQ� ODV� LQYHUVLRQHV� FODVL¿FDGDV�
FRPR�2WURV��*Ui¿FR�������

Gastos - Gobiernos Centrales
Departamentos - Porcentaje del PIB

*Ui¿FR�����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.

Con todo, en los departamentos ocurrió lo mismo que se enunció en el acápite 
VREUH�OD�VLWXDFLyQ�¿VFDO�GH�ORV�JRELHUQRV�FHQWUDOHV�WHUULWRULDOHV��/RV�JDVWRV�GH�
personal e inversiones en recurso humano fueron los únicos rubros del gasto 
que aumentaron (4,1% y 1,6%, respectivamente) entre 2019 y 2020, denotando 
una mayor burocratización relativa de estas administraciones, debido al efecto 
À\SDSHU�\�D�OD�GL¿FXOWDG�GH�GHVPRQWDU�ORV�PD\RUHV�JDVWRV�LPSODQWDGRV�FRQ�ODV�
mayores transferencias.

(O�VXSHUiYLW�GHSDUWDPHQWDO�GH�������������ELOORQHV���VXPDGR�D�GHVDKRUURV�GHO�
)RQSHW�SRU�������ELOORQHV��VH�XWLOL]y�SDUD�DPRUWL]DU�GHXGDV�LQWHUQDV�SRU�YDORU�
GH�������ELOORQHV�QHWR�\�SDUD�HQJURVDU�ORV�VDOGRV�HQ�OD�FDMD�R�HQ�SRUWDIROLRV�
GHQWUR�GHO�VLVWHPD�¿QDQFLHUR�QDFLRQDO��������ELOORQHV���*Ui¿FR�������
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Financiamiento - Gobiernos Centrales
Departamentos - Billones de pesos

*Ui¿FR�����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.

����6LWXDFLyQ�¿VFDO�GH�ORV�PXQLFLSLRV�FDSLWDOHV�

El conjunto de municipios capitales mantuvo resultados negativos al cierre de 
������DXQTXH�HO�Gp¿FLW��������ELOORQHV��IXH�PX\�LQIHULRU�TXH�HO�REVHUYDGR�HQ�
�����������ELOORQHV��

(Q�������HO�UHVXOWDGR�QHJDWLYR�GHO�SUHVXSXHVWR�RUGLQDULR�GH�ODV�FDSLWDOHV��������
billones) fue compensado parcialmente por el superávit reportado en el Sistema 
*HQHUDO�GH�5HJDOtDV��6*5��SRU�������ELOORQHV��*Ui¿FR�������

/D� GLVPLQXFLyQ� GHO� Gp¿FLW� HQWUH� ����� \� ����� VH� GLR� SRUTXH� ORV� LQJUHVRV�
DXPHQWDURQ�QRPLQDOPHQWH�HQ�������ELOORQHV�������S�S��GHO�3,%���PLHQWUDV�TXH�
ORV�JDVWRV�GLVPLQX\HURQ�HQ������ELOORQHV��EDMDQGR�VX�SDUWLFLSDFLyQ�SRUFHQWXDO�
en el PIB de 4,10% en 2019 a 4,09% del PIB en 2020 (0,02 p.p. del PIB).
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Balance Fiscal Gobiernos Centrales
Municipios capitales

*Ui¿FR�����

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.

Billones de pesos

Porcentaje del PIB

Los resultados de las capitales no fueron homogéneos, al reportar veinte 
FDSLWDOHV�VXSHUiYLW�TXH��HQ�FRQMXQWR��VXSHUy�HO�ELOOyQ�GH�SHVRV��������ELOORQHV���
mientas que los restantes once municipios y/o distritos capitalinos obtuvieron 
Gp¿FLW� FRQMXQWR� SRU� ������ ELOORQHV�� &ODUR� TXH� HVWH� UHVXOWDGR� QHJDWLYR� IXH�
MDORQDGR�SRU�HO�'LVWULWR�&DSLWDO��HQWLGDG�TXH�REWXYR�XQ�Gp¿FLW�GH�������ELOORQHV�
DO�FLHUUH�GHO�������*Ui¿FR�������
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Balance Gobiernos Centrales
Municipios Capitales - Billones de pesos

*Ui¿FR�����

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.

/RV�UHFXUVRV�GH�FDSLWDO�DXPHQWDURQ�������ELOORQHV�HQ�������PLHQWUDV�TXH�ODV�
WUDQVIHUHQFLDV�\�DSRUWHV�KLFLHURQ�RWUR�WDQWR�HQ������ELOORQHV��3RU�ORV�DQWHULRUHV�
UHVXOWDGRV��HO�LQGLFDGRU�GH�GHSHQGHQFLD�¿VFDO�GH�ODV�FLXGDGHV�FDSLWDOHV�DXPHQWy�
GH�������D�������HQWUH������\�������*Ui¿FR�������



Contraloría  General de la República 99

Situación de las Finanzas del Estado

Ingresos Gobiernos Centrales
Municipios capitales - Porcentaje del PIB

*Ui¿FR�����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.

Entre los ingresos tributarios, los recaudos por concepto del impuesto predial 
aumentaron 0,049 puntos porcentuales del PIB en 2020 (de 0,61% del PIB en 
�����D�������GHO�3,%�HQ��������*Ui¿FR�������

Ingresos Tributarios Gobiernos centrales
Municipios capitales - Porcentaje del PIB

*Ui¿FR�����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.
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En este caso valdría decir que es difícil que los recaudos por predial disminuyan, 
pues la crisis pandémica no desvalorizó catastralmente los predios ni existieron 
políticas claras de alivios en materia del cobro del impuesto predial.

$XQTXH�VRODPHQWH�HO�LPSXHVWR�SUHGLDO�XQL¿FDGR�UHSRUWy�XQD�YDULDFLyQ�SRVLWLYD�
VXSHULRU�D�ORV������PP�SDUD�HVWH�FRQMXQWR�GH�DGPLQLVWUDFLRQHV��DO�SDVDU�GH�
������ELOORQHV�HQ������D�������ELOORQHV�HQ�������OD�SDUWLFLSDFLyQ�GHQWUR�GHO�3,%��
tanto del predial como del impuesto de industria y comercio y de circulación y 
transito, aumentó gracias a disminuciones inferiores a la que ocurrió con el PIB 
�*Ui¿FR�������

Los gastos de funcionamiento capitalinos decrecieron en mayor proporción 
��������TXH�ORV�JDVWRV�GH�FDSLWDO���������*Ui¿FR�������

Gastos Gobiernos Centrales
Municipios capitales - Porcentaje del PIB

*Ui¿FR�����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.

(VDV�SURSRUFLRQHV� VLJQL¿FDURQ�PHQJXDV�GH������ELOORQHV�SDUD� ORV�JDVWRV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR� �GH��������ELOORQHV�HQ������D������ELOORQHV�HQ�������\������
ELOORQHV�SDUD�ORV�JDVWRV�GH�FDSLWDO��GH��������ELOORQHV�HQ������D��������ELOORQHV�
en 2020). Sin embargo, dentro de los gastos corientes, las trasnferencias que 
realizan las capitales a otros niveles de gobierno fueron muy afectadas de 
PDQHUD�DGYHUVD�DO�FDHU�������ELOORQHV�HQWUH������\�������GH�������ELOORQHV�HQ�
�����D�������ELOORQHV�HQ�������
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Los gastos de personal y los pagos por servicio de la deuda, en lo que corresponde 
a intereses y comisiones, aumentaron durante un año de pandemia como el 
������/RV�JDVWRV�GH�SHUVRQDO�FUHFLHURQ�������GH�������ELOORQHV�HQ������D�������
billones en 2020), mientras que el servicio a la deuda lo hizo en 17,3% (de 
������ELOORQHV�D�������ELOORQHV��GXUDQWH�LJXDO�ODSVR�

La burocracia de las capitales, tanto en los registros de gastos de personal 
como de inversión en recurso humano, absorbió mayores recursos nominales y 
como proporción del PIB, en 2020 con relación al año anterior.

También en este caso es notorio que los gastos de capital en formación bruta 
GH�FDSLWDO�¿MR�IXHURQ�PX\�ÀH[LEOHV��DO�FDHU�������HQWUH������\�������GH�������
ELOORQHV�HQ������D�������ELOORQHV�HQ�������

(Q������ ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�FDSLWDOLQDV�DGTXLULHURQ�UHFXUVRV�GH�VREUD�SDUD�
¿QDQFLDU� HO� Gp¿FLW� GH� ������ ELOORQHV�� 'H� KHFKR�� ������ ELOORQHV� SDVDURQ� D�
HQJURVDU�ORV�VDOGRV�¿QDQFLHURV�GH�HVWDV�DGPLQLVWUDFLRQHV�

(QWUH�ODV�IXHQWHV�¿QDQFLHUDV�GH�ORV�PXQLFLSLRV�FDSLWDOHV�HQ�������FDEH�GHVWDFDU�
ORV�GHVHPEROVRV�QHWRV�GH�FUpGLWRV�LQWHUQRV��������ELOORQHV��\�H[WHUQRV��������
ELOORQHV���DVt�FRPR�HO�GLIHUHQFLDO�HQWUH�ORV�LQJUHVRV��������ELOORQHV��\�ORV�SDJRV�
�������ELOORQHV��GH�SURSLHGDG�GH�WHUFHURV�\�ORV�GHVDKRUURV�GHO�)RQSHW��������
ELOORQHV���*Ui¿FR�������

Financiamiento Gobiernos Centrales 
Municipios capitales  - Billones de pesos

*Ui¿FR�����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.
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����6LWXDFLyQ�¿VFDO�GH�ORV�PXQLFLSLRV�QR�FDSLWDOHV

(O� FRQMXQWR� GH� ORV� ������PXQLFLSLRV� QR� FDSLWDOHV� REWXYR� VXSHUiYLW� GH� ������
ELOORQHV��������GHO�3,%��DO�¿QDOL]DU������

El resultado se transformó de negativo en 2019 a positivo en 2020, debido a 
la mayor caída de los gastos (11,6%) con relación a la sufrida por los ingresos 
�������\�VH�SURGXMR�SRU�OD�DJUHJDFLyQ�GH�XQ�Gp¿FLW�HQ�HO�6*5��������ELOORQHV��\�
XQ�VXSHUiYLW�RUGLQDULR��������ELOORQHV���*Ui¿FR�������

Balance Fiscal - Gobiernos Centrales 
Municipios no capitales

*Ui¿FR�����

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.

Billones de pesos

Porcentaje del PIB

(O�UHVXOWDGR�¿VFDO�HQWUH�ORV�PXQLFLSLRV�QR�FDSLWDOHV�WDPSRFR�IXH�KRPRJpQHR�
DO� FXOPLQDU� ������ (Q� ���� PXQLFLSLRV� VH� UHJLVWUDURQ� Gp¿FLWV� TXH�� VXPDGRV��
DVFHQGLHURQ�D�������ELOORQHV��PLHQWUDV�TXH�ORV�VXSHUiYLWV�GH�ODV�UHVWDQWHV�����
DGPLQLVWUDFLRQHV�VXPDURQ�������ELOORQHV��(Q�HO�*Ui¿FR������VH�PXHVWUDQ�ORV�
mayores y menores resultados para 2019 y 2020.
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Balance Gobiernos Centrales
Municipios no capitales - Billones de pesos

*Ui¿FR�����

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.

Por el lado positivo, se destacaron los municipios de Puerto Gaitán, Bello, 
3DOPLUD��6RDFKD�\�&RWD�� WRGRV� FRQ� VXSHUiYLW� VXSHULRU� D� ORV�����PP��3RU� HO�
ODGR�GH�ORV�GH¿FLWDULRV��VyOR�5LRQHJUR��$QWLRTXLD��REWXYR�XQ�UHVXOWDGR�QHJDWLYR�
PD\RU�D�ORV����PP��*Ui¿FR�������

Aunque los cuatro grandes rubros de ingreso de los no capitales disminuyeron 
QRPLQDOPHQWH�� VROR� ODV� WUDQVIHUHQFLDV� ORJUDURQ� DXPHQWDU� HQ� ����� S�S�� VX�
SDUWLFLSDFLyQ�HQ�HO�3,%�

La participación de los demás rubros dentro del PIB de 2020 disminuyó, con respecto 
a 2019, así: tributarios, de 0,804% del PIB en 2019 a 0,801% del PIB en 2020; no 
tributarios, de 0,094% del PIB en 2019 a 0,079% del PIB en 2020 e ingresos de 
FDSLWDO��GH��������GHO�3,%�HQ������D��������GHO�3,%�HQ�������*Ui¿FR�������
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En el agregado de los reportes que enviaron los municipios no capitales a la CGR 
VH�REVHUYy�TXH�ORV�LPSXHVWRV�GH�SUHGLDO�XQL¿FDGR���������DOXPEUDGR�S~EOLFR�
(5,8%) y avisos y tableros (4,0%) se dieron con comportamiento creciente 
(tasa entre paréntesis), mientras que los demás decrecieron entre 2019 y 2020.

Aunque los tributarios cayeron nominalmente 5,9%, mantuvieron su 
participación dentro del PIB gracias a la fuerte caída del PIB en 2020. No 
ocurrió lo mismo con los no tributarios, cuya participación en el PIB se redujo 
0,01 p.p. (de 0,09% en 2019 a 0,08% en 2020) ni con los ingresos de capital, 
que también perdieron 0,01 p.p. de participación en el PIB (de 0,05% del PIB 
en 2019 a 0,04% del PIB en 2020).

Las transferencias y aportes, por su parte, ganaron 0,10 p.p. dentro del PIB (de 
2,55% del PIB en 2019 a 2,65% del PIB en 2020) con los mayores aumentos en 
el SGP (0,17 p.p.), transferencias de inversión provenientes del nivel nacional 
GH�JRELHUQR� ������S�S���� FRQ� ODV�TXH�VH�¿QDQFLy�EXHQD�SDUWH�GHO� VLVWHPD�GH�
seguridad social del régimen subsidiado y transferencias de funcionamiento 
(0,02 p.p.) y disminuciones en regalías (0,16 p.p.) y transferencias de inversión 
SURYHQLHQWHV�GHO�QLYHO�GHSDUWDPHQWDO�������S�S����*Ui¿FR�������

/D�HVWDELOLGDG�GH� ORV� UHFDXGRV� WULEXWDULRV� VH�PXHVWUD�HQ�HO�*Ui¿FR�������(O�
LPSXHVWR�SUHGLDO�XQL¿FDGR�JDQy�������S�S��GHQWUR�GHO�3,%��GH��������GHO�3,%�
en 2019 a 0,252% del PIB en 2020), mientras que las estampillas perdieron 
0,02 p.p. (de 0,08% del PIB en 2019 a 0,06% del PIB en 2020) y la participación 
GHQWUR� GHO� 3,%� GH� ORV� LPSXHVWRV� FODVL¿FDGRV� FRPR� RWURV� EDMy� ����� S�S�� �GH�
0,14% del PIB en 2019 a 0,12% del PIB en 2020.

Ingresos Gobiernos Centrales
Municipios no capitales - Porcentaje del PIB

*Ui¿FR�����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.
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Ingresos tributarios Gobiernos Centrales
Municipios no capitales - Porcentaje del PIB

*Ui¿FR�����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.

El mejor comportamiento de las transferencias en relación con los demás 
LQJUHVRV�GH�ORV�QR�FDSLWDOHV�WXYR�HO�HIHFWR�GH�LQFUHPHQWDU�OD�GHSHQGHQFLD�¿VFDO�
HQ�GHO�������DO�������HQWUH������\������

Al igual que en los departamentos, aunque en menor medida, los ingresos de 
los municipios no capitales se estancaron en 2020, muy seguramente debido 
a las medidas de contención de la COVID-19, adoptadas por las autoridades 
nacionales, regionales y locales y, de manera autónoma, por los mismos 
ciudadanos.

/D�VLWXDFLyQ�¿VFDO�GH�ORV�JDVWRV�IXH�SHRU�TXH�OR�DFRQWHFLGR�FRQ�ORV�LQJUHVRV��
A las complicaciones derivadas de la pandemia, se agregaron las que ya son 
XVXDOHV�GXUDQWH�HO�SULPHU�DxR�GH�JRELHUQR�GH�ORV�PDQGDWDULRV�ORFDOHV�

/RV� JDVWRV� WRWDOHV� GLVPLQX\HURQ� QRPLQDOPHQWH� ������ ELOORQHV� HQ� ����� FRQ�
respecto a 2019. Esa cifra se tradujo en una mengua de la participación dentro 
GHO�3,%�GH������S�S���GH�������GHO�3,%�HQ������D�������GHO�3,%�HQ��������*Ui¿FR�
4-23). También, en el caso de los municipios no capitales se percibió que los 
JDVWRV�PiV�DIHFWDGRV�SRU�OD�FULVLV�¿VFDO�IXHURQ�ORV�GH�FDSLWDO��DO�FDHU�������
entre 2019 y 2020, al igual que los gastos corrientes que también decayeron 
0,6%, durante igual período.
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Gastos Gobiernos Centrales
Municipios no capitales - Porcentaje del PIB

*Ui¿FR�����

Fuente:DCEF. Elaboración DEM.

Entre los gastos corrientes, a pesar de la crisis, los gastos de personal se 
incrementaron 3,9%, denotando que es muy difícil desmontar este tipo de 
gastos, aún en épocas de crisis. Aunque hay que reconocer que ese crecimiento 
fue un poco menor que el aumento salarial decretado por el Gobierno Nacional 
para el salario mínimo (6% entre 2019 y 2020).

Entre las inversiones, los gastos que sufragaron la formación bruta de capital 
¿MR� IXHURQ� ODV�PiV� DIHFWDGDV� DO� FDHU� ������ HQWUH� ����� \� ����� �GH� �������
ELOORQHV�HQ������D�������ELOORQHV�HQ��������PLHQWUDV�TXH�ODV�RWUDV�LQYHUVLRQHV�
DXPHQWDURQ������GXUDQWH�LJXDO�ODSVR��GH��������ELOORQHV�HQ������D��������HQ�
2020).

Nueva y seguramente, los incrementos (3,5% nominal o 9,5% en términos del 
3,%��REVHUYDGRV�HQ�ODV�LQYHUVLRQHV�FODVL¿FDGDV�FRPR�UHFXUVR�KXPDQR��GHQWUR�
de las que se reportaron los emolumentos al personal educativo y de salud, 
debido al efecto de papel matamoscas, según el cual, es muy fácil establecer 
gastos burocráticos, pero muy difícil desmontarlos.

(O�VXSHUiYLW�GH�������������ELOORQHV���VXPDGR�D�GHVDKRUURV�GHO�)RQSHW��������
ELOORQHV�� \� XQ� VDOGR� QHWR� GH� ODV� FXHQWDV� WUDQVLWRULDV� ������� ELOORQHV��� VLUYLy�
SDUD� TXH� HVWRV� JRELHUQRV� DPRUWL]DUDQ� GHXGDV� LQWHUQDV� ������� ELOORQHV�� H�
LQFUHPHQWDUDQ�VXV�VDOGRV�HQ�HO�VLVWHPD�¿QDQFLHUR�QDFLRQDO��������ELOORQHV��
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����&RQFOXVLRQHV

$�SHVDU�GH�OD�FULVLV�VRFLDO��HFRQyPLFD�\�¿VFDO�JHQHUDGD�SRU�OD�SDQGHPLD�GH�OD�
&29,'����TXH�JROSHD�DO�SDtV�GHVGH�PDU]R�GH�������HO�DFFLRQDU�¿VFDO�GH� ORV�
gobiernos territoriales no pudo romper con el ciclo político que ha regido para 
HO�UHVXOWDGR�¿VFDO��DO�PHQRV�HQ�ORV�~OWLPRV����DxRV�

Durante el primer año de gobierno de los actuales mandatarios se produjo 
VXSHUiYLW��������ELOORQHV���GHQRWDQGR�DOJ~Q�JUDGR�GH�LQFDSDFLGDG�DGPLQLVWUDWLYD�
para invertir la totalidad de los recursos de que dispusieron a lo largo del año.

Para el agregado territorial, 2020 fue un año atípico en materia de los recursos 
del SGR, pues, por primera vez en varios años, se situó en el terreno negativo 
�������ELOORQHV��

Debido a las medidas públicas y privadas adoptadas para contener la pandemia, 
los ingresos y gastos territoriales disminuyeron en 2020 con respecto a 2019. 
Sin embargo, dado el diferencial de decrecimiento de unos y otros (-3,6% para 
los ingresos y -9,3% para los gastos) y la tasa de caída del producto interno 
(-5,2%), los ingresos ganaron participación en el PIB (de 10,4% del PIB en 2019 
a 10,6% del PIB en 2020).

La distribución estructural de ingresos y gastos entre los tres niveles de 
gobierno territorial favoreció a los municipios capitales en detrimento de los 
departamentos y, al menos en materia de gastos, de los municipios no capitales.

/DV�UHJDOtDV�UHSRUWDGDV�SRU�ORV�JRELHUQRV�WHUULWRULDOHV�FD\HURQ�GH�������ELOORQHV�
HQ������D�������ELOORQHV�HQ������

Los gastos de personal y las inversiones en recursos humanos (dentro de las 
que se incluyen los pagos a los maestros y al personal de salud realizados con 
UHFXUVRV�GHO�6*3��JDQDURQ�SDUWLFLSDFLyQ�HQ�HO�3,%�JUDFLDV�D�VX�LQÀH[LELOLGDG��
Son gastos de muy difícil desmonte, inclusive en épocas de crisis.

/RV�GHVDKRUURV�GHO�)RQSHW��������ELOORQHV���DVt�FRPR�OD�REWHQFLyQ�GH�FUpGLWRV�
QHWRV�SRU�������ELOORQHV�\�UHFXUVRV�UHPDQHQWHV�GH�WHUFHURV��������ELOORQHV���
FRPSOHPHQWDURQ�HO�VXSHUiYLW�WHUULWRULDO�SDUD�DJUDQGDU�ORV�SRUWDIROLRV�¿QDQFLHURV�
GH�HVWDV�HQWLGDGHV�HQ�������ELOORQHV�DO�FLHUUH�GH������

El inicio del ciclo político territorial fue notorio en los departamentos, cuyo 
UHVXOWDGR� ¿VFDO� SDVy� GH� QHJDWLYR� ������� ELOORQHV�� D� SRVLWLYR� ������� ELOORQHV��
entre 2019 y 2020.

Los cuatro grandes rubros del ingreso departamental disminuyeron más de 
lo que lo hizo el PIB, por lo cual los ingresos departamentales perdieron 0,10 
p.p. de participación en el PIB (de 3,08% del PIB en 2019 a 2,98% del PIB 
en 2020), de los cuales 0,05 p.p. se dieron en los tributos recaudados por las 
administraciones del nivel intermedio de gobierno.
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Los gastos departamentales decrecieron realmente (en términos del PIB) 0,19 
S�S���DIHFWDQGR�VREUH�WRGR�DO�JDVWR�PiV�ÀH[LEOH��OD�LQYHUVLyQ�HQ�IRUPDFLyQ�GH�
FDSLWDO�¿MR�FD\y������S�S��GHO�3,%��GHVGH������FGHO�3,%�HQ������KDVWD�������
del PIB en 2020).

El superávit departamental, sumado a desahorros del Fonpet, sirvió para 
DPRUWL]DU� GHXGDV� SRU� ������ ELOORQHV� \� DXPHQWDU� ORV� VDOGRV� HQ� HO� VLVWHPD�
¿QDQFLHUR��������ELOORQHV��

(Q�ORV�PXQLFLSLRV�FDSLWDOHV�VH�UHSRUWy�VXSHUiYLW�HQ�HO�6*5��������ELOORQHV��\�
Gp¿FLW� HQ�HO� EDODQFH�RUGLQDULR� �������ELOORQHV��� SDUD� FRQVROLGDU�XQ� UHVXOWDGR�
QHJDWLYR�GH�������ELOORQHV�DO�FLHUUH�GH������

Los recaudos por impuesto predial aumentaron (de 0,61% del PIB en 2019 a 
0,66% del PIB en 2020) porque no hubo políticas de alivio ni de desvalorización 
de los predios urbanos por la pandemia. El otro impuesto importante, como 
lo fue industria y comercio, aumentó su participación en el PIB, aunque no en 
razón de que haya registrado incrementos nominales, sino porque disminuyó 
en menor proporción que el PIB.

/RV�UHFXUVRV�¿QDQFLHURV�FRQVHJXLGRV�SRU�ODV�FDSLWDOHV�DO�FLHUUH�GH������IXHURQ�
PiV� TXH� VX¿FLHQWHV� SDUD� VXIUDJDU� HO� Gp¿FLW�� SXHV� OHV� SHUPLWLHURQ� DKRUURV�
¿QDQFLHURV�DGLFLRQDOHV�SRU�������ELOORQHV�

Los 1.010 municipios no capitales que reportaron información a la CGR en 2019 
\�������REWXYLHURQ�HQ�HO�~OWLPR�DxR�XQ�VXSHUiYLW�GH�������ELOORQHV��IUXWR�GH�OD�
DJUHJDFLyQ�GHO� UHVXOWDGR�SRVLWLYR�GHO�EDODQFH�RUGLQDULR��������ELOORQHV��\�GHO�
Gp¿FLW�GHO�6*5��������ELOORQHV��

'H�WRGRV�GH�PXQLFLSLRV�TXH�UHSRUWDURQ������UHJLVWUDURQ�Gp¿FLW��������ELOORQHV���
PLHQWUDV�TXH�HQ�ORV�UHVWDQWHV�����SUHVHQWDURQ�VXSHUiYLW��������ELOORQHV��

Las transferencias percibidas por los no capitales produjeron el efecto de 
aumentar el grado de dependencia de esos municipios del 72,9% al 74,3% 
entre 2019 y 2020.

/DV�LQYHUVLRQHV�HQ�IRUPDFLyQ�EUXWD�GH�FDSLWDO�¿MR�IXHURQ�ODV�TXH�VXIULHURQ�OD�
mayor caída dentro de los gastos, corroborando que en todos los niveles del 
JRELHUQR�FHQWUDO�WHUULWRULDO�HVWD�HV�OD�YDULDEOH�PiV�ÀH[LEOH��VREUH�OD�TXH�SXHGHQ�
tomarse decisiones de corto plazo.
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6HFWRU�6HJXULGDG�6RFLDO
�����������
La protección de la población por medio del Sistema de Seguridad Social está 
encaminada al aseguramiento de eventos asociados con los riesgos en el 
entorno laboral, el envejecimiento y los problemas de salud. Para conseguirla 
son determinantes las condiciones favorables del mercado laboral, la actividad 
HFRQyPLFD�\�GHO�VLVWHPD�¿QDQFLHUR��(Q�HVWD�PHGLGD�HV�SRVLEOH�OD�D¿OLDFLyQ�\�HO�
DFFHVR�D�ORV�EHQH¿FLRV�\�OD�REWHQFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�SDUD�¿QDQFLDUOD��

Sin embargo, desde años atrás la evolución de estas variables ha conducido a 
una situación estructural de empleo de baja remuneración, con una informalidad 
ubicada en 49% para diciembre de 2020 según el DANE (tamaño de empresa 
KDVWD�FLQFR�WUDEDMDGRUHV�HQ����FLXGDGHV�\�iUHDV�PHWURSROLWDQDV�>6HULHV�WULPHVWUH�
PyYLO@��� (VWR� KD� REVWDFXOL]DGR� HO� DFFHVR� D� OD� VHJXULGDG� VRFLDO� HQ� SHQVLRQHV� \�
ULHVJRV� ODERUDOHV�²�FRQ�RFXSDGRV�D¿OLDGRV�GH�������\�������UHVSHFWLYDPHQWH�
�6XEGLUHFFLyQ�GH�5LHVJRV�/DERUDOHV�GHO�0LQLVWHULR�GH�6DOXG�\�HO�'$1(�±�\�D�GL¿FXOWDU�
HO�¿QDQFLDPLHQWR�GHO�DVHJXUDPLHQWR�HQ�VDOXG��(VWH�HV�HO�FRQWH[WR�GHQWUR�GHO�FXDO�
tuvo lugar la emergencia sanitaria ocasionada por la COVID-19 en 2020.

Para este año, un escenario excepcionalmente atípico impactó la evolución de las 
variables determinantes del comportamiento del Sistema de Seguridad Social. 
Este fenómeno afectó las economías a nivel mundial y la rápida propagación del 
virus impuso a los sistemas de salud exigencias de gestión y recursos superiores 
a la disponibilidad, por lo que los gobiernos debieron implementar restricciones 
FRQ�HO�¿Q�GH�FRQWHQHU�VX�WUDQVPLVLyQ��VLQ�WHQHU�FODULGDG�VREUH�OD�VROXFLyQ�R�HO�
avance de las vacunas y la incertidumbre sobre el posible retorno a la normalidad.

La pandemia creó, de esta manera, una situación extraordinaria en la cual, 
a la vez que se disminuyó el ritmo de la actividad económica, fue prioritario 
garantizar los recursos para atender los efectos de la contención de la COVID-19. 
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Por tanto, es importante conocer cuál fue su efecto sobre el aseguramiento de 
OD�SREODFLyQ�EHQH¿FLDULD�\�OD�JHVWLyQ�GH�ORV�LQJUHVRV�\�JDVWRV�GHO�VHFWRU�GH�OD�
seguridad social. Aún más debido a que este tiene una estructura compleja 
y un grado de afectación diverso frente a los riesgos de pensiones, salud y 
riesgos laborales.

(Q�HVWH�FDStWXOR�VH�EXVFD�HVWDEOHFHU�OD�VLWXDFLyQ�GH�ODV�¿QDQ]DV�S~EOLFDV�GHO�
sector de seguridad social en el contexto de emergencia sanitaria y las medidas 
gubernamentales adoptadas para contenerla. En estas condiciones se revisaron 
ODV�GLVSRVLFLRQHV�FRQ�HIHFWR�HVSHFt¿FR�VREUH� OD�VHJXULGDG�VRFLDO�\�VH�FDOFXOy�
HO� UHVXOWDGR� ¿VFDO�� (VWH� LQGLFDGRU� VH�PLGLy� SDUD� ����� \� ����� D� SDUWLU� GH� OD�
ejecución presupuestal de la vigencia actual, con situación de fondos del orden 
nacional, de una muestra de entidades y fondos.

Para el desarrollo de este capítulo se presentan tres secciones, además de la 
introducción anteriormente expuesta. La primera evidencia el contexto de la 
Seguridad Social en el entorno de la pandemia; la segunda muestra el resultado 
¿VFDO�DJUHJDGR�\�GH�ORV�VXEVHFWRUHV�GH�SHQVLRQHV��VDOXG�\�ULHVJRV�ODERUDOHV��\�
en la última, se plantean las conclusiones y los comentarios. 

����&RQWH[WR�GH�OD�6HJXULGDG�6RFLDO�HQ�HO�HQWRUQR�GH�SDQGHPLD

El panorama de incertidumbre originado por la emergencia sanitaria en 2020���
impuso un complicado entorno para el manejo económico a nivel mundial, el 
cual también incidió sobre el Sistema de Seguridad Social Colombiana. El factor 
detonante fue la rápida expansión de la COVID-19 que obligó a priorizar las 
acciones gubernamentales hacia el control de la propagación del virus.

El país debía adoptar una estrategia de contención integral para abordar la 
protección a la salud y prevenir los trastornos sociales y económicos derivados 
de esta situación desconocida. El vertiginoso crecimiento de la COVID-19 llevó 
al Gobierno a poner en marcha un plan de aislamiento mediante variadas 
modalidades de cuarentena para responder a la emergencia sanitaria 
(Resolución 380 de 2020 Ministerio de Salud y Protección Social) y a declarar 
el Estado de Emergencia Económica, Social y Ecológica en todo el territorio 
Nacional (Decreto 417 de 2020).

5.1.1 Las medidas en Seguridad Social

En particular, respecto a las disposiciones relacionadas con el sector de 
6HJXULGDG�6RFLDO��WXYLHURQ�XQD�LQFLGHQFLD�GLUHFWD�ODV�UHIHULGDV�DO�¿QDQFLDPLHQWR�
del control de la pandemia, teniendo en cuenta que el Gobierno Nacional decidió 
acudir, entre otros, a los recursos de las pensiones para enfrentar las mayores 
necesidades sociales y económicas en ocasión de la pandemia. De igual manera 

��� 3RVLWLYD�6�$���������,QIRUPH�¿QDQFLHUR�\�GH�JHVWLyQ������
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impactaron al sector las medidas emitidas en relación con la atención de los 
eventos para la contención del virus en el área de la salud.

En cuanto a las primeras, el Decreto 519 del 5 de abril de 2020 aprobó una 
DGLFLyQ�DO�3UHVXSXHVWR�*HQHUDO�GH�OD�1DFLyQ��3*1��SRU�������ELOORQHV��OD�FXDO�
tuvo como fuentes de ingresos, entre otros, los préstamos a la Nación de 
los recursos del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales 
�)213(7��SRU����ELOORQHV��GH�ORV�FXDOHV�VH�HMHFXWDURQ������ELOORQHV��.

En torno a la atención de la emergencia sanitaria, el Decreto 538 de abril de 
�����DGRSWy�PHGLGDV�HQ�HO� VHFWRU�6DOXG�FRQ�HO�¿Q�GH�FRQWHQHU�\�PLWLJDU� OD�
pandemia de la COVID-19 y posibilitar la prestación de los servicios de salud en 
el marco del Estado de Emergencia Económica, Social y Ecológica. Así mismo, 
el Decreto 800 del 4 de junio de 2020 estableció medidas para garantizar 
HO� ÀXMR� GH� UHFXUVRV� HQ� HO� 6LVWHPD�*HQHUDO� GH� 6HJXULGDG� 6RFLDO� HQ� 6DOXG� \�
PDQWHQHU�OD�D¿OLDFLyQ�DO�PLVPR�GH�TXLHQHV�SHUGLHURQ�OD�FDSDFLGDG�GH�SDJR�HQ�
el marco del Estado de Emergencia Económica, Social y Ecológica��.

5.1.2 Efecto de la pandemia sobre la Seguridad Social

Las acciones para contener la pandemia determinaron el contexto dentro 
del cual se desarrolló el sector de la Seguridad Social en 2020. La respuesta 
GH� OD� DFWLYLGDG� HFRQyPLFD�� HO�PHUFDGR� ODERUDO� \� HO� VLVWHPD� ¿QDQFLHUR�� DQWH�
tales medidas repercutió en el comportamiento del sector, esto es, en su 
¿QDQFLDPLHQWR� ²UHFDXGR� SRU� FRWL]DFLRQHV�� DSRUWHV� S~EOLFRV�� UHQGLPLHQWRV�
¿QDQFLHURV±�\�HQ�OD�YDULDFLyQ�\�GLVSRVLFLyQ�GHO�JDVWR�

Así, en la gestión del sector incidió la evolución negativa de las variables 
GHWHUPLQDQWHV�HQ�OD�D¿OLDFLyQ�\�HO�UHFDXGR�GH�ORV�DSRUWHV�SDUD�HO�DVHJXUDPLHQWR�
de los trabajadores. Según el Departamento Administrativo Nacional de 
Estadística (DANE), en 2020 se dio una reducción de la tasa de ocupación de 
4,1 puntos porcentuales respecto de 2019 (en 2020 fue de 53,4%)�� y una caída 
de 6,8% en la actividad económica.

��� Ministerio de Hacienda (2021). Medidas económicas adoptadas para la atención de la 
emergencia ocasionada por la COVID-19 en el marco del fondo de Mitigación de Emergencias 
(FOME) libro blanco, Ministerio de Hacienda, página 7.

��� ADRES (2021) 2020. Informe trimestral, diciembre, página 2.

��� Superintendencia Financiera (2021). Informe Actualidad del Sistema Financiero Colombiano 
�,$6)��GLFLHPEUH�������SiJLQD����5HVSHFWR�D�OD�D¿OLDFLyQ�HV�LPSRUWDQWH�UHVDOWDU�TXH��D�SHVDU�
de las circunstancias que incidieron en la reducción del recaudo por cotizaciones en 2020, para 
¿QDOHV�GH�HVWH�DxR�VH�UHJLVWUy�XQD�UHFXSHUDFLyQ�HQ�OD�D¿OLDFLyQ�DO�VLVWHPD�GH�VHJXULGDG�VRFLDO�
HQ�SHQVLRQHV��6HJ~Q�OD�6XSHULQWHQGHQFLD�)LQDQFLHUD��DO�FLHUUH�GH������OD�D¿OLDFLyQ�D�SHQVLRQHV�
mostró una reestablecimiento en cerca del 89,1% del empleo destruido durante la coyuntura sa-
QLWDULD��QR�REVWDQWH��ODV�QXHYDV�D¿OLDFLRQHV�FRQWLQXDEDQ�SRU�GHEDMR�GH�ORV�QLYHOHV�SUH�&29,'����
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De igual manera, resultó relevante la reducción temporal de la tasa de cotización 
a pensiones por su impacto en el recaudo de los aportes procedentes de esta 
fuente. Esto debido a que el Gobierno estableció, mediante el Decreto 558 del 
15 de abril de 2020, la disminución temporal del aporte del 16% al 3% para 
abril y mayo de 2020.

Con esta disposición transitoria el Gobierno buscaba otorgar una mayor liquidez 
a los empleadores y trabajadores en el marco de la emergencia sanitaria 
RFDVLRQDGD�SRU�OD�SURSDJDFLyQ�GH�OD�&29,'�����DXQTXH�HVWR�DIHFWy�ODV�¿QDQ]DV�
de las administradoras de pensiones. En el caso particular de Colpensiones, por 
ejemplo, los recaudos por aportes de cotizaciones presentaron una reducción 
GH���������PLO�PLOORQHV�UHVSHFWR�GH�������PLHQWUDV�TXH�ORV�JDVWRV�FUHFLHURQ�
HQ������ELOORQHV�

En estas circunstancias, los aportes de la Nación al Sector de Seguridad Social 
crecieron con el objetivo mitigar los efectos de las medidas para contener la 
pandemia sobre sus ingresos. El Gobierno dispuso la destinación de recursos 
S~EOLFRV�SDUD�PDQWHQHU�DFWLYD�OD�D¿OLDFLyQ�DO�VLVWHPD�GH�VDOXG�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�
afectados�� y la atención de eventos de salud ocasionados por la pandemia a 
través del Fondo de Mitigación de Emergencias (FOME). 

En relación con las pensiones, los aportes de la Nación que gira el Gobierno a 
través del PGN por concepto de garantía estatal para el pago de prestaciones 
económicas se incrementaron. En especial, Colpensiones registró un incremento 
GH�������ELOORQHV�UHVSHFWR�D�OD�YLJHQFLD�������SRU�FRQFHSWR�GH�OD�WUDQVIHUHQFLD�
de recursos públicos, asociado, principalmente, a la reducción en porcentaje 
de cotización��.

(Q�FXDQWR�D�ORV�UHQGLPLHQWRV�¿QDQFLHURV�GH�ODV�UHVHUYDV�GH�SHQVLRQHV��HVWRV�
continuaron siendo positivos teniendo en cuenta que la composición del portafolio 
de las reservas pensionales estaba invertida en TES y bonos de largo plazo. Así, 
por ejemplo, la rentabilidad histórica del FONPET se ubicó en 9,3% nominal 
anual y en 7,8 % real�� y en los recursos de garantía de pensión mínima la tasa 
en diciembre de 2019 era de 13,1%, mientras en 2020 registró un 8,2%��.

��� 'H�HVWD�PDQHUD�VH�PDQWXYR�HQ��������OD�D¿OLDFLyQ�DO�6LVWHPD�GH�6HJXULGDG�6RFLDO�HQ�6D-
lud, cercana a la universal, según el Ministerio de Salud y Protección Social.

��� Colpensiones (2021) Informe de Gestión 2020. Pág. 186.

��� Ministerio de Hacienda (2021), Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales 
(FONPET). Informe de gestión.

��� Superintendencia Financiera (2021). Evolución rentabilidad de los fondos de pensiones 
obligatorias últimos doce (12) meses 2019 y 2020.
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Finalmente, el Sector de Seguridad Social también fue impactado por las 
GLVSRVLFLRQHV� JXEHUQDPHQWDOHV� HQIRFDGDV� D� FRQVHJXLU� UHFXUVRV� FRQ� HO� ¿Q�
de contener el virus, que trajeron como consecuencia su participación en 
HO� ¿QDQFLDPLHQWR� GH� OD� HPHUJHQFLD� VDQLWDULD�� 3DUD� ����� HO� )213(7� UHJLVWUy�
XQ�SUpVWDPR�D�OD�1DFLyQ�SRU������ELOORQHV��HO�FXDO�HVWXYR�UHVSDOGDGR�SRU�ODV�
entidades territoriales. Según la Federación Nacional de Departamentos (FND) 
este mecanismo ayudaría a atenuar la crisis de liquidez y empleo sin arriesgar 
el pago de las pensiones territoriales (Comunicaciones FND, 2020-04-12).

$�FRQWLQXDFLyQ��VH�SUHVHQWD�HO�UHVXOWDGR�¿VFDO�GH�VHFWRU�GH�6HJXULGDG�6RFLDO��
HO� FXDO� HVWXYR� LQÀXLGR� SRU� ODV� FRQGLFLRQHV� GHULYDGDV� GH� OD� SDQGHPLD� \� ODV�
acciones del Gobierno dispuestas para contenerla. Así mismo, se presentan 
las particularidades de los subsectores (pensiones, salud y riesgos laborales) 
cuyo comportamiento incidió de manera diferente sobre el sector de Seguridad 
Social en el agregado.

����5HVXOWDGR�¿VFDO������GHO�VHFWRU�GH�6HJXULGDG�6RFLDO

El sector de Seguridad Social���SUHVHQWy�HQ������XQ�VXSHUiYLW�GH�������ELOORQHV�
�������GHO�3,%���TXH�VLJQL¿Fy�XQD�GLVPLQXFLyQ�XQD�GLVPLQXFLyQ�IUHQWH�D������
FXDQGR�REWXYR�������ELOORQHV��(O�UHVXOWDGR�REHGHFLy�D�TXH�ORV�LQJUHVRV��VL�ELHQ�
superaron a los gastos, tuvieron una menor tasa de crecimiento (Cuadro 5-1).

��� 3HQVLRQHV�� 3HQVLRQHV�$KRUUR� HVSHFt¿FR�3DJR�SHQVLRQHV�� )RQGR�GH�6ROLGDULGDG�3HQVLRQDO��
Patrimonio Autónomo Telecom, Fondo de Pensiones Territoriales (FONPET),Patrimonio Autónomo 
Ecopetrol, Garantía Pensión Mínima Privada, Colpensiones, Fondo del Congreso, Fondo de 
Pensiones Públicas (FOPEP), Fondo del Magisterio (FOMAG), Fondo Pasivo de Ferrocarriles 
Nacionales, Caja Fuerzas Militares, Caja de Sueldos de Retiro de la Policía, Pensiones otras 
instituciones con recursos de GNC; Salud: Administradora de los Recursos del Sistema General 
de Seguridad Social en Salud (ADRES), Caja de Sueldos de Retiro de la Policía, Caja Fuerzas 
Militares, Fondo del Magisterio (FOMAG), Fondo Pasivo de Ferrocarriles Nacionales; Riesgos 
laborales: Aseguradora Positiva S.A.
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5HVXOWDGR�¿VFDO�6HJXULGDG�6RFLDO�
Cifras en billones de pesos

&XDGUR����

 Pensiones  Salud Riesgos  Total

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

1. Ingresos totales  75,52  77,46  39,45  42,91  1,52  1,52  116,49  121,89 

1.1 Ingresos corrientes  59,43  63,81  39,07  41,16  1,27  1,27  99,77  106,24 

1.1.1 Ingresos aportes Nación y cotizaciones  56,78  61,98  38,11  39,68  1,21  1,20  96,10  102,85 

1.1.1.1 Aportes Nación  34,32  42,33  15,60  19,46  -    -    49,92  61,79 

1.1.1.2 Cotizaciones  12,07  11,73  0,98  1,19  1,21  1,20  14,26  14,11 

1.1.1.3 Recursos propios  3,06  2,13  9,04  7,89  -    -    12,10  10,02 

1.1.1.4 Otras fuentes  7,33  5,79  12,48  11,14  -    -    19,81  16,93 

1.1.2 Ingresos de Explotación  -    -    -    -    -    -    -    -   

1.1.3 Otros Ingresos Corrientes  2,65  1,83  0,96  1,48  0,06  0,07  3,67  3,39 

1.2  Ingresos de capital  16,09  13,66  0,38  1,75  0,26  0,26  16,73  15,66 

1.2.1 Rendimientos  6,74  6,97  0,29  0,14  0,26  0,26  7,29  7,37 

1.2.2 Devolución de aportes  9,25  6,59  -    -    -    -    9,25  6,59 

1.2.3 Recuperación de cartera  0,09  0,06  0,09  1,60  -    -    0,17  1,66 

1.2.4 Otros ingresos de capital 0,01  0,03  -    -   0,01 0,03

2. Gastos totales  67,08  68,53  40,12  45,59  1,06  1,05  108,27  115,18 

2.1  Gastos de funcionamiento  66,62  68,16  24,78  30,67  0,37  0,38  91,77  99,22 

2.1.1    Personal  0,32  0,35  0,01  0,00  0,11  0,08  0,44  0,43 

2.1.2    Generales  0,12  0,38  0,37  0,32  0,08  0,12  0,56  0,82 

2.1.3    Transferencias  66,18  67,43  24,40  30,35  0,18  0,18  90,76  97,97 

2.2  Gastos de operación  0,33  0,32  15,34  14,91  0,70  0,67  16,36  15,89 

2.3 $GTXLVLFLyQ�GH�DFWLYRV�¿QDQFLHURV  0,00  -    -    -    0,00  -   

2.4 Disminución de pasivos  0,07  0,00  0,01  -    0,07  0,01 

2.5  Intereses, Comisiones y gastos (Deuda)  0,02  0,02  0,00  0,00  -    -    0,02  0,02 

2.6  Gastos de inversión  0,04  0,04  0,00  0,00  -    -    0,04  0,04 

3. Préstamo neto  -    1,20  -    -    -    -    -    1,20 

���5HVXOWDGR�¿VFDO 8,44 7,73 -0,67 -2,68 0,46 0,47 8,22 5,52 

5HVXOWDGR�¿VFDO��3,% 0,79 0,77 -0,06 -0,27 0,04 0,05 0,77 0,55 

Fuente:Entidades y Fondos Seguridad Social , SIIF.
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(Q������ORV�LQJUHVRV�WRWDOHV�DVFHQGLHURQ�D���������ELOORQHV��������FRUULHQWHV�\�
12,8% de capital) y se concentraron, principalmente, en aportes de la Nación, 
ingresos de otras fuentes y las cotizaciones. Los primeros correspondieron 
al 50,7% del total de los ingresos y el sector los recibió por la obligación del 
(VWDGR�HQ�JDUDQWL]DU�HO�¿QDQFLDPLHQWR�GHO�DVHJXUDPLHQWR�HQ�VDOXG�\�HO�SDJR�
de las pensiones a su cargo y, para este año, con ocasión de la atención a la 
SDQGHPLD��$Vt��GHO�3*1�VH�WUDQV¿ULy�XQ�WRWDO�GH��������ELOORQHV��

En segundo lugar, se destacaron los ingresos de otras fuentes que representaron 
el 13,9% del total, los cuales provinieron del Sistema General de Participaciones 
�6*3��SDUD�DVHJXUDPLHQWR�HQ�VDOXG�\�SHQVLRQHV��SRU��������ELOORQHV��(O�WHUFHU�
rubro más grande fue el de cotizaciones, el cual tuvo una participación del 
������GHO�WRWDO�GH�ORV�LQJUHVRV��HTXLYDOHQWH�D��������ELOORQHV��SRU�ORV�DSRUWHV�
HQ�ORV�VXEVHFWRUHV�GH�SHQVLRQHV��VDOXG�\�ULHVJRV�ODERUDOHV�D¿OLDGDV�

/RV�JDVWRV�HQ������FRUUHVSRQGLHURQ�D���������ELOORQHV��GHVWLQDGRV�HQ�������
a la cobertura de los riesgos de seguridad social, dirigidos al pago de las 
pensiones y asignaciones de retiro, la atención en salud y los siniestros de 
riesgos laborales. En una mayor proporción, asignados a pensiones, cuyo 
monto representó el 68,8% del rubro de transferencias.

Adicionalmemte a estos resultados, las circunstancias especiales de la pandemia 
GHWHUPLQDURQ�DFFLRQHV�JXEHUQDPHQWDOHV�FRQ�XQ�LPSDFWR�HVSHFt¿FR�VREUH�ORV�
recursos del FONPET. El año 2020 estuvo marcado por requerimientos de 
UHFXUVRV�SDUD�¿QDQFLDU�OD�HPHUJHQFLD�GH�VDOXG�\������ELOORQHV�IXHURQ�WRPDGRV�
FRPR�SUpVWDPR�FRQ�HVWH�¿Q�

Con respecto al 2019, el sector de Seguridad Social mostró un mayor crecimiento 
de los gastos por 6,4% frente al de los ingresos por 4,6%. De igual manera, se 
destacó el crecimiento en la participación de los aportes de la Nación respecto 
el total de los ingresos (de 42,9% a 50,7%). En cuanto a los recursos de capital, 
estos registraron una menor participación en el total de los ingresos, al pasar 
del 14,4% al 12,8%. 

������5HVXOWDGR�¿VFDO������GHO�VXEVHFWRU�GH�6HJXULGDG�6RFLDO�HQ�3HQVLRQHV

En 2020 el subsector de Seguridad Social en Pensiones presentó un superávit 
GH� ������ ELOORQHV� ������� GHO� 3,%�� VLHQGR� LQIHULRU� DO� GHO� DxR� DQWHULRU� �������
billones). El resultado obedeció a un mayor crecimiento de los ingresos frente 
al de los gastos, aunque la dinámica de crecimiento fue inferior a la del año 
anterior (Cuadro 5-1).

(Q������ORV�LQJUHVRV�DVFHQGLHURQ�D��������ELOORQHV��������FRUULHQWHV�\�������
de capital), los cuales se concentraron, principalmente, en aportes de la 
Nación, cotizaciones e ingresos de otras fuentes. Los primeros representaron 
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la mayor proporción del total con el 54,6%. El sector recibió estos recursos por 
la obligación del Estado en el pago de las pensiones a su cargo. Así, del PGN se 
WUDQV¿ULy�HQ�WRWDO��������ELOORQHV��

En segundo lugar, se destacaron los ingresos de cotizaciones provenientes de 
ORV�DSRUWHV�GH�ODV�SHUVRQDV�RFXSDGDV�D¿OLDGDV��FRQ�XQD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�������
del total de los ingresos y, en tercer lugar, le siguió el rubro de otras fuentes, 
que representó el 7,5% del total de los ingresos, los cuales provinieron del SGP 
SDUD�HO�DVHJXUDPLHQWR�GH�ODV�SHQVLRQHV�SRU�������ELOORQHV��

En cuanto a los ingresos de capital, principalmente fueron de rendimientos 
¿QDQFLHURV�\�GH�GHYROXFLyQ�SRU�WUDVODGRV��(Q�HO�SULPHUR��HQ�PRQWR�UHSUHVHQWy�HO�
9,0% del total de ingresos y, el segundo, correspondió a recursos provenientes 
GH� WUDVODGRV� GH� D¿OLDGRV� GH� ODV� DGPLQLVWUDGRUDV� GH� SHQVLRQHV� SULYDGDV� D�
Colpensiones, que representaron el 8,5% del total de los ingresos.

/RV�JDVWRV�HQ������FRUUHVSRQGLHURQ�D��������ELOORQHV��GHVWLQDGRV�HQ�������DO�
pago de pensiones y asignaciones de retiro. Adicional a estos resultados, las 
DFFLRQHV�JXEHUQDPHQWDOHV�SDUD�¿QDQFLDU� ORV�SDJRV�JHQHUDGRV�HQ� WRUQR�D� OD�
contención de la pandemia también tuvieron su impacto sobre los recursos del 
)213(7��'H�ODV�UHVHUYDV�GHO�IRQGR��HO�*RELHUQR�WRPy�HQ�SUpVWDPR������ELOORQHV�
SDUD�HVWH�¿Q�

Con respecto al 2019, los gastos del subsector de Seguridad Social en Pensiones 
tuvieron un crecimiento de 2,2%, inferior al de los ingresos de 2,6%. Además, 
se destacó que los aportes de la Nación mostraron un crecimiento de 23,3% 
HQWUH������\�������(Q�FXDQWR�D�ORV�UHQGLPLHQWRV�¿QDQFLHURV��HVWRV�FUHFLHURQ�
3,4%. Los restantes ingresos se redujeron, en especial, los de devolución de 
aportes con una disminución del 28,7%. 

������5HVXOWDGR�¿VFDO������GHO�VXEVHFWRU�GH�6HJXULGDG�6RFLDO�HQ�6DOXG

(O�VXEVHFWRU�GH�6HJXULGDG�6RFLDO�HQ�6DOXG�SUHVHQWy�SDUD������XQ�Gp¿FLW�GH�
������ELOORQHV��������3,%���VXSHULRU�DO�GHO�DxR�DQWHULRU��������ELOORQHV���SRU�OD�
presencia de unos mayores gastos respecto a los ingresos (Cuadro 5-1).

(Q������ORV�LQJUHVRV�WRWDOHV�DVFHQGLHURQ�D��������ELOORQHV��������FRUULHQWHV�
y 4,1% de capital). Los ingresos totales se concentraron, principalmente, en 
aportes de la Nación, recursos de propios y de otras fuentes. Los primeros 
representaron la mayor proporción del total de ingresos con un 45,4%. El 
subsector recibió estos recursos por la obligación del Estado de garantizar el 
aseguramiento en salud que está a su cargo y por la atención de la pandemia. 
$Vt��GHO�3*1�VH�WUDQV¿ULy�XQ�WRWDO�GH��������ELOORQHV��

En segundo lugar, se destacaron los ingresos de otras fuentes que representaron 
el 26,0% del total. Estos provinieron del SGP para aseguramiento en salud por 
�������ELOORQHV��(O�WHUFHU�PiV�JUDQGH�UXEUR�IXH�HO�GH�UHFXUVRV�SURSLRV��HO�FXDO�
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tuvo una participación del 18,4% del total de los ingresos y se originó en los 
DSRUWHV�GH�ODV�HQWLGDGHV�WHUULWRULDOHV�SRU�XQ�PRQWR�GH�������ELOORQHV��

/RV�JDVWRV�HQ������DVFHQGLHURQ�D��������ELOORQHV��GHVWLQDGRV�HQ�������D�OD�
atención en salud de los eventos causados por las enfermedades aseguradas 
en el plan básico de atención y a los ocurridos en el entorno de la pandemia. Así 
mismo, los recursos de Seguridad Social en Salud fueron asignados en 32,7% 
a gastos operacionales en el régimen subsidiado.

Con respecto al 2019, el subsector de Seguridad Social en Salud tuvo un 
crecimiento de 8,8% en sus ingresos. En especial, se observó que por efecto 
de la cuarentena los aportes de la Nación aumentaron su participación en los 
ingresos totales de 39,5% a 45,4% entre 2019 y 2020. Los gastos tuvieron un 
crecimiento de 13,6% entre 2019 y 2000, lo cual obedeció a los requerimientos 
adicionales de recursos para la atención a la pandemia71. 
 
El recaudo de los ingresos por cotizaciones del subsector en 2020 se asoció 
al panorama de mayor desempleo y menor consumo que trajo la restricción 
a la movilidad. En consecuencia, el subsector tuvo una menor participación 
de los aportes y las rentas territoriales dentro de los ingresos totales. En 
FXDQWR�D� ORV�JDVWRV�� VX�FRPSRUWDPLHQWR�HVWXYR� LQÀXLGR�SRU� ODV�QHFHVLGDGHV�
surgidas en el marco de la emergencia sanitaria para garantizar el acceso a la 
VDOXG�\�UHFXUVRV�SDUD�PDQWHQHU�DVHJXUDGRV�D�ORV�D¿OLDGRV�GDPQL¿FDGRV�SRU�OD�
pandemia (Decreto 538 de 2020). 

En el marco particular de la emergencia sanitaria, la Administradora de los 
5HFXUVRV�GHO�6LVWHPD�*HQHUDO�GH�6HJXULGDG�6RFLDO�HQ�6DOXG��$GUHV��WUDQV¿ULy�
����� ELOORQHV� SURYHQLHQWHV� GHO� )20(� D� OD� LPSOHPHQWDFLyQ� GH� HVWUDWHJLDV� HQ�
la búsqueda de los casos positivos y el tratamiento de los contagiados, y a la 
destinación de recursos para garantizar el aseguramiento a quienes por las 
medidas de cuarentena estaban perdiendo sus empleos. 

71. El Comité de Administración del Fondo de Mitigación de Emergencia (FOME) aprobó al 
Ministerio de Salud y Protección Social las solicitudes de recursos para atender la emergencia 
GH�OD�&29,'����SRU������ELOORQHV�HQ�OD�YLJHQFLD�������FRQ�HO�¿Q�GH��FXEULU�HO�UHFRQRFLPLHQWR�
indicado en cada uno de los artículos mencionados del Decreto 538 de 2020. Estos recursos 
IXHURQ� UHFDXGDGRV�\�HMHFXWDGRV�SRU� OD�$'5(6�HQ� OD�YLJHQFLD�������DVt��XQ� UHFDXGR�GH������
ELOORQHV��JDVWRV�SRU������ELOORQHV��$GUHV��������1RWDV�D�ORV�HVWDGRV�¿QDQFLHURV�������3iJ�����
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De ellos, en especial se destacó el pago de la Unidad de Pago por Capitación 
�83&��D�ORV�FRWL]DQWHV�VXVSHQGLGRV�\�ORV�EHQH¿FLDULRV�GH�ORV�D¿OLDGRV�IDOOHFLGRV�
GXUDQWH� OD� HPHUJHQFLD� VDQLWDULD� ��������� PLO� PLOORQHV��� OD� FRPSHQVDFLyQ�
HFRQyPLFD�WHPSRUDO�GH�DLVODPLHQWR�SDUD�ORV�D¿OLDGRV�GHO�UpJLPHQ�VXEVLGLDGR�
������� PLO� PLOORQHV�72; el reconocimiento económico temporal del talento 
KXPDQR�HQ�VDOXG����������PLO�PLOORQHV���ORV�VHUYLFLRV�\�WHFQRORJtDV�HQ�VDOXG�
SDUD�OD�DWHQFLyQ�GH�OD�&29,'±���GH�FXLGDGRV�LQWHQVLYRV�����������PLOORQHV��\�
ODV�SUXHEDV�GH�E~VTXHGD��WDPL]DMH�\�GLDJQyVWLFR��������PLO�PLOORQHV���

������ 5HVXOWDGR� ¿VFDO� ����� GHO� VXEVHFWRU� GH� 6HJXULGDG� 6RFLDO� HQ� 5LHVJRV�
Laborales

El subsector de Seguridad Social en Riesgos laborales presentó en 2020 un 
VXSHUiYLW�GH���������PLO�PLOORQHV��������GHO�3,%��FHUFDQR�DO�GHO�DxR�DQWHULRU�
���������PLO�PLOORQHV���(O�UHVXOWDGR�REHGHFLy�D�XQ�FUHFLPLHQWR�VXSHULRU�GH�ORV�
ingresos al de los gastos (Cuadro 5-1).

(Q������ORV�LQJUHVRV�WRWDOHV�DVFHQGLHURQ�D�������ELOORQHV��������FRUULHQWHV�\�
16,8% de capital) concentrados, principalmente, en cotizaciones y rendimientos. 
Los primeros representaron la mayor proporción del total de los ingresos con 
HO�������\�FRUUHVSRQGLHURQ�D������ELOORQHV��(O�VHFWRU�UHFLELy�HVWRV�UHFXUVRV�GH�
OD�D¿OLDFLyQ�UHDOL]DGD�SRU�ORV�HPSOHDGRUHV�D�ORV�WUDEDMDGRUHV�SDUD�OD�SURWHFFLyQ�
de riesgos laborales. 

Por otra parte, se destacaron los ingresos de capital provenientes de los 
UHQGLPLHQWRV� ¿QDQFLHURV�� (VWRV� VXUJLHURQ� GH� OD� LQYHUVLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV�
acumulados por los aportes a riesgos laborales (el portafolio de riesgos 
ODERUDOHV�DVFHQGLy�HQ������D�������ELOORQHV���ORV�FXDOHV�VH�HQFRQWUDEDQ�HQ�XQD�
mayor proporción invertidos en papeles a más de siete años. De este concepto, 
HO�VXEVHFWRU�UHJLVWUy�LQJUHVRV�SRU�UHQGLPLHQWRV�GH���������PLO�PLOORQHV��HQ�XQD�
proporción equivalente al 16,8% del total de los ingresos. 

/RV�JDVWRV�HQ������IXHURQ�GH�������ELOORQHV��GH�ORV�FXDOHV�������FRUUHVSRQGLHURQ�
D� OD�FREHUWXUD�GH� ORV�ULHVJRV� ODERUDOHV�HQ�VDOXG�\�SHQVLRQHV�GH� ORV�D¿OLDGRV�
en eventos asociados a las actividades dentro del entorno del trabajo que 
desempeñan. En una mayor proporción los recursos se asignaron a salud, 
FRQ�SDJRV�SRU���������PLO�PLOORQHV��3DUD�SHQVLRQHV�VH�GHVWLQDURQ��������PLO�
PLOORQHV�SRU� ULHVJRV� ODERUDOHV� \���������PLO�PLOORQHV�SRU�PHVDGDV�GH�RWURV�
UDPRV��HQWUH�HOORV��ORV�GH�%HQH¿FLRV�(FRQyPLFRV�3HULyGLFRV��%(3���

72. La Compensación Económica Temporal para el régimen subsidiado corresponde a siete días 
GH�6DODULR�0tQLPR�0HQVXDO�/HJDO�9LJHQWH�\�EHQH¿FLDUi�D�ORV�D¿OLDGRV�DO�UpJLPHQ�VXEVLGLDGR��SRU�
XQD�VROD�YH]�\�SRU�JUXSR�IDPLOLDU��TXH�WHQJDQ�GLDJQyVWLFR�FRQ¿UPDGR�GH�&29,'����\�HVWDEOHFH�
que su pago estará condicionado al compromiso del cumplimiento de la medida de aislamiento 
preventivo obligatorio.
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Con respecto al 2019, el subsector de Seguridad Social en Riesgos Laborales 
presentó una menor dinámica. Las medidas adoptadas por parte Gobierno con 
HO� ¿Q�GH�SUHVHUYDU�HO� HTXLOLEULR� VRFLDO�� OD� HFRQRPtD�� OD� VDOXG�\� OD� YLGD�GH� OD�
población incidieron en este comportamiento. Entre estas medidas se destacaron 
la restricción de viajes y el aislamiento social mediante las cuarentenas por la 
COVID-19. En consecuencia, tanto los ingresos como los gastos registraron una 
variación de 0,2% y -1,1%, respectivamente. 

En cuanto a los cambios introducidos en 2020 en el portafolio de inversión, 
HO�IDFWRU�TXH�PiV�DIHFWy�VX�FRPSRUWDPLHQWR�IXH�³OD�EDMD�LQÀDFLyQ�TXH�OOHJy�D�
niveles mínimos históricos y que tuvo repercusiones en el 75% del portafolio de 
inversiones; si bien, el portafolio de renta variable logró recuperar buena parte 
GHO�WHUUHQR�SHUGLGR´73��$Vt��OD�HYROXFLyQ�GHO�VLVWHPD�¿QDQFLHUR�GHWHUPLQy�WDVDV�
de interés, que, aunque inferiores a las del año anterior, no representaron una 
gran caída. 

El 2020�� mostró para el subsector una disminución en los accidentes 
ODERUDOHV�\� ORV�DFFLGHQWHV�PRUWDOHV� FDOL¿FDGRV��PLHQWUDV�TXH� OD� HQIHUPHGDG�
laboral aumentó como consecuencia del coronavirus. En los dos primeros, la 
disminución fue del 25,8% y del 9,3% rfrente al 2019, respectivamente. 

(Q�FXDQWR�D�OD�HQIHUPHGDG�ODERUDO�FDOL¿FDGD��GH�XQD�SDUWH��VH�UHSRUWDURQ��������
casos por la COVID-19, en su mayoría del sector Salud, que representaron 
el 97% del total y, de otra parte, una disminución de la enfermedad laboral 
FDOL¿FDGD�QR�&29,'����GHO�������FRQ�UHVSHFWR�D�������

5.3 Conclusiones y comentarios

El 2020 fue un año atípico en el cual la pandemia cambió la dinámica que 
venía mostrando la gestión del sector de Seguridad Social. Las condiciones 
FUHDGDV� SRU� HO� *RELHUQR� SDUD� FRQWURODU� OD� HPHUJHQFLD� VDQLWDULD� VLJQL¿FDURQ�
una transformación de la composición de los ingresos, con un incremento de la 
participación de los aportes públicos y un crecimiento del gasto. 

Entre las medidas relevantes, con efecto directo sobre la Seguridad Social, 
estuvieron las relacionadas con el aislamiento y la restricción de la movilidad, 
que derivó en una creciente pérdida de empleos y en el debilitamiento de la 
economía. 

73. Positiva Compañía de Seguros S.A. (2021) Notas 2020-2019 Pág. 50.

����Positiva Compañía de Seguros S.A. (2021) Informe de Gestión Sostenibilidad Positiva 2020.
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$GHPiV�� HO� VHFWRU� GHELy� FRQWULEXLU� DO� ¿QDQFLDPLHQWR� GH� OD� FRQWHQFLyQ� GH� OD�
COVID-19 con recursos del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades 
Territoriales (FONPET) tomados en carácter de préstamo por el Gobierno. 
Mecanismo que continuará por los años siguientes de ser necesario.

Si el FOME requiriera recursos, la Nación podrá realizar operaciones de crédito 
utilizando como fuente de pago al FONPET durante las vigencias 2020, 2021 y 
2022 (Artículos 13 y 14 del Decreto 444 de 2020).

En cuanto a los préstamos que otorgue el FONPET, estos serán remunerados a 
tasas de interés de mercado, y se pagarán dentro de los diez (10) años siguientes 
al desembolso de dichos recursos (Artículo 14 del Decreto 444 de 2020).

En este contexto, aunque el sector de Seguridad Social alcanzó un resultado 
¿VFDO�SRVLWLYR��VX�PRQWR� IXH� LQIHULRU�DO�GH�������$GHPiV��VH�GHVWDFy�TXH��D�
pesar del superávit registrado en el agregado, en los subsectores no se observó 
el mismo comportamiento. En particular, el de salud mostró una profundización 
GH�VX�Gp¿FLW��

Los resultados del sector en este contexto de pandemia determinaron una 
reducción de su dinámica de gestión, que puede agudizarse si se mantiene la 
emergencia sanitaria y se prolongan las medidas de contención impuestas en 
en 2020. 

El descenso de la tasa de ocupación y el debilitamiento de la estructura 
SURGXFWLYD�UHSHUFXWHQ�HQ�OD�D¿OLDFLyQ�D�OD�VHJXULGDG�VRFLDO�\�HQ�OD�SURWHFFLyQ�GH�
OD�SREODFLyQ��8Q�HVFHQDULR�FRPR�pVWH�FRQWLQXDUtD�DIHFWDQGR�WDQWR�ODV�¿QDQ]DV�
de las administradoras de pensiones, las obligaciones del Gobierno en el 
aseguramiento de la seguridad social y la posibilidad de alcanzar una pensión.



Anexos
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%DODQFH�¿VFDO�
Gobiernos Centrales Territoriales

Anexo 1

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 1  Ingresos   110,47  106,50 10,4% 10,6%

 1.1  Ingresos corrientes   105,05  101,11 9,9% 10,1%

 1.1.1  Tributarios   35,33  33,03 3,3% 3,3%

 1.1.1.01  Industria y comercio   9,22  8,81 0,9% 0,9%

 1.1.1.02 �3UHGLDO�8QL¿FDGR��  8,80  9,16 0,8% 0,9%

 1.1.1.03  ImpoConsumo (Lic. Vinos y Cerv.)   3,98  3,41 0,4% 0,3%

 1.1.1.04  Sobretasa gasolina motor   2,05  1,71 0,2% 0,2%

 1.1.1.05  Estampillas   2,76  2,13 0,3% 0,2%

 1.1.1.06  Registro y anotación   1,16  1,00 0,1% 0,1%

 1.1.1.07  Circulación y tránsito  0,75  0,79 0,1% 0,1%

 1.1.1.08  Cigarrillos y tabaco   1,16  1,13 0,1% 0,1%

 1.1.1.09 �9HKtFXORV�DXWRPRWRUHV��  1,02  1,06 0,1% 0,1%

 1.1.1.10  Alumbrado público  1,16  1,19 0,1% 0,1%

 1.1.1.11  Contribución del 5% sobre contratos  1,06  0,76 0,1% 0,1%

 1.1.1.12  Avisos y tableros  0,39  0,41 0,0% 0,0%

 1.1.1.13  Delineación y urbanismo  0,50  0,35 0,0% 0,0%

 1.1.1.14  Juegos de suerte y azar  0,32  0,25 0,0% 0,0%

 1.1.1.98  Otros   1,00  0,89 0,1% 0,1%

 1.1.2  No tributarios   4,96  3,84 0,5% 0,4%

 1.1.2.01  Tasas, multas y contribuciones   3,14  2,90 0,3% 0,3%

 1.1.2.10  Otros   1,82  0,94 0,2% 0,1%

 1.1.3  Transferencias y aportes   64,75  64,24 6,1% 6,4%

 1.1.3.01  Transferencias funcionamiento   2,80  2,97 0,3% 0,3%

 1.1.3.02  Transferencias inversión - SGP   38,06  39,72 3,6% 4,0%

 1.1.3.03 �7UDQVIHUHQFLDV�LQYHUVLyQ���5HJDOtDV��  8,45  4,85 0,8% 0,5%

 1.1.3.04  Transferencias inversión – Partic.  0,79  0,83 0,1% 0,1%

 1.1.3.05  Transferencias inversión – Nivel central  12,41  14,02 1,2% 1,4%

 1.1.3.06  Transferencias inversión – Nivel departamental  1,93  1,44 0,2% 0,1%

 1.1.3.07  Transferencias inversión – Nivel municipal  0,24  0,34 0,0% 0,0%

 1.1.3.09 �5HQWDV�SDUD¿VFDOHV�  0,08  0,08 0,0% 0,0%

 1.2  Ingresos de capital   5,43  5,39 0,51% 0,54%

 1.2.1  Tributarios (vig. anteriores)   -  - 0,0% 0,0%

 1.2.2  Otras recuperaciones de cartera   0,10  0,08 0,0% 0,0%

 1.2.3  Reintegros   0,22  0,21 0,0% 0,0%

 1.2.4 �UHQGLPLHQWRV�SRU�RS��¿QDQFLHUDV��  1,65  1,32 0,2% 0,1%

 1.2.5  utilidades y excedentes fros.  2,77  2,94 0,3% 0,3%
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%DODQFH�¿VFDO�
Gobiernos Centrales Territoriales

Continuación Anexo 1

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 1.2.9  Otros   0,67  0,85 0,1% 0,1%

 2  Gastos   (115,33)  (104,58) -10,9% -10,4%

 2.1  Gastos corrientes   (20,47)  (18,56) -1,9% -1,9%

 2.1.1  Gastos de funcionamiento   (20,47)  (18,56) -1,9% -1,9%

 2.1.1.01  Gastos de personal   (5,89)  (6,20) -0,6% -0,6%

 2.1.1.02  Gastos generales   (2,30)  (1,94) -0,2% -0,2%

 2.1.1.04  Transferencias corrientes   (11,07)  (9,29) -1,0% -0,9%

 2.1.1.04.01  Transferencias corrientes al nivel nacional  (1,26)  (0,63) -0,1% -0,1%

 2.1.1.04.02  Transferencias corrientes al nivel departamental  (0,35)  (0,31) 0,0% 0,0%

 2.1.1.04.03  Transferencias corrientes al nivel municipal  (4,75)  (3,96) -0,4% -0,4%

 2.1.1.04.04  Transferencias para previsión social  (2,61)  (2,38) -0,2% -0,2%

 2.1.1.04.05  Transferencias SGR  (0,09)  (0,01) 0,0% 0,0%

 2.1.1.04.20  Otras transferencias  (2,01)  (2,02) -0,2% -0,2%

 2.1.1.05  Otros   (0,24)  (0,21) 0,0% 0,0%

 2.1.1.06  Servicio de la deuda   (0,97)  (0,92) -0,1% -0,1%

 2.1.1.06.01  Deuda interna   (0,75)  (0,69) -0,1% -0,1%

 2.1.1.06.02  Deuda externa   (0,22)  (0,23) 0,0% 0,0%

 2.2  Gastos de capital   (94,85)  (86,01) -8,9% -8,6%

 2.2.1 �)RUPDFLyQ�EUXWD�GH�FDSLWDO�¿MR��  (23,30)  (13,54) -2,2% -1,4%

 2.2.1.01  Infraestructura   (23,30)  (13,54) -2,2% -1,4%

 2.2.1.01.01  Construcción   (12,44)  (6,86) -1,2% -0,7%

 2.2.1.01.02  Adquisición   (0,39)  (0,12) 0,0% 0,0%

 2.2.1.01.03  Mejoramiento y mantenimiento   (10,46)  (6,56) -1,0% -0,7%

 2.2.2  Otros   (71,55)  (72,47) -6,7% -7,2%

 2.2.2.01  Dotación   (4,91)  (4,04) -0,5% -0,4%

 2.2.2.02  Recurso humano   (53,36)  (55,57) -5,0% -5,5%

 2.2.2.03  Investigación y estudios   (1,13)  (0,75) -0,1% -0,1%

 2.2.2.04  Administración del Estado   (1,82)  (1,51) -0,2% -0,2%

 2.2.2.05  Subsidios   (8,94)  (9,65) -0,8% -1,0%

 2.2.2.06 �6DQHDPLHQWR�\�DMXVWH�¿VFDO������  (1,34)  (0,91) -0,1% -0,1%

 2.2.2.07  Gastos Operativos Inversión SGR  (0,05)  (0,03) 0,0% 0,0%

 3  préstamo neto   0,05  (0,19) 0,0% 0,0%

 3.1  Obtención   0,14  (0,07) 0,0% 0,0%

 3.2  Concesión   (0,09)  (0,12) 0,0% 0,0%

 4  Balance  (4,80)  1,74 -0,5% 0,2%

 5  Financiamiento   4,80  (1,74) 0,5% -0,2%
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%DODQFH�¿VFDO�
Gobiernos Centrales Territoriales

Continuación Anexo 1

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 5.1  Crédito externo neto   0,22  0,11 0,0% 0,0%

 5.2  Crédito interno neto   2,37  0,09 0,2% 0,0%

 5.3  Recursos del balance (+)   14,55  11,21 1,4% 1,1%

 5.4  Cuentas transitorias   2,21  1,39 0,2% 0,1%

 5.4.1  Ingresos de terceros (+)   0,60  0,82 0,1% 0,1%

 5.4.2  Pagos a terceros (-)   (0,73)  (0,75) -0,1% -0,1%

 5.4.8  Desahorro Fonpet  2,34  1,31 0,2% 0,1%

 5.5  Variación otros activos   0,01  (0,00) 0,0% 0,0%

 5.6 �YHQWDV�GH�DFWLYRV�QR�¿QDQFLHURV������  0,02  0,01 0,0% 0,0%

 5.9  Resultado presupuestal   (14,58)  (14,54) -1,4% -1,5%

 5.9.1  Superávit  (15,70)  (14,73) -1,5% -1,5%

 5.9.2 �'p¿FLW�  1,12  0,19 0,1% 0,0%

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.
Incluye: 1.073 gobiernos territoriales que reportaron información de la programación y ejecución presupuestal 
a la CGR en 2019 y 2020. Se trata de 31 municipios capitales, 32 departamentos y 1.010 municipios no 
capitales.
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%DODQFH�¿VFDO�
Departamentos

$QH[R��

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 1  Ingresos   32,72  29,85 3,08% 2,98%

 1.1  Ingresos corrientes   31,51  29,00 2,97% 2,89%

 1.1.1  Tributarios   9,25  8,20 0,872% 0,818%

 1.1.1.03  Impoconsumo (lic. Vinos y cerv.)   3,58  3,09 0,34% 0,31%

 1.1.1.04  Sobretasa gasolina motor   0,45  0,39 0,04% 0,04%

 1.1.1.05  Estampillas   1,38  1,15 0,13% 0,11%

 1.1.1.06  Registro y anotación   1,16  1,00 0,11% 0,10%

 1.1.1.08  Cigarrillos y tabaco   0,91  0,92 0,09% 0,09%

 1.1.1.09 �9HKtFXORV�DXWRPRWRUHV��  1,02  1,06 0,10% 0,11%

 1.1.1.11  Contribución del 5% sobre contratos  0,27  0,22 0,03% 0,02%

 1.1.1.14  Juegos de suerte y azar  0,28  0,23 0,03% 0,02%

 1.1.1.98  Otros   0,20  0,14 0,02% 0,01%

 1.1.2  No tributarios   1,91  1,67 0,18% 0,17%

 1.1.2.01  Tasas, multas y contribuciones   0,52  1,02 0,05% 0,10%

 1.1.2.10  Otros   1,40  0,65 0,13% 0,06%

 1.1.3  Transferencias y aportes   20,35  19,13 1,92% 1,91%

 1.1.3.01  Transferencias funcionamiento   0,46  0,57 0,04% 0,06%

 1.1.3.02  Transferencias inversión - sgp   13,41  13,41 1,26% 1,34%

 1.1.3.03 �7UDQVIHUHQFLDV�LQYHUVLyQ���UHJDOtDV��  4,24  2,55 0,40% 0,25%

 1.1.3.04  Transferencias inversión – partic.  0,58  0,62 0,05% 0,06%

 1.1.3.05  Transferencias inversión – nivel central  1,55  1,83 0,15% 0,18%

 1.1.3.06  Transferencias inversión – nivel departamental  0,02  0,02 0,00% 0,00%

 1.1.3.07  Transferencias inversión – nivel municipal  0,08  0,13 0,01% 0,01%

 1.1.3.09 �5HQWDV�SDUD¿VFDOHV�  0,00  0,00 0,00% 0,00%

 1.2  Ingresos de capital   1,22  0,85 0,11% 0,08%

 1.2.2  Otras recuperaciones de cartera   0,01  0,03 0,00% 0,00%

 1.2.3  Reintegros   0,11  0,12 0,01% 0,01%

 1.2.4  Rendimientos por op. Financieras   0,47  0,27 0,04% 0,03%

 1.2.5  Utilidades y excedentes fros.  0,36  0,33 0,03% 0,03%

 1.2.9  Otros   0,27  0,11 0,03% 0,01%

 2  Gastos   (33,44)  (29,72) -3,15% -2,96%

 2.1  Gastos corrientes   (5,29)  (4,61) -0,50% -0,46%

 2.1.1  Gastos de funcionamiento   (5,29)  (4,61) -0,50% -0,46%

 2.1.1.01  Gastos de personal   (1,26)  (1,31) -0,12% -0,13%

 2.1.1.02  Gastos generales   (0,50)  (0,40) -0,05% -0,04%

 2.1.1.04  Transferencias corrientes   (3,00)  (2,50) -0,28% -0,25%



Contraloría  General de la República 127

Situación de las Finanzas del Estado

%DODQFH�¿VFDO�
Departamentos

&RQWLQXDFLyQ�$QH[R��

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 2.1.1.04.01  Transferencias corrientes al Nivel Nacional  (0,66)  (0,35) -0,06% -0,03%

 2.1.1.04.02  Transferencias corrientes al nivel departamental  (0,32)  (0,28) -0,03% -0,03%

 2.1.1.04.03  Transferencias corrientes al nivel municipal  (0,18)  (0,14) -0,02% -0,01%

 2.1.1.04.04  Transferencias para previsión social  (1,25)  (1,19) -0,12% -0,12%

 2.1.1.04.05  Transferencias sgr  (0,04)  -   0,00% 0,00%

 2.1.1.04.20  Otras transferencias  (0,55)  (0,54) -0,05% -0,05%

 2.1.1.05  Otros   (0,20)  (0,18) -0,02% -0,02%

 2.1.1.06  Servicio de la deuda   (0,33)  (0,22) -0,03% -0,02%

 2.1.1.06.01  Deuda interna   (0,25)  (0,15) -0,02% -0,02%

 2.1.1.06.02  Deuda externa   (0,08)  (0,07) -0,01% -0,01%

 2.2  Gastos de capital   (28,15)  (25,11) -2,65% -2,50%

 2.2.1 �)RUPDFLyQ�EUXWD�GH�FDSLWDO�¿MR��  (6,88)  (4,28) -0,65% -0,43%

 2.2.1.01  Infraestructura   (6,88)  (4,28) -0,65% -0,43%

 2.2.1.01.01  Construcción   (3,45)  (1,96) -0,32% -0,20%

 2.2.1.01.02  Adquisición   (0,11)  0,01 -0,01% 0,00%

 2.2.1.01.03  Mejoramiento y mantenimiento   (3,33)  (2,32) -0,31% -0,23%

 2.2.2  Otros   (21,27)  (20,83) -2,00% -2,08%

 2.2.2.01  Dotación   (1,19)  (1,18) -0,11% -0,12%

 2.2.2.02  Recurso humano   (17,41)  (17,69) -1,64% -1,76%

 2.2.2.03  Investigación y estudios   (0,47)  (0,23) -0,04% -0,02%

 2.2.2.04  Administración del estado   (0,53)  (0,31) -0,05% -0,03%

 2.2.2.05  Subsidios   (1,14)  (1,06) -0,11% -0,11%

 2.2.2.06 �6DQHDPLHQWR�\�DMXVWH�¿VFDO������  (0,52)  (0,35) -0,05% -0,04%

 2.2.2.07  Gastos operativos inversión sgr  (0,02)  (0,01) 0,00% 0,00%

 3  Préstamo neto   0,03  (0,01) 0,00% 0,00%

 3.1  Obtención   0,01  (0,00) 0,00% 0,00%

 3.2  Concesión   0,02  (0,00) 0,00% 0,00%

 4  Balance  (0,69)  0,13 -0,06% 0,01%

 5  Financiamiento   0,69  (0,13) 0,06% -0,01%

 5.1  Crédito externo neto   0,14  0,00 0,01% 0,00%

 5.2  Crédito interno neto   (0,00)  (0,22) 0,00% -0,02%

 5.3  Recursos del balance (+)   4,74  4,36 0,45% 0,44%

 5.4  Cuentas transitorias   0,96  0,75 0,09% 0,07%

 5.4.1  Ingresos de terceros (+)   0,11  0,09 0,01% 0,01%

 5.4.2  Pagos a terceros (-)   (0,12)  (0,09) -0,01% -0,01%

 5.4.8  Desahorro fonpet  0,97  0,75 0,09% 0,08%
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%DODQFH�¿VFDO�
Departamentos

&RQWLQXDFLyQ�$QH[R��

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 5.5  Variación otros activos   0,02  -   0,00% 0,00%

 5.6 �9HQWDV�GH�DFWLYRV�QR�¿QDQFLHURV������  0,00  0,00 0,00% 0,00%

 5.9  Resultado presupuestal   (5,17)  (5,03) -0,49% -0,50%

 5.9.1  Superávit  (5,51)  (5,03) -0,52% -0,50%

 5.9.2 �'p¿FLW�  0,34  0,00 0,03% 0,00%

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.
Incluye: 32 departamentos.
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%DODQFH�¿VFDO�
Municipios capitales

$QH[R��

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 1  Ingresos   40,57  40,86 3,82% 4,08%

 1.1  Ingresos corrientes   36,91  36,68 3,48% 3,66%

 1.1.1  Tributarios   17,55  16,80 1,65% 1,68%

 1.1.1.01  Industria y comercio   6,57  6,28 0,62% 0,63%

 1.1.1.02 �3UHGLDO�XQL¿FDGR��  6,49  6,62 0,61% 0,66%

 1.1.1.04  Sobretasa gasolina motor   0,93  0,71 0,09% 0,07%

 1.1.1.05  Estampillas   0,53  0,40 0,05% 0,04%

 1.1.1.07  Circulación y tránsito  0,72  0,76 0,07% 0,08%

 1.1.1.10  Alumbrado público  0,57  0,56 0,05% 0,06%

 1.1.1.11  Contribución del 5% sobre contratos  0,40  0,31 0,04% 0,03%

 1.1.1.12  Avisos y tableros  0,19  0,20 0,02% 0,02%

 1.1.1.13  Delineación y urbanismo  0,17  0,13 0,02% 0,01%

 1.1.1.98  Otros   0,97  0,82 0,09% 0,08%

 1.1.2  No tributarios   2,05  1,38 0,19% 0,14%

 1.1.2.01  Tasas, multas y contribuciones   1,77  1,14 0,17% 0,11%

 1.1.2.10  Otros   0,28  0,24 0,03% 0,02%

 1.1.3  Transferencias y aportes   17,32  18,50 1,63% 1,85%

 1.1.3.01  Transferencias funcionamiento   0,48  0,49 0,05% 0,05%

 1.1.3.02  Transferencias inversión - sgp   11,91  12,63 1,12% 1,26%

 1.1.3.03 �7UDQVIHUHQFLDV�LQYHUVLyQ���UHJDOtDV��  0,38  0,28 0,04% 0,03%

 1.1.3.04  Transferencias inversión – partic.  0,20  0,20 0,02% 0,02%

 1.1.3.05  Transferencias inversión – nivel central  3,91  4,47 0,37% 0,45%

 1.1.3.06  Transferencias inversión – nivel departamental  0,33  0,31 0,03% 0,03%

 1.1.3.07  Transferencias inversión – nivel municipal  0,10  0,14 0,01% 0,01%

 1.1.3.09 �5HQWDV�SDUD¿VFDOHV�  0,00  0,00 0,00% 0,00%

 1.2  Ingresos de capital   3,66  4,18 0,34% 0,42%

 1.2.2  Otras recuperaciones de cartera   0,05  0,04 0,00% 0,00%

 1.2.3  Reintegros   0,01  0,04 0,00% 0,00%

 1.2.4  Rendimientos por op. Financieras   0,96  0,89 0,09% 0,09%

 1.2.5  Utilidades y excedentes fros.  2,35  2,56 0,22% 0,26%

 1.2.9  Otros   0,29  0,65 0,03% 0,07%

 2  Gastos   (43,52)  (40,96) -4,10% -4,09%

 2.1  Gastos corrientes   (10,20)  (9,00) -0,96% -0,90%

 2.1.1  Gastos de funcionamiento   (10,20)  (9,00) -0,96% -0,90%

 2.1.1.01  Gastos de personal   (2,18)  (2,34) -0,21% -0,23%

 2.1.1.02  Gastos generales   (0,88)  (0,75) -0,08% -0,07%
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%DODQFH�¿VFDO�
Municipios capitales

&RQWLQXDFLyQ�$QH[R��

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 2.1.1.04  Transferencias corrientes   (6,73)  (5,43) -0,63% -0,54%

 2.1.1.04.01  Transferencias corrientes al nivel nacional  (0,49)  (0,14) -0,05% -0,01%

 2.1.1.04.02  Transferencias corrientes al nivel departamental  (0,00)  (0,00) 0,00% 0,00%

 2.1.1.04.03  Transferencias corrientes al nivel municipal  (4,46)  (3,69) -0,42% -0,37%

 2.1.1.04.04  Transferencias para previsión social  (1,05)  (0,87) -0,10% -0,09%

 2.1.1.04.05  Transferencias sgr  (0,00)  0,00 0,00% 0,00%

 2.1.1.04.20  Otras transferencias  (0,72)  (0,73) -0,07% -0,07%

 2.1.1.05  Otros   (0,01)  (0,01) 0,00% 0,00%

 2.1.1.06  Servicio de la deuda   (0,41)  (0,48) -0,04% -0,05%

 2.1.1.06.01  Deuda interna   (0,29)  (0,33) -0,03% -0,03%

 2.1.1.06.02  Deuda externa   (0,12)  (0,14) -0,01% -0,01%

 2.2  Gastos de capital   (33,32)  (31,96) -3,14% -3,19%

 2.2.1 �)RUPDFLyQ�EUXWD�GH�FDSLWDO�¿MR��  (5,97)  (3,39) -0,56% -0,34%

 2.2.1.01  Infraestructura   (5,97)  (3,39) -0,56% -0,34%

2.2.1.01.01  Construcción   (3,20)  (1,69) -0,30% -0,17%

2.2.1.01.02  Adquisición   (0,10)  (0,02) -0,01% 0,00%

2.2.1.01.03  Mejoramiento y mantenimiento   (2,67)  (1,68) -0,25% -0,17%

 2.2.2  Otros   (27,35)  (28,57) -2,58% -2,85%

 2.2.2.01  Dotación   (2,59)  (2,16) -0,24% -0,21%

 2.2.2.02  Recurso humano   (16,80)  (18,07) -1,58% -1,80%

 2.2.2.03  Investigación y estudios   (0,31)  (0,23) -0,03% -0,02%

 2.2.2.04  Administración del estado   (0,90)  (0,83) -0,08% -0,08%

 2.2.2.05  Subsidios   (6,25)  (7,00) -0,59% -0,70%

 2.2.2.06 �6DQHDPLHQWR�\�DMXVWH�¿VFDO������  (0,50)  (0,28) -0,05% -0,03%

 2.2.2.07  Gastos operativos inversión sgr  (0,00)  (0,00) 0,00% 0,00%

 3  Préstamo neto   (0,11)  (0,11) -0,01% -0,01%

 3.1  Obtención   (0,00)  (0,00) 0,00% 0,00%

 3.2  Concesión   (0,11)  (0,11) -0,01% -0,01%

 4  Balance  (3,06)  (0,21) -0,29% -0,02%

 5  Financiamiento   3,06  0,21 0,29% 0,02%

 5.1  Crédito externo neto   (0,08)  0,12 -0,01% 0,01%

 5.2  Crédito interno neto   2,17  0,60 0,20% 0,06%

 5.3  Recursos del balance (+)   5,47  3,83 0,52% 0,38%

 5.4  Cuentas transitorias   0,55  0,44 0,05% 0,04%

 5.4.1  Ingresos de terceros (+)   0,25  0,46 0,02% 0,05%

 5.4.2  Pagos a terceros (-)   (0,38)  (0,40) -0,04% -0,04%
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%DODQFH�¿VFDO�
Municipios capitales

&RQWLQXDFLyQ�$QH[R��

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 5.4.8  Desahorro Fonpet  0,68  0,39 0,06% 0,04%

 5.5  Variación otros activos   (0,00)  (0,00) 0,00% 0,00%

 5.6 �9HQWDV�GH�DFWLYRV�QR�¿QDQFLHURV������  0,01  0,00 0,00% 0,00%

 5.9  Resultado presupuestal   (5,06)  (4,78) -0,48% -0,48%

 5.9.1  Superávit  (5,17)  (4,80) -0,49% -0,48%

 5.9.2 �'p¿FLW�  0,11  0,02 0,01% 0,00%

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.
Incluye: 31 municipios capitales.
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%DODQFH�¿VFDO�
Municipios no capitales

$QH[R��

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 1  Ingresos   37,18  35,79 3,50% 3,57%

 1.1  Ingresos corrientes   36,62  35,43 3,45% 3,53%

 1.1.1  Tributarios   8,54  8,03 0,80% 0,80%

 1.1.1.01  Industria y comercio   2,64  2,53 0,25% 0,25%

 1.1.1.02 �3UHGLDO�XQL¿FDGR��  2,30  2,53 0,22% 0,25%

 1.1.1.04  Sobretasa gasolina motor   0,67  0,60 0,06% 0,06%

 1.1.1.05  Estampillas   0,85  0,58 0,08% 0,06%

 1.1.1.07  Circulación y tránsito  0,03  0,03 0,00% 0,00%

 1.1.1.10  Alumbrado público  0,58  0,62 0,06% 0,06%

 1.1.1.11  Contribución del 5% sobre contratos  0,38  0,23 0,04% 0,02%

 1.1.1.12  Avisos y tableros  0,20  0,21 0,02% 0,02%

 1.1.1.13  Delineación y urbanismo  0,33  0,22 0,03% 0,02%

 1.1.1.98  Otros   0,55  0,50 0,05% 0,05%

 1.1.2  No tributarios   1,00  0,79 0,09% 0,08%

 1.1.2.01  Tasas, multas y contribuciones   0,85  0,74 0,08% 0,07%

 1.1.2.10  Otros   0,15  0,05 0,01% 0,01%

 1.1.3  Transferencias y aportes   27,09  26,61 2,55% 2,65%

 1.1.3.01  Transferencias funcionamiento   1,85  1,91 0,17% 0,19%

 1.1.3.02  Transferencias inversión - sgp   12,73  13,69 1,20% 1,37%

 1.1.3.03 �7UDQVIHUHQFLDV�LQYHUVLyQ���UHJDOtDV��  3,83  2,03 0,36% 0,20%

 1.1.3.04  Transferencias inversión – partic.  0,01  0,01 0,00% 0,00%

 1.1.3.05  Transferencias inversión – nivel central  6,95  7,72 0,65% 0,77%

 1.1.3.06  Transferencias inversión – nivel departamental  1,58  1,11 0,15% 0,11%

 1.1.3.07  Transferencias inversión – nivel municipal  0,06  0,07 0,01% 0,01%

 1.1.3.09 �5HQWDV�SDUD¿VFDOHV�  0,08  0,08 0,01% 0,01%

 1.2  Ingresos de capital   0,56  0,36 0,05% 0,04%

 1.2.2  Otras recuperaciones de cartera   0,05  0,01 0,00% 0,00%

 1.2.3  Reintegros   0,10  0,06 0,01% 0,01%

 1.2.4  Rendimientos por op. Financieras   0,22  0,17 0,02% 0,02%

 1.2.5  Utilidades y excedentes fros.  0,07  0,04 0,01% 0,00%

 1.2.9  Otros   0,12  0,08 0,01% 0,01%

 2  Gastos   (38,36)  (33,89) -3,61% -3,38%

 2.1  Gastos corrientes   (4,98)  (4,95) -0,47% -0,49%

 2.1.1  Gastos de funcionamiento   (4,98)  (4,95) -0,47% -0,49%

 2.1.1.01  Gastos de personal   (2,45)  (2,54) -0,23% -0,25%

 2.1.1.02  Gastos generales   (0,92)  (0,80) -0,09% -0,08%
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%DODQFH�¿VFDO�
Municipios no capitales

&RQWLQXDFLyQ�$QH[R��

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 2.1.1.04  Transferencias corrientes   (1,34)  (1,36) -0,13% -0,14%

 2.1.1.04.01  Transferencias corrientes al nivel nacional  (0,11)  (0,14) -0,01% -0,01%

 2.1.1.04.02  Transferencias corrientes al nivel departamental  (0,03)  (0,03) 0,00% 0,00%

 2.1.1.04.03  Transferencias corrientes al nivel municipal  (0,11)  (0,12) -0,01% -0,01%

 2.1.1.04.04  Transferencias para previsión social  (0,31)  (0,31) -0,03% -0,03%

 2.1.1.04.05  Transferencias sgr  (0,05)  (0,01) 0,00% 0,00%

 2.1.1.04.20  Otras transferencias  (0,73)  (0,75) -0,07% -0,07%

 2.1.1.05  Otros   (0,03)  (0,03) 0,00% 0,00%

 2.1.1.06  Servicio de la deuda   (0,24)  (0,22) -0,02% -0,02%

 2.1.1.06.01  Deuda interna   (0,21)  (0,21) -0,02% -0,02%

 2.1.1.06.02  Deuda externa   (0,02)  (0,02) 0,00% 0,00%

 2.2  Gastos de capital   (33,38)  (28,94) -3,15% -2,89%

 2.2.1 �)RUPDFLyQ�EUXWD�GH�FDSLWDO�¿MR��  (10,45)  (5,87) -0,98% -0,59%

 2.2.1.01  Infraestructura   (10,45)  (5,87) -0,98% -0,59%

 2.2.1.01.01  Construcción   (5,79)  (3,21) -0,55% -0,32%

 2.2.1.01.02  Adquisición   (0,19)  (0,10) -0,02% -0,01%

 2.2.1.01.03  Mejoramiento y mantenimiento   (4,46)  (2,56) -0,42% -0,26%

 2.2.2  Otros   (22,93)  (23,07) -2,16% -2,30%

 2.2.2.01  Dotación   (1,13)  (0,71) -0,11% -0,07%

 2.2.2.02  Recurso humano   (19,14)  (19,81) -1,80% -1,98%

 2.2.2.03  Investigación y estudios   (0,35)  (0,29) -0,03% -0,03%

 2.2.2.04  Administración del estado   (0,39)  (0,38) -0,04% -0,04%

 2.2.2.05  Subsidios   (1,54)  (1,58) -0,15% -0,16%

 2.2.2.06 �6DQHDPLHQWR�\�DMXVWH�¿VFDO������  (0,32)  (0,27) -0,03% -0,03%

 2.2.2.07  Gastos operativos inversión sgr  (0,03)  (0,02) 0,00% 0,00%

 3  Préstamo neto   0,13  (0,07) 0,01% -0,01%

 3.1  Obtención   0,13  (0,07) 0,01% -0,01%

 3.2  Concesión   0,00  (0,00) 0,00% 0,00%

 4  Balance  (1,05)  1,83 -0,10% 0,18%

 5  Financiamiento   1,05  (1,83) 0,10% -0,18%

 5.1  Crédito externo neto   0,15  (0,01) 0,01% 0,00%

 5.2  Crédito interno neto   0,21  (0,29) 0,02% -0,03%

 5.3  Recursos del balance (+)   4,33  3,02 0,41% 0,30%

 5.4  Cuentas transitorias   0,70  0,19 0,07% 0,02%

 5.4.1  Ingresos de terceros (+)   0,23  0,27 0,02% 0,03%

 5.4.2  Pagos a terceros (-)   (0,22)  (0,25) -0,02% -0,03%
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Municipios no capitales

&RQWLQXDFLyQ�$QH[R��

 Código  Concepto 
Billones de pesos % del PIB

2019 2020 2019 2020

 5.4.8  Desahorro Fonpet  0,69  0,17 0,06% 0,02%

 5.5  Variación otros activos   (0,00)  0,00 0,00% 0,00%

 5.6  Ventas de Activos No Financieros (+)   0,01  0,00 0,00% 0,00%

 5.9  Resultado Presupuestal   (4,35)  (4,74) -0,41% -0,47%

 5.9.1  Superávit  (5,03)  (4,90) -0,47% -0,49%

 5.9.2 �'p¿FLW�  0,68  0,16 0,06% 0,02%

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.
Incluye: 1.010 municipios no capitales.



Nota metodológica
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1RWD�PHWRGROyJLFD
/D� IXHQWH�GH� LQIRUPDFLyQ�TXH� VH�XWLOL]y�SDUD� FDOFXODU�HO� UHVXOWDGR�¿VFDO�TXH�
se muestra en este capítulo corresponde a la programación y ejecución 
presupuestal reportada a la Contraloría General de la República (CGR) por 
parte de los gobiernos territoriales a través del Consolidador de Hacienda e 
Información Pública -CHIP-, tanto para la categoría CGR Sistema General de 
Regalías, como para la Categoría CGR Presupuestal.

$XQTXH�ORV�UHVXOWDGRV�¿VFDOHV�SRVLEOHV�D�SDUWLU�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�UHIHUHQFLDGD�
VRQ�P~OWLSOHV��HO�*Ui¿FR���PXHVWUD�DOJXQRV�GH�HOORV��OD�&*5�RSWy�SRU�DQDOL]DU�
el resultado por obligaciones que corresponde a la sumatoria de obligaciones + 
pagos de las reservas presupuestales del año anterior.

Algunas mediciones de Balance Fiscal
Gobiernos Centrales Territoriales - Porcentaje del PIB

*Ui¿FR��

Fuente: DCEF. Elaboración DEM.
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